Ձ Խոճ («Հ `"ԺՊ«Ժ2 


ՊՐՈԼԵՏԱՐՆԵՐ ԲՈԼՈՐ ԵՐԿՐՆԵՐԻ. ՄԻԱՑԵ՛Ք 


Տ) 
.2 
Հ 
.- 
Հ 


ՄԵՐ ՀԵՂԻՆԱԿՆԵՐԻՆ 


«մենին յան ուղիով» ամսագրի խմբագրությունը Խնդրում է շողվաժներ ուղարկելի տ 
ճշտորեն պառպանել Հետնյալ կանոնները. տեսական բնույքի Հողվաժները՝ 18 մեքենա- 
գրական |ջից ոչ ավելի, պրակտիկ աշխատանքը ն առաջավոր փորձը լուսաբանող «ոդ- 
մաժները՝ 8--10, նամակներն ու թղքակցությունները՝ 4--Շ, դրախոսականները ն մամուլի 
տեսությունները՝ 6-8 էջ: 

Անդրկովկասի ու Հայաստանի ճեղավփոխական չարմման ընմաներով գրված ն չա- 
(աստանում մարթսիղմ-լենինիղմի տարածմանը նվիրված չողվածժները պետք է ունենան 
ռուսերեն ամփուխում` 8 տողի չափով: 

Հողվածները պետք | ժեքենագրված լինեն երկու ինտնրվալով, երկու օրինակից, «ն- 
դինակի կողմից ռտորագրված՝ նշելու Հեղինակի բիվ անունը, ճայրանունը ն ազգանունը, 
Հասցեն, աշխատանքի վայրն ու Հեռախոսի Համարը: Խմբադրությանը Հանձնված շող- 
վածներից մեկը ոլետք է լինի մեթենագրվածի առաջին օրինակը: Հոդվածում ան"րաժեշտ 
1 ցույց տալ մեչրերումների ն վական տվյալների աղբյուրները: 

Մարքաիզմ-լենինիղմի կլառիկների, կուսակցության ն սովետական պետության դեկա- 
վարների, միջաղդային բանվորական ու կոմունիստական շարժման ականավոր դորժիչնե- 
բի աշխատություններից, սլաշտոնական փաստաթղթերի ժողովածուներից վերցված քաղ- 
վածքները, վլայակոչումները ոլետթ է լինեն երկերի շատորյակների կամ աշխսատու- 
ունների Հայերնն, իսկ երն այդպիսիք չկան՝ ռուսերեն վերջին Հրատարակությունից: 

Տեսական ն գիտական բնույթի ճողվածների վերջում ոյարտաղդիր է նշել օդտագործ- 
ած աղբյուրների Համառոտ ցանկը: 

Սույն սաճանջները խախտողների Հողվածները չեն տպազրվի։ ներկալացված ճող- 
վածն անչետնանը կմնա, նքն այն ամբողջովին կամ ։.ապավումներով ճրապարակված 
(ինի մամուլի ն ինֆորմացիայի որեէ օրգանում: 

Խմբագրությանն ուղարկված Հողվածննրը, չեն վերադարձվում: 


Լ ԳԱՏՏԱԱԹ0ԵՕԴԹՉՕՉՉՉՏՉԵՕՇՉՕՉՉՉՕ0ՉԵՕՕՀՇՉԵՇՉՇՕՉՉՉՑՉՉՇՕՉՉՇՉ3Չ0069000000000260000000000200000օ600000006020006042005000005004004| 


ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԿ-Ի ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 


«ՄՏոուՀու 7ոոօո» («Ոօ ՊԱՌՈԼՇԽ0ուՄ ոջ 11») --ՂՇՕքՇՈԱՎՇԸՃԵԼ 1 ԱՕՀՈԼԻՈՎՇԸԽԻԱՅ 


շքոճտ Աէ Ճո Ճքուճոոււ 
Ց -աաաաոաաաաաաաասաաառառառտռտտռտառտատատտտտատտտտռտտտտռտտտատորտրտտտտռտառտտտյյն բառարան 


ի 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 


ՍՄԿԿ ԿԶՆՏԿՈՄԻ, ՍՍՀՄ ՄԻՆԻՍՏՐՆԵՐԻ ԽՈՐՀՐԴԻ, ՀԱՄԿԽ-Ի ԵՎ ՀԱՄՎԿԵՄՐ 


ի. 


Մ. 


ն. 


կԿԵՆՏԿՈՄԻ ՆԱՄԱԿԸ 

կուսակցական, սովետական, տնտեսական, արհմիութենական ե կոմե- 
բիտական կազմակեբպություններին, Սովետական Միության աշխա- 
տավոբնեբին 

19785 Սվականի պլանի կատարման ու դերակատարման Համար Սո- 
ցիալիստական մրցություն ծավալելու ն արտադրության արդյունա- 
վետության ու աշլւատանքի որակի բարձրացման Համար պայքարն 


. 


ուժեղացնելու մասին ի . ՝ ՛ բ: ը : Չ 


ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 


ԿԱՊԻՏՈՆՈՎ-- Սովետական Հասարակության ղեկավար ն ուղղություն 


մ. 


է 


մ. 


։ . այ . . 


տվող ուժը . . ւ 
ՍՏԵՓԱՆՑԱՆ-- Սոցիալիստական առղրելակերպի զարզացման դիա- 


լեկոտիկան . . : 4 . " 
ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ-- Մեժ Հոկտեմբերի նվաճումների 


դիրբնրում . ՛ ի ի . ի 
'ԴԱՄՅԱՆ-- Աշխատանքի բնույթը պարդացաժ սոցիողիզմի օրոբ . 


ռլաշտպանության 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 


ՄԻՆԱՍԲԵԿՅԱՆ-- կուսակցական կաղմակերպությունները արտաղրա- 
կան միավորմուն սայմաններում ` 5 : 4 : 


ԽԱԶԱՏՐՑԱՆ-- Հաջողությունները բազմապատկելու նշանաբանով : 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ՀԱՐՑԵՐ 
(ՄԱՆԱՍԵՐՑԱՆ-- Փյուղատնանսության դարդացման տեմպերը ն ժր- 
տումները 20ՄՀ-ում ի : . ' . Դ ո: . - 


կնտնգրացման տրդյունա- 


ԱՏՐՈՒՄՑԱՆ-- Ազրուսրդյունաբերական 
վետության շամար 5 ռ 


ՆՈՐ ՄԱՐԴՈՒ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ 


ԱՂՑԲԽԱՆՅԱՆ-- ԳՓիրթը՝ մասսաների) . 
ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ-- Պատմում են ցուցանմուշները 


ՄԱՄՈՒԼԻ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 


ԱՎԱԳՅԱՆ-- ժուռնալիստի Հայեցակետով 


ՓԵՏՐՎԱՐ 1975 
231ՃՔ1Շ84 Շ 1922 


54 
62 


69 


58 
ծ5 


93 


ԼՈՒՅՍ է ՏԵՍՆՈՒՄ 1922 Թ. 


ՇՕԱՈՔՔ:41աբք 


ՈԽշԵրօ ԱԽ ԽԱՇՇ, ԸՇօտուը ԽԱխուօդքօ ՇՇԸՇՔ, 8ԱՇԱՇ ո տ 
Տ Շրլ շել 
ոճթոոււցթոմ, ՇՕ861Ը1Յ1ո1, ՃՕՅՑԱՇՆՑՅԱՒԼԵԸԸ, ոքօՓճօ:038ու մ 
ՊՕ11ԸՕ4101ԵՇԽ1 ՈԼ օՕքթոճտւՅմմԱւոմ, 1քթտոտոն աճ .ՇԸօտճրըք ՕՐՕ 
ՇՕ1034 
Օօ ք8386թ1ԵլԹն ում օօ ա167114660Բ0Ի0 Շօթ6ճո10841171 32. 55- 
20186816 1լ ոճքճտեւղօտա6ճաՇ ողո 1978 Օր: 11 76 1դ6:11 
0ՕՕքԵՇԵԼ 38 Ո0ՕՏԵղԱ6ՀուՑ օ5ՓՓճուտուօՇաւ ոքօ1380:165842 11 8Յ- 
ՎՇԸՐՑՁ ք200րՔ1 


ՇՂՃՂԵԶՔ 


հ Ճ1111Օ8Օ5. -- Թաոօտ0չՄաա821 11 ոճոքճթոյոօոայ Շոյտ Շօ- 
ԹԲԼԸԽՕՐՕ ՕԾաԱԲԸՐՑՁՎ ի 4 : : , Դ 
1. Ճ. ՇՂԽԱՃԻՔՒ, -- 7նաոճտճոոոո քոճտտու ւ Հօ1Ա11841861ԱԿՇԸ:Օ- 
րՕ 0ծքոաՅն 78133111 : 5 ։ . : 
Օ. ՃԼՃՔՂՈԹՕՇ/ՈՒ, -- Է «քո 328068ոմու ԾԹ6յաօոօ 
Օրճ6քք : յ - 4 չ : . . 
5. Օ. «ԽՃՈԼԶՒ, -- Ճոքոճճւծք 1քոա ոթ քթոտուօլ «0ղատ143316 


` 


ՆԹ) 


ՆԵՕԹՈՅ 1 ՈԹՃԵՂԱԵՃ ՈՃՔՂՆՔԻՈԼՕԻՕ ՇՂՔ01815Խ1ԵՇ184 


1. Շ. ՃՒ ՃՇՏՔԻԵ/Ւ. -- Առքումոթճ օթոուունու 8 361051785 
դք011380161868810Ի0 Օ0ՓՇՈԱԻՇԵԱԼ : : . - 


11. Օ. ՃՃՎ4ՂՔՅՈ. -- Ոօ ոու 07861171 5:ՇՈՇՃ08 


ԹՕՈՔՕՇԵԼ 3ՅԽՕԽՕոՄԻՆ1 


ՒԼ. ՀԼ. 141 4ՇԵԵՑՔ. -- Ղճուոեւ 1 16ոմ6անու քձՅտումտ Շ5.1Ի- 


ԸՇԽՕՐՕ 3:038431Ը188 8 «Ճքուալօա011 ՇՇԵ 
Ճ. Է. «.1ԹՏԱՑՒՆ -- 3ճ ոֆՓօռտոտաօօե ՃՐրքօոթօութլուղ6ոյօ 
1176Րքճղյու. - - . . - . Ն : 


ԱԹՕՏՄՔՈԼԵԼ 8ՕՇՈԼՆՃՒՈՂՑ 8(080ՐՕ ՎՔՈԱՕՑՔԵՃ 


Ւ. Ը. ՃՐՃԳԽՃԱԼՔՒ -- Խորն մ12Շ6Յ31 
Տ. 4. ՃԵՖՂ ՕԱ. -- ՔճշշոճճՅուտաօր ՉԻՇԱՕՈ4ՆԵԼ 


Օ530Թ ՈռՎ412 


Հ. 4. ՃՅՃԻՒՅՑՈ. -- Ը ՕՎԱԼ 3ք6ճ:1 7:7քո1111618 


ՇՉ 


ՐՆ ՐՆ աարրրրկրրրրրնե.... Հ... րկա ապպա 


ռտ 


Շ Ամտըուծոթօաօ Աւ էմ «աԱ ՍԱՎ 1977. 


215: րծ `: 
«Պ «Կ -. ՕԱԹԾ,, | ՀՆ 


Վ արիք 
53» է, ՛01"-4թսՇԸթ 
`. ա աՆ 2 : 
ՆԻ Մե 
ՄԱՔ» 


աան Ը ապ 


2. 2228 


| 
Ժցետօժե, լ ԲԲՃԲԹ 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ,. ՍՍՀՄ ՄԻՆԻՍՏՐՆԵՐԻ 
ԽՈՐՀՐԴԻ, ՀԱՄԿԽ-Ի ԵՎ ՀԱՄԼԿԵՄ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՆԱՄԱԿԸ 


Կուսակցական, սովետական, տնտեսական, 


արճմիութենական ն կոմերիտական 
կազմակերպություններին, Սովետական. Միության 


աշխատավորներին 


1978 ԹՎԱԿԱՆԻ ՊԼԱՆԻ ԿԱՏԱՐՄԱՆ ՈՒ 
ԳԵՐԱԿԱՏԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱՐ ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ 
ՄՐՑՈՒԹՅՈՒՆ ԾԱՎԱԼԵԼՈՒ ԵՎ ԱՐՏԱԴՐՈՒ- 
ԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ՈՒ ԱՇԽԱ- 
ՏԱՆՔԻ ՈՐԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 
ՊԱՅՔԱՐՆ ՈՒԺԵՂԱՑՆԵԼՈՒւ ՄԱՍԻՆ 


Թանկագին ընկերնե՛ր: 

Մեր ճայրենիքը քնակոխնց իր Հերոսական ճեղավփոխական պատմության 
յոթերորդ տասնամյակը: Մեծ Հոկտեմբերի 60-աժյակը ակնառու իրադարձու- 
թյուն եղավ երկրի, ամբողջ առաջադեմ մարդկության կլանքում: Րնդունվեց 
ՍՍՀՄ նոր Սաճմանադրությունը՝ ղարգացած սոցիալիղմի Սաշմանադրությու- 
նր, որի մեջ վավերագրված են սովետական ժողովրդի ակնառու նվաճումները, 
Հետագա զարգացում ստացել ժողովրդապլետության լենինյան սկզբունքները: 

Հաջողությամբ իրականացվում են ՍՄԿԿ 2477 «ամագումարի որոշումնե- 
րը: Հնդամժյակի առաջին հրկու տարում մեր երկիրը բոլոր անկար ն րուն 
առաջ շարժվեց: Ազգային եկամուտը ավելացավ Զ ռռկոսով, արդյունաբերա կմա 
արտադրության աճր կազմեց 10,8 տոկոս: Հացաճատիկի տարեկան միչին բեր 
Քը Հասավ Չ09,6 ժիլիոն ,տոննայի՝ իններորդ Հնդամյակի 151,6 միլիոն տոն- 
նա Ժաց։ Ավե վեն բավարարվում բնակչության նյուքական ն ճոդնոր 

յի դիմաց։ Ավելի լրի նն բ բ արն 
պաճանջմունքները, բարելավվել են գրելն 22 միլիոն մարդու բ ինր այի 
ւղլայմանները, կառուցվել են Հոր ՍԱՏԱՆԻ: մանկական, բժշկակա կուլ- 
տուրչ-կենդաղալն «իմնարկություններ: 

ուր ավելի է «Երու կոկետաման Միության միջաղդային ՆԱՎ 
թյունը: Աժրապնդվել են Համաշխարճային սոցիալիզմի դիրքերը: «րը ՄԻ լի 
ու ավելի վառ հ Համովիչ կերոլով է բացաճայտում իր եծ առավելությու ԱՐ: 

Ձեռք բերված Հաջողությունները կոմունիստական կուսակցության լենին- 

Ց 


ն 
222 քաղաքականության ճետնողական խրականացման, բանվո ասակա 
դկոյտնատնհսային դլուղացիությաւն, ժողովրդական մտավո ականն 4 ք Ան 
նոն գանչի արգասիքն 2 ։՛ Հաք ՀՏ. 
ե՛ չ ո շ 
որր 4որ ձր Մկովել է տասներորդ շնդամյակի երրորդ տարին։ ՍՄԿԿ 
ամ Հի դնկտետժբերյան ոյլլենուժը Հավանություն տվեց ն ՄՍՀՍ' Փերագուլյն 
քոմ որ ատտասոնց տնտեսական ու սոցիալական դարդացման 1928 թվակա- 
ԱԻՀ: ԱԱ Պլանը նախատնսում է էկոնոմիկայի նշանակալի աճ, 
լան ԱԱԿ Աաաա Գարա ա բարձրացում, երկրի որաշտսանունակու- 
Մ 
ՍՍՀՄ ան մոաոի պլենումում ՍՄեն կենտկուրխ դգլաավոր քարտուղար, 
յնը 3. դույն սովետի նախագաճույուն նախադգաչ ընկեր 1. ի. Բրեժննի 
լ» ն Ց Հա: ե Հնգամյակի երկու տարում ժողովրդական տնտեսության 
աար Աւ խոր վերլուծությունը, նշված են Թերությունները մերացնելու ն 
4 չոռղեորը ճաղթաճարելու ուղիները, աաճմ անված են կուսակցության Ս ամ- 
Բո աաուր իի Հերթական խնդիրները: 
շե ռաջա դրված խնդիրները լուծելու, 1928 Թվակաի լլանը, ամբողջությամբ 
մարզե տասներորդ Հնդայակի առաջադրանքները կատարելու ն դերակա- 
իրանն Տամար Ժենք ունենք բոլոր չդ այմանները՝ ճղոր հնեդուսորվուս ո խոշոր 
Ո: բոա մարան Հար 011 գիտատեխնիկական ճակայական ալո 
Ֆիլ պատրաստված կադրեր: Ժողո ական տնտեսո ւնն ունի նշա- 
ԱՈ վատ ղոմրդակ " 21" ունի Է2/8 
3 ՍՄեԿ կննտրոնական կոմիտեն, ՍՍՀՍ' Մինիստրների լորճուրդը, ՀԱՄԿԽ-ն 
ՆԱՆԱ կենտկումբ դիմում են կուսակցական, սովետական, տնտեսական, 
ամա միութենական մ. կոներ իու կան կաղմակերոլություններին, բոլոր աշխոա- 
Արարի մեի (ոչ անելու է՛լ ավելի լայնորեն ծավալել սոցիալիստական մրցու- 
Թյու ը, ավելի ակատիխվորնն ներգրավվել արտադրության արդյունավետությունն 


ու աշխատանքի որակը բարձրացնելու, նվազագույն ծախսումներով առավնլա- ` 


ԵՐԱ արդյունքների ճասնելու ճատալր մղվող Համաժողովրդական սայքարի 
ջ: 
Տ. Ելեք, ընկերներ, տնտեսաբար նայենք, քե ինչնա ավելի լավ կաղզմակեր- 
«(ենք աշխատանքը նոր տարում, ինչոլես ավելի լրիվ օգտագործենք ռեղերվնե- 
Բը» դրա «ամար հնչ ոյլեւռք է անի լուրաքանչյուրը իր աշխսատատեղում, ար- 
տաղրամասում, կառույցում, դաշտում, ֆերմայում, կոնստրուկտորական բյու- 
րոլում: 

Գլխավորն է` տարվա առաջին օբեբից ապահովել աշխատանքի ճստակ 
ռիթմը, պետական պլանային առաջադրանքների ե սոցիալիստական պաբտա- 
վորություննեոի կատառումը յուբաքանչյութ աշխատավոբական կոլեկտիվի, 
շոջանի, Ւաղաքի, մառոզի, եբկբամասի նե հանբապետության կողմից: Չ/՞ որ 
քաջ Հայտնի է, որ եթե պլանը վիժեցրել է քնկուղ մի ձեռնարկություն, երթն 
աղաոադրանքը չի մատակարարվել սպլաճանջված անվանացանկով ն տեսակա- 
երով, ապա դա կարող է խասխիանումներ առաջացնել ճարակից ձնոնարկու- 
Թյունների աշխաասուսնքում ն, վերջին ճաշվով, Հասցնել մեծ ու անփու ճաւոու- 
ելի կորուսոների: Այոտեղ անելիքներ շատ կան: Դեռնս ոչ բոլոր աշլաատող- 
Որն են կատարում Հճերքասխո ուին առաջադրանքննըը: Հնգամյակի առաջին 
րկու տարում արդյունաբնրության մեջ լուրաքանչյուր տասնմեկերորդ ձնո- 
նարկություն Հե կատարել հրացման ոլլանը, նրանք պակաս են տվել 4 միլիարդ 
ռուբլու արտադրանք: Միշտ չէ, որ առպաճովվում է արտադրության ոիքժիկու- 
Թյունը: 

Փորձր Համողում է, որ կարելի է աշլաատել առանց հտ մնացողների: Այդ 
բանին ճասել են մասնավորասդես /Ռոսոուվի, արվում, որտեղ չ(ան արտոա- 
դրանքի խրացմ ան, նոր տնխանի կայի ներդրման ոլլանները չկատարող ձնոնար- 
կություններ: Ռոռստովցիները (ւանդ չեն տոնում ձնռք բերածր մրա հ ձռտում 
27 չունենալ ոչ միայն հւո ժնացող ձեռնարկություններ, այլն բրիգադներ, տե- 
դամասեր ու արտադրամասեր: երկրում Խա օրինակները ավելի ու ավելի 
շաւոարնում են: 


Ուրախալի է, որ նախատեսված պլանների գնրակատարման շարժումը 
4 


Ժ.՛ցլնՏտտմ Ե 


ՏԻ -ծ---.---------------Վպառտատռատաատաատտաաաատաայթ 


պու տաղա յ 


` --եծշ`-ծ. 


|| 


առավել լայն քավ է ստանում։ Հոբելյանական տարում ավելի քան 2,5 ժիլիոն 
աշխատավորներ, արտադրամասերի, տեղամասերի, ճերթափոխությունների 
/ բրիդադների 150 Հաղար կոլեկաոիվներ, մոտավորապես «ինգ ճաղար ձնո- 
նարկություններ մինչն 1977 Թվականի նոլեմբերի 7-ը կատարեցին Հնգամյա- 
կի երկու չոարվա առաջադրանքները: Մրցության առաջավորների թվումն են 
մետալուրգներ Մ. Իլլինը, Պ. Սատանինը ն ի. Տերեշչննկոն, ածիաաճատներ Ա. 
կոլեսնիկովը, ՓԳ. ՍԺիռնովը ն Մ. Չիխը, Հանքագործ ն. կուլնշը, դարբին Դ. 
նարցեր, ւս ւո ւին տատո Ս. խԽրամցովը, խառատ Ս. Ռեկլավիչուսը, Հորատման 
վարպետ Գ. ձնեինը, ֆլոտատոր Ն. Մուլականան, շինարարներ Ն. Զլոբինը ն Վ. 
Սերիկովը, վարորդ ն. Միրչեր, ջուլճակուչիներ Վ. Գոլուբնան ն Վ. Պլետնլո- 
ման, Հողագործներ Մ. կլեպիկովը, ն. Դերնհերզնան ն Յու. Դիտրան, բամբա- 
կագործ Թ. Ախունովան, ճակնդեղագորժ Ս. Վիշտակը, կարտոֆիլագործ Ն. 

հրսոներ, անասնապաչներ 1. Պելղսը ն մ. Գրիգորնը ն իրենց դործի ճաղզա- 


բավոր այլ Հիանալի վարպետներ: 
Փառք ու սպառոխվ առաջավոր կոլեկտիվներին, աշխատանքի ճերոսներին, 


արու դրության նորարարներին: 

ի արնի Աաաա իի կոլեկտիվները Հանդես են եկել նախաձեռնությամբ՝ 
Հնեցամյակի երեք տարվա առաջադրանքները կատարել մինչե ՍՍՀՄ նոր Սա ճ- 
մանադրության առաջին տարեդարձը: 1978 քվականի Համար բարձր պարտա- 
մորություններ են ստանձնել անվանի ածխաճատները, նովոլիսեցկի մեւտա- 
լուրգները, խվանովոլի տեքստիլագործները /. շաղը ուրիշներ: 

Առաջավոր կոլեկովխվների / աշխատողների, սոցիալիստական մրցության 
դրոշակակիրների, աշխատանքի նոր, առավել առաջավոր ձների ու մեթոդները 
Հեղինակների Հայլրենասիրական նախաձեռնությունը արժանի է բւսրձր գնա - 
Հատականի ու պաշտպանության, իսկ նրանց փորձը` լայն տարածման: 

Ռչ մի հւտ մնացող կողքիդ՝ առա կոլեկտիվ աշխատանքի մարտական նշա- 


նաբանը, աա մեր ժամանակի թելադրանքը: 

Ակտիվորեն նեոգոբավվել առդյունավետության լը Բյ ԵՐ: մղվող 
ճամաժողովողական պայքարի մեջ՝ նշանակում է օգտագուծել աԱ Ար ոնեը 
բությունները աշխատանքի ամենաբաոձո աբտաղբողականությա ասնելու 
ճամար: Աշխատանքի արտադրողականության, արտադրուժյան արդյունա վե- 
տության ի աշխատանքի որակի բարձրացման ճարցերի կոմպլեքսային լուծ- 


' ծար - 
ձ ակել, օրինակ, Վոլգյան ավտոմոբիլի գործար 
ւն արժեքավոր խոր է կուտ կել ԱՐԵՆ ւջ ախ աիիաելեմ Հրեա վեր ված 


նի կոլե' մր։ Այստեղ լայնորեն կի 
աաա ի: նորմաներ, աշխատանքի ԱԱ ԱԱ րինի իք 
« ի ) ույ ավտոմոբիլների ոռիք- 
, Հերթափոխային առաջադրանքնն սի կատար: : 
մեն Ան Համար նյութական ու բարոյական խրախուսման աաիաա 
վետ սիստեմ: Մշտապես բարելավվում կն բանվորների Արա աոան 
մանները: Ալս աժենն էլ կոլեկտիվ Հնարավորություն է ր ռու ասնել 
բարձր ցուցանիշների: 
Ա լ արդյունքների են Հասել Նորիլոկի լեոնամետալուրգիական Անուն 
ոի «փլավտյումեննեֆտեգաղ», Վոսկրեսենսկի Ա Աարոն իոլո- 
աեր) Դեդովսկի մանվածքագործվածքային ֆաբրիկայի, « ոսկվայի էլեկ- 
արալամաիեիի դործարան» միավոր մուն կոլեկտիվները: 
Մեծ արդլունք է տալիս ձնոնարկություններում շչոկինյան մեթոդի կիրա- 


դումը: 
Հ ում բարձր արտադրողական աշխատանքի օրինակ 
ԱԱ ԱՄԱ: լ աակրամատի հպատովուն շրջանի «ողադործները: 
իւ ե Եմ տեխնոլոգի, նրանք ապաճովեցին մեքենաների բարձր ար- 
Արե 1. օ  մաոիձումիի Հացաճատիկային կուլտուրաների Հունձը ավար- 
Հագել լասերի Հավաքումը` 9 օրում, զգալիորեն բարձրացրին դաշ- 
թ աշխազաաեթների որակը, ավելացրին Հացաչատիկի տիտր դրու րւն իմ 
Աշխատանքի բարձր արտադրողականության Հասնելու Համար Հարկավոր 
է Խան ուշադրություն նվիրել նոր տնխնիկայի ՀԱ ՒԹ- մ. աայ 
գիտական կազմակերպման, պլանների կատարմա եը, ձեռքի աշխու իք 
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(Հրճատմանը ււ , ի 
, առաջին ճերրին՝ օժան հ ան-րե ր ի 
րա: ԲՐԱ ԱՈ ԽԱ աի 7 աի Աաաա ւ Աա լ Խա: 
17 կաղակցությա:բ լն տւ ծ 0. բ : 
փորձը, որտեղ կաղմակն եան եւ մր չ, Ին » աոան աոա: Մարզի 
աաերն րլ նխ խկական ժիջոցների րականացման 
Հա, աա ԱԱՆԹԵՑ Ի առաջարկությունների արմատավորման ճիման լա 
, յո Ց 
րարկ անո աՆ հրաժ առաջադրանքներից ավելի մեքննալացվել է ար- 
Զեոցի յյ ւք յան, շինարարության վեց Հաղար բանվորների աշխատանքը: 
Ի 7. 7 աշխատանքներից աղզասովել է դլուղատնաոնսության դրեթն 15 ճւաղար 
թ շիոստող: նախատեսված է Հնգամյակի ընքացքում ձեռքի աշխատանքում 
`. աշխատողների բաժինը կրճատել մոտավորապես կրկնակի չափով: 
"դոլի որ մ / ' » " ) 
ջան Աա Հ ԹԱԱՅՈՒՆ կարելի է դանել ամեն ի շանրասլեւտությու- 
ւՍշխատան 
մ: Փի ուրտադրողականու 1 ճ ղե րխ 
կադրերի ճոսունություն աարի ԱՔ, ` Նանոր Ի Ն ԱՐՎ ՂՐԻՑ ան 
ԷԲթ ։ ) լեցումն է, աշաատաժամանակի կորուստների 
րճատումը։ Սմե տարի դործալքություննե , : 
ավայ դոր Լք լու ըիչ սպլարասդուրդների, ադմինիս- 
ի ՀԱԱ Բորագունյոմը չներկայանալու ոլասոճառով այդ կորուսոները 
Մ դժու Բ տասնյակ միլիոնավոր մարդ-օր։ Միայն արդյունաբերության մեջ 
12 պատճառով անցած տարի պակաս ատացվեց ավելի քան երեք Ժիլի արդ 
արո: դումարի արտադրանք: 
ն. աան է դնաշատել Է պլաճպանել աշխատաժամանակի լուրաքանչյուր 
երուն ւ" ԱՐ ՏԱոնաոժանմը մեր ճայրենիքի «անրային Հարստության ն 
ԳԱԱ Մ ԱԱ ՀՆԱ ՈՒ ողն 
Ա 7 - ա 2 7 117 չար Ս Ղզ ող ոլայլյքարը 117 ազ ,- 
ԱՆ Թ. լ: աշխատավոր մարդու նկատմամբ ցուցադրվող «ողդաստարու- 
Ո լ ռավել բարձր արդյունքների են «Հասնում այն ձեռնարկությունն ե- 
ԱՐ Լյ ղ ակտիվ աշխատանք է կատարվում աշխատանքի ն Հանդոաւոխ սլայ- 
ի տ: Արան աաա կադրերի կրթական մակարդակը ու որակավորումը 
ի ր Իան լու «ամար: յդ շճարցերը միշտ պետք է դտնվեն տնտեսական ղե- 
ա: րի ուշադրության կենտրոնում: յդ դործում ենծ իրավունքներ ու 
նարավորություններ ունեն մեր արճմիությունները: 

Խնդիրն այն է, որ գործող ձեռնարկություններում արտադրանքի ամբողջ 

Յի ռտացվի աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման ճաշվին: 
(ԺՄ դո ամենակարնորը, ամենագլխավորն է։ 

Ակտիվորեն պայ հարել աոդլունավետության համաշ՝ նշանակում է անչե- 
ղոբեն բարելավել առտաղբանքի ոբակը. բարձրացնել նբա տեխնիկական մա- 
կարդակը, հուսալիությունն ու երկարբակեցությունը: Արտադրանքի որակի մեջ, 
խնչոլես կիղակետում, կենտրոնանում են Թե՛ դիւոության ավանդը, Թո՛ րտա- 
դրության տեխնիկական մակարդակը, թե՛ կոլելոխվի ամբողջ աշխա աքա յին 
դործունեությունը։ երկրում անշեղորեն աճում է որակի բարձրադույն կատե- 
գորիւսյի առարկաների քողարկումը, ամեն տարի լուրացվում է մեքենաների, 
ռարքավորումների ն սարքերի ավելի քան նրեք «աղար նոր տնսակ, արտա- 
դրությունից «աանվում են ավելի քան 1,8 «աղար «նացած արտադրատեսակներ: 
մայն տարածում է ստանում որակի կառավարման Լվովյան կուղլեքսային 
ախստեմը: 

Սակայն, եթե ձեռք բերվածը քննության առնենք ժամանակի բարձը պա- 
շանջնելրի դիրքերի ը, 17 ժի անդամայն ակն: լտ ի, որ շարկ կլինի շատ ու 
ճաստասոա կամ աշխատանք կատարել որակը բարելավելու ճամար, ղդալիորեն 
ավելացնել որականիշով արտադրանքի թողարկման ծավալը: Մինչդնո ալդ 
խնդիրը դեո ունք տեղ չէ, որ ճաջողությամբ լուծվում է։ 

ՁԺածր որա ծնող: պ ասոճառների վերացումը վճռական չասիով կախված է 
շենը իրենցից ձեռնարկությունների ց: Ռրսոնղ ինչոլես Հարկ է դործի են կրլ- 
չում, այնտեղ էլ արդյունքներն առկա են: իր ժամանակին լրջորեն քննադատ- 
մեյ նովոլիեցկի մետալուրգիական դործարանում յնղադրված պողպատի 
անընդտճատ լցման ազրեցատների որակը: Դրանց այորաստողը՝ Ուրալի մեջե- 
նաշխնակոաւն դործարանի կոլեկտիվը, Ճիշւո Հետնություններ արնց» կարճ 
Ժամկետննրում Մետալուրդների «ետ միասին արդիականացրեց այդ ագզրի- 
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դատները: Դա թույլ տովեց գերազանցել երկրում խոշորագույն քրվածնակոն- 
վերտորային արտադրամասի նախագծային կարողությունը, էալես նվաղեցնել 
արտադրանքի ինքնարժեքը: : 

Բանվորները, կոլոոնտեսականները, ինժեներները, կոնստրուկտորները, 
գիտնականները պետք է ամեն ինչ անեն բարձրորակ արտադրանքի թողար- 
կումն ավելացնելու ամար: «Արդյունավետության ն որակի Հնգամժյակին՝ բան- 
վորու կուլ, հրաշխիք», «Րանվորի խիղճը լավագույն վերատճսկիչն է» կոնկրետ, 
խորի աւո նախաձեռնությունները Թող կանոն դաոնան բոլոր կոլեկտիվները 
/ււշ լուսան քում: լ 

Ակտիվորեն պայքարել առղյլունավետության ե ոբակի համաբ՝ նշանա- 
կում է ավելի լոիվ օգտագործել հիմնական աբտադոական ֆոնդերը: Դա սե- 
րունդների աշլխատանքով ուտհղծված մեր Հարստությունն է, ն Հարկավոր է, 
որ այն լր|ո| ուժով դործի: Մեր Հնարավորությունները: մեծ են: Սակայն անցած 
տարի արդյունաբնրությունը ավելի թիչ չուդուն, պողպատ, Հանքային սպարար- 
տանյութեր, յորակտորներ, ժիտաղաճաւո Հաստոցներ, շինանյութեր արտա- 
հղած կարողությունները: ։ 
ի մասին, ընկերներ: Հաճախ ձնոնարկություն- 
արտադրողականությունը միատեսակ 
իստ տարբեր է լինում: Այսպես, Շու- 
ֆաբրիկայում միննույն Հւաաստոցնե- 
նում, քան Մինգեչաուրի յնքստիլ 
չրդիական դործարանում ըթված- 
տոննայից ռպլողպատի ստացումը 
դործարանում: 


դրեց, քան ընձեռում էին 
նավ խորճեցեք այս փաստեր 
ներում նույլնասոխալ սարքավորումների 
ուր տադրանքի Թողարկման ժամանակ |ս 
րա-Տեղինակի ժանվածքագործվածքային 
ոխը 28 տոկոսով ավելի դործվածք եխ սւուս 
կոմբինատում: Արեմտասիբիրական ւն ո ուլո, 
նալին կոնվերոորների տարողության Դեկ 
5,2 տոննայով ավելի է, քան Ենակինոլի : 
ժողովրդական յոնչտեսությունը շատ աստադրուն ք էլ չի ստանում այ 
ո"լատճառով, որ դանդաղ են լուրացվում նոր դործարկվող արտադրական միր 
րողությունները: կեսից էլ ոլակյաս չափով է օղտաղործվում ախար ում 
ձյութերի արտադրության կայանքը, որը Ճինդ տարի ԱՅՆՐ 7 
իտվական ՍՍՀ իոնավսկի աղոտային պարարտանյութերի դործարանում: 
Պասոկերը նույնն է նան Խերսոնի կոշիկի ֆաբրիկայում: Հմ 
Մի շարք դեպքերում դեռես մեծ են սարքավորումների ՀԱՆԱ ՀԱ 
Մեքենաշինական դործարաններում անցյալ տարի ամեն օր չէի Գոր ար 
տասնյակ Հազարավոր Հաստոցներ: կոլտնտեսություններում հ սովխողներու 
մուժ էին աշխատաժամանակի 13 ստոկո- 


տորնն պարալուրդնելրը: կաղ 
Աա. ժամանակաշրչանում պարաքյուրգ էր տալիս (ուրաքան- 


Հարկավոր է Հասոուկ ուշադրություն նվիրել Հերքափոխայնության դոր- 
ծակիցը բարձրացնելու վրա, ամենից առաջ մեքենաշինության նջ: գուն 
թվով ձնեոնարկություններ փաստորեն ուշխուստում են մեկ Հերթասիոխի։ Հա: 
ղում է տրակտորների աշլսատանթի Հերքափոլւթւյնությունը դյուղատնտեսու- 
Սյան մեջ: 

Պետք է մանրակրկիտ կ 


ոյ ոջ 
4 


չոր ւմ 
սը: Բերքաճավաքի 
ձ(ուր վեցերորդ կոժբայնը: 


երոլով ոլարդել նժու հրնույլթների պատճառները 
ն ձեռնարկել անչրաժեշտ միջոցներ: Արդլունավետ օգտաղործել Աաաա ն 
կարողությունները: յուրաքանչյուր մնքենան, ագրեղաոը» կայանքը՝ աճա տրն- 
տե սուկուն ղեկավարների, աշխատավորական կոլեկտիվների» բոլոր աշխա- 


Ո յ կում ՄՄ լ ւ|) ոյա ոոականությունը: 

տավորների " չջ Հ րէ / 1 | / 

ՍԱԼ | | ) ն պա ն ի բել արդյունա |ե ոռ թ յան բամաՐ՝ նշանակում Լ պահ- 
| ն ' ի, վառելիքի, էլեկտոա- 


, ճ բաբիրը, հասնե հումքի, նյութեր " 
պանել ժողովողական | ԱԱ գնար ուժեղացնել խնայողության ռեժիմը: 


նե Կլի ոազիոնալ օ 

էն) Ն. 1 Ար ակտ եէերյան Հեղափոխության ԽԱՆՆ: է 
ավորներին, ասել է. «Զեր աչթի լույսի սնս սպլա"հցոք ծ րիր 

Հացը, ֆաբրիկաները, գործիքները, մթերքները, տրա ԱԼ` 

ուճեւոն ամբողջովին ձեր, Համաժողովրդական սեւի ո- 
նի» (ծոկեր, 2. 26, էջ 306): / - 

նի ժեր Հասարակությունը, այնքան նա պետք է խնա- 

արնոր է ուժեղացնել խնայողության ոնժիմը այն ար- 


- 
/ 


Իենլով շվայտ 
ոլանեցեք ճողը, 
չոր-- չայլդ ատենը: չա |2 
կանությունը պիւոի չի 

Որքան Հարուստ լի 
լող լինի։ չատկառղլես կ 


տադրանքի օդտագործմա 
ՐՋ ժողովրդական Աաաա որի առավել մեժ կարիքն է զգում 
կարելի Հաշոե , 
մնջ դեոնա աի են ԱԱ Տն շր ժողովրդական տնտեսության 
նավոր տոննաներով ՍԱՆ « ան ար մնտաղի ժնացուկները։ Միլիո- 
դավայված սարքավորումների, ժանրա ԱԻ Աա Ակա ԱՏՆ Ք 
ճն խոտանից առաջացող կորուսոնե Ցզաժ. կոնստրուկցիաների մեջ: Մեծ 
Հակայական  րաարանուի աան) 40) 
ների, գիտաճնտաղոտական Հր » ք Չելյաբինսկի մարզի ձնոնարկություն- 
փորձի տարածումը. ալստե Հաաա վան կաղմակերոլությունների 
Խնայողության, նք արի ԱԲայո ւ աշխաատանք է կատարվում Ժետաղի 
մետաղատարության ամանն ման Նետ մեքենաների, սարքավորումների 
լագորժման աաա Ըն ա ջն, ր ս ոլոդիա կան պրոցեսների կատարհ- 
չովի անվան ավտոգո դօր// ա (ու շատ բան է տալիս Մոսկվայի էի լսու- 
փոտոդործարանի վոլեկտիվը. ն ) 
արտադրու ։ » ն /ը ա մշակել ն արմատավորում է 
րտադրության սակավաժնացուկ տեխնո, . ն 
ընձեռում տարեկան տասնյակ Հա կոզիան, որը Հնարավորություն է 
Աշխեն պարան: րո դարավոր տոննաներով ժետաղ տնտեսել: 
մախ «2- | դոն Ե վա լիքա-էներգնտիկ ռնսուրաների խնայողաբար 
ան "արցը։ ֆրա օրինակը ցուլց են տալիս նեժերովոլի մ 
տավորները։ Վերջին տարինե մ մ րովոյի մարզի աշխա- 
ԱՐԱՎ ԱՐԱՄ ՈՐԱ ՂԱՑ աԱ աաա աԱ) Դ 
ՅԻ» Հ սլես Հյ5 Ժիլիոն տոննա ոլայմանական վառելիք: 
Նան ո ամանակ երկրում Ժոտավոլււալնս հրեք ճաղզար ձեռնարկու- 
4 ր ու կաղզմակերոլություններ տալիս են վառելիքի դերածակխաս, ավելի 
քորն Հ,6 Հաղարը՝ էլեկտրաէներգիայի դերածախս։ Ամբողջությամբ վեր ՀԱՐՑ 
չորչում են այնքան վառելիքային ոնհսուրսներ, որոնք կբավարարնլին մի Նանի 
ԿՔ գարիի տարեկան պլաճանջմունքը: 6 
ծ արդլուն արո մշ » » , 
գրաներն ամար, թն աաա մ ն մյուս նյութերի երկրորդույին ռե- 
շը Պա ԱՆԱ է Ժնուժ դյուղատն ոն սության նջ կորուսոների կրճաւո- 
«րոբլոմը: Ամեն տարի բերքաճավաթի, փոխադրման, վերամշակման ն 
պառպանման ժամանակ կորչում են մեծ քանակությամբ Հացաճատիկ, կար- 
տոֆիլ, բանջարեղեն ն միրգ: Դնոնս շատ հկ անասունների անկումները: Կոր- 
աԼ: մեծ քանակությամբ ճանքալյին պարարտանյութ: 
նյութական, աշխատանքային ն ֆինանսական ռեսուրսների ոատցիոնալ 
շգտագործումը Հնարավորություն է ընձեռում անշեղորեն իջեցնել արտա- 
դրանքի ինքնարժեքը, ավելացնել սոցիալիստական կուտակումները: Աշխա- 
տավորական կոլեկտիվների մինծամասնությունը Հաս ստատակատորեն աշլա- 
տում է այդ նալատակուվ: Սակայն դգաղի Թվով արդյունաբերական ձնոնար- 
մություններում արտադրության ծախքերը դեռնս բարձր են, չեն կատարվում 
ինքնարժեքի իջեցման պլանները: 1922 թվականի ինն ամսում ճիշյալ ձնռնար- 
կությունները պլանային ինքնարժեքի դիմաց ունեցել են 1,5 միլիարդ ռուբլու 
գերածախս: Դա առավել մեծ չափով վերաբերում է քիմիական, ածխային, թե- 
Թն արդյունաբերությանը։ Մի շարք դեպքերում չարդալուցված տարբերություն- 
ներ կան միատեսակ արտադրանքի արտադրության վրա կատարվող ծախսում- 
ների Ժեջ։ 1րիվ չեն կատարվում շինմոնտաժային աշխատանքների ինքնարժե- 
Քի իջեցման առաջադրանքները, հսկ Հաճավ էլ Հա ստաւոված նախաճաշիվների 
Համի մատությամբ կասոարվում է դղղալի դերածավու: | 
կուսակցական, սովետական, տնատնուկա, արչմրութենական / կոմերի- 
տական կաղպմակերոությունները, ժողովրդական վերաճսկողության Ժարմին- 
ները սլետք է ուժեղացնեն պայքարը խնայողության ու տնւոնաման «ամար, 
բարելավել ինքնարժեքի իջեցման աշխատանքը բոլոր ձեռնարկությունննրում 
ու կառույցներում, ուրաքանչյուր աշխատասոնղում: Հարկավոր է ղարզոացնել 
մրցությունը խնայողության անձնական ն կոլեկովխվ ճաշիվների Հիման մրա, 
տարածել լենինդրադցիների նախաձենոնությունը, որոք որոշել հն 1976 Թվա- 
նանին երկու օր աշխաոել չո ուհ ովա ծ տումքուվ /, նլութերով: Անշրաժեշտ է 
բոլոր աշխասոավորական կոլեկաովխվնելր ում բարձր մակարդակով անցկացնել 


Տ 


Վ.՛ց/եՏօմ ԵՄ 


Հումքի, նյութերի ն վառելիքաէներդետիկ ռեսուրսների օդտադործման ար- 
դյունավետության Համամիութենական չ"ասարակական ստուգատեսը: 
Խնալողություն անել ամեն ինչում, մեծ ն սփոքը բաներում, իջեցնել ինք- 
նարժերքը, իսպառ վերացնել վատնումների ն շոայլումների փաստերը՝ սա Է 
առցիալիստակոան տնտեսավարման անկապսոնլի սղպաչանջը, բոլոր աշլխատա- 


Բարձբ աոդլունավետության ե ոբակի ճասնելը անխզելիորեն կապված է. 
կապիտալ շինաբառությունը աբմատավես բարելավելու, աբշտադոբական օբ-- 
յեկտների գորբծառկումն արագացնելու հետ: Մենք շատ ենք կառուցում ն ան- 
վիճելի Հաջողություններ ունենք այդ դործում։ Բարձր կաղզմակերպվածության, 
սյոեղծադործական աշխատանքի օրինակներ են ցուլց տալիս Բալկալ--Ամուր 
ԿԱՄԱԶԻ, «Ատումմաշի», Բաշկիրիայի նավքաքիմիական ձնոնար- 
նությունների ն շինարարական այլ կազմակերպությունների շինարարները: 
կառույցներում անընդնատ Մնծանում է այն կոլեկտիվների Թիվը, որոնք: 
Հասնում են բարձր արտադրողականության՝ ապաչովելով լավ որակ: 

Սակայն Հենդամժյակի անցած երկու տարում թնրակատարվել են արտա- 
դրական շառ կարողությունների դործարկման ոլլանները, մեծացել են թերա-- 
վարտ շինարարության նե չտեղադրված սարքավորումների ծավալները: 

Օրինակ, երկար տարիներ կառուցվում է Պերմի սինթետիկ կաուչուկի գոր- 
ծարանը: երկու տարի առաջ ոլլանավորվում էր գործարկել Խոլբոլջինսկի բաց` 
ածխաճանքի կարողությունները Բուրլաթական ԻՍՍՀ-ում, Պերվոմայսկի Քի- 
միական գործարանի կարողությունները Խարկովի մարզում: Բայց մինչն օրս 
դրանք այդպես էլ շաճագործման չեն «անձնվել։ ետ է մնում գյուղական ն մե- 
լիռրատիվ շինարարությունը ՈՍՖՍՀ-|, ՈՌչ-սնաչողային դուռում: 

Շինարարները, նախագծային, մոնտաժային ե պլանավորող կաղմակեր- 
սյությունների աշխատողները պետք է ջանքերը, միջոցներն ու ոնսուրսները՝ 
կենտրոնացնեն նալ ն առաջ դործարկվելիք օբյեկտներում, առավել ակտի- 
վորեն վերակառուցեն ձնոնարկությունները, Հասնեն շինարարության արա- 
տացման ն նրա ինքնարժեքի իջեցման։ Ավելի լայնորեն արմատավորեն Բրի- 
ջադային կապալի մեթոդը: Այն ամենը, ինչ նախատեսված է 1928 թվականի 
Համար ն Հնգամյակի պլանով, պետք է կառուցվի ժամանակին ն որակով: 

Ժողովողական տնտետոթյան առդյունավետության բարնրացուը Ա 
ձանջում է լոջորեն բառելավել տրանսպորտային սիստեմի աշխատան ի: ԱՄ 
տրանսպորտի դարդացման Համար Հատկացվում են լրացուցիչ ռեսուրսն նթ 
Հեւտ մեկտեղ բեռնափոխադրումների Հետ կապված որոշակի դժվարությու ' որք 
ոչ միայն տրանսղորտային ժիջոցների պակասի Հեւտե- 

կարելի է վերացնել աուն ց 


վորների պարտքը: 


մալրուղույ 


Հաճավ առաջանում նեն Հոթ : 
վանքով, ոլլն այնպիսի պատճառներով, որոնք 
մեծ ծախսումների: Անչճրաժեշտ է կրճատել դատարկ վաղքերի, բնեոնման /չ 

կորուստները, Հասնել տրանսպորտի բո- 


բեռնաքավփման Հա մոլ, ժամանակի ան 
լոր տեսակների բեռնամժբարձության Լրիվ օգտագործման: 

Առաջին չերքին դա վերաբերում է երկաթուղային ՀԱԻ ԱԱ2 
նակ, անչամաչակի է աշխատում Հյուսիսկովկասյան գրկաուղի ն մ Ա» 
տարում բեռնաշրջանառության, մի շարք կարնորադույն իրո հրի Ա ԱՄ 
ոլլանլըոը Դրա Հեւտնանքով խափանումներ կան բեռները սպառող երին «ասցնն 
լու գործում, շատ Ակա աան րամ մնծացել են պատրաստի 

 արնորմատիվա ւաշարները: 
Աա Ագա ադորձում բնոնուտոաւր աոոմորիլեճրի Անա: 
սար: Այուղես, կենտրոնական սնաչողային տեիիաորիոլ ազտոորն տեր յիր 
վարչությունում սլարասլուրդ են տալիս մեքենաների ԱԱ Ս. աՆ 
կոռր ն լուրաքանչյուր երկրորդ կցարասիքը: Ավտոմոբիլ որը օրվա Ը լր Ա 
օգտագործվում են ինը ժամից մի փոբը ավելի: որից ' ակար յմ : 
ն տալիս բեռնման ու բեռնաթափման կնկարի վազք 
կատարում եյ դատարկ: Ալդ վարչությա ավտո- 


արտա -: 


ժամը ոլարասլուր դ հ 
աւե ն եկ երրորդը Ս : | 
Անթերի մեծ մասը չի կատարում փոխադրումների սանմանված 


պլանները: ' 
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ՆՈՆ 12 


Քիչ ռնղն 
երենը չկան նան ծ : 
ՀԱուոջյեն ովային, դնտային տրանսպորտի ն ավիացիուլի 
փելի արագ վերացնի 
սրացնել երո ննե բ 
Հառավ ն անխավան ԱԱ աԱ Անա Վն 
է րւ 
1 ՀԱՆԳԵՑ ՈՒՆԱ: աան դործլը: րանապորտի աշխատողների բաղ- 
- յցական, համաժ դ Ի 
աանութաթկուն ՍԱՑ ՄՈՒ ողոկբդական կաբեոբագույն խնդիո է գյու- 
» Հ տ թ մր ե 
տության բարձբացումը: 7928 ամակներնք Աաաա ը, տուտ առդյունավե- 
են աճի չավփաղանց ւրս եւույ ե աեւ Աոա նախատեսված 
Հարվածային Ե-ի : արու 1 | 
7 ՄՄ ' ՞ 
ճամախառն ի սը ': ում է ճայցաչատիկի արտադրությունը, որի 
Բնրքը ետք է կազմի առնվաղն 55 
դածության Հարկա իւք մ ր Դ դն 2) Ժիլիոն տոննա: Հատուկ ճո- 
լացումը: Հենց այդտեղ 5 Ար մ Ան արտադրության լուսո ամենայնի ավե 
նյութական ԱԱ «նք շարի լի աթ աաա ջանքերն ու 
: Հ.Հ յ դ դայ ն չ 
բամբակի, արնածաղկի, Ա ով"ն 7 ամոլացնիլ շաքարի ճակնդեղի, 
դրությունն ու գնումները: ԱնՀրաժե Ո ջ իի, մի իլ ար մքերքների չա րու - 
լեկցիոյ աշխատանքը ինչս ԱԵ Ի . նան բատ ամենայնի բարելավել ւե- 
թյան, մեջ, / քուսաբուժության, այնպես էլ անասնապաճու- 
Չ | | | 
Ա ԱԻ: բոլոր Հնեարավորություններն ուննն ոչ միայն 
Դ Մ ի Դ 22 
եր: երջին ր ար ըը նվաճելու, աին է՛լ ավելի շատ բանի Հասնելու «ոո- 
քատոնխնիկական բազան ն. արն ամրապնդվել է զյուղատնտեսության նլու- 
նաների ն մեխանիզմների ւե Հ . :Ալոաին մատակարարվող նոր մեքե- 
մանավո: , քային յ աոա լուռ յունների ն մյուս միջոցների 
Խն 7 
դիրն այն է, , 
արտի դրվեն ԱՆԱՆ լիմ օդտադործվեն ալդ Հնարավոլությունները, 
մուրաքանչյուր լի 7: ի կան ո դերվները, որ ունեն դյլուղատնատեսությունը, 
Թյունն է ՈՒՔ Բա ԱՏԱԱՆ ՈՒՅ է սովխող: Դրանց առկայության վկայլու- 
նրանք երկուսն է ամալ իէ: երի Տամբովի ն Վորոնեժի մարդերի օրինակը: 
ԱՐԵԱՆ ԱԹ ԹՈՎ Հաաա աաա ԿԱՐՈՆ 
աան :: կացվում են գրելն Հավասար քանակությամբ ճան- 
Հի ՎԱՐԱՐ Մ / (ութեր հն այլ ոնսուրսներ: իսկ ինչպիսի՞ք հն արդյունքներըո 
"ու բովի ւսրդում Հշնդամյակի ւ ոււմցին ի բ 5 
աղաները րլ «մ | ջին երկու տարում ճայատճատիկույին կուլ- 
անի ա ԱԱ կտարի բերքատվությունը 85 ցենյոներով ցածր է, քան Վո- 
20 աոնե ոմ, լյ ԹՎԱ. 3,4, իսկ շաքարի ճակնդեղինը՝ ավելի քան 
րով: Մ մշ ' 
րութ: / (ոտեղ ւ ավեի ավան է անասնասլաճության մլելրւտվու- 
Ար աԱ աաա 1: եոմխեղնիրի աշխատողների, դլուղատնոնսություն 
ր ԻՐՆ տ. յերի պարտքն է Հաջողությամբ անցկացնել անասունների ձժնհոու- 
ան Է Քով նախապատրաստվել դարնանաց անին, ավելի արդյունավետ օղ- 
" ւ4Բին ամեն Հի շ«եկտար Հողը, մեն մի ցենւոներ կերե ու ոլարալւոանյու- 
Լաո ա ժնքենան, կապիտալ ննըդրումների ամեն մի ուուբլին, «աստա- 
- մ որեն ՞ասնել դյլուղատնանսական բոլոր մլերքների արտադրության 
ա Ջան ավելացման ն որակի բարձրացման: 
ԱՒ ար րատի խնդիրներ Են ղոված ժողովողական սպառման 
Ն ին Բի աբտադբությունը ընդլայնելու, առետուբն ու բնակչության կենցա- 
Նի աան վումը բարելավելու բնազավառում: Դրանց լուծման ճետ են 
աան որեն կալված տասներորդ Հեղատյլակի սոցիալական ծրագրի իլ - 
8. ըչ սովետական մարդկանց կենսամակարդակի բարձրացումը: 
չի ժ,/ ԿՈ Վ8-8 ոլլանի կատարման ընթացքում սլնտք Է մեծ աշլաոանք ։տար- 
ա Վ ԱՐԱ աարի: ռպառման ասլրանքների արտադրության ավելացման լրա- 
Ն Ց/չ Փարա աան դւոնենլու հ օդտագորժելու «ասի ուլո: Ասեն ի Ճյուղ, 
լան հ ռնարկություն սլետք է իր ժանրակշիո ավանդը ներդնի ուռ ււ - 
լու Ա ՀԱՑ ՋՈՆՆ 0: նշանակություն ունեցող ոլդ խնդրի լուծման դործում: 
Ս ասղարեզ է բացված կան Հանըաոլն ւնի 0 
դեր) նախաձեռնության ամար: ԱԱՀ արան Աա Վ 


ա պ - 
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Ժ.ց/1Տ69 ԵՄ 


որակի ն տեսականու բա- 


Առաջվա ղես «րատապ է մնում արտադրանքի 
կում են ցածրորակ, 


փելավման պրոբլեմը: Շատ ձեռնարկություններ Սողար 
Հնաոճ արտադրանք, որը պաճանջարկ չի վալելում, կուտակվում է ոլաճեսւո- 
ներում: 

կչության պաճանջարկի սիուխո- 


Բարձրորակ արտադրանք թողարկելը» բնա 
խություններին օռլերասոխվորեն արձագանքելը թերթն ն սննդի արդլունաբերու- 
թյան, ինչպես նան ծանը ինդուստրիայի այն ձեռնարկությունների աշխատող- 
ների ուղղակի պարտականությունն է, որոնք կուլտուր-կենցաղային աւոլրանք- 
ներ են արտադրում: Այս ամենը լետք է լինի կուսակցական, սովետական ն 
տնտեսական մարմինների ամենօրյա Հոդաժության առարկան: 

Աբդյունավետության նե ոբակի բարձրացման միջոցառումների սիստեմում 
կաբնոբագույն օղակներից մեկը տեխնիկական առաջադիմության աբագա- 
ցումն է՝ գիտական ճիմնաոկությունների, նախագծային ե կոնստբուկտորա- 
կան կազմակեոպությունների աշխատանքի բարելավումը: նրանց ջանքերը 
«պետք է նաատակամղվեն դիտության ու տեխնիկայի վճռական ուղղություննե- 
րում դիտատեխնիկական կադրերի ն նյուքական ռեսուրսների առավելագույն 
կենտրոնացմանը, ֆունդամենտալ լ կիրառական Հեւռաղոտությունների ար- 
դյունավետության ն որակի բարձրացմանը: 

Հարկավոր է է՛լ ավելի ակտիվորեն ամրապնդել դիւոության կապը ոլրուկ- 
տիկայի Չն, ամենուրեք ապաճչովել դիուսկան մշակումների շրջադարձ դեղ 
արտադրության ինտենսիվացման պրոբլեմները» բարձրարտադրողական Ժե- 
քենաների ավարտուն սիստեմների, նորադույն տեխնոլոդիական պրոցեսների 
ն նյութերի ուտռհղծումը, Հասնել ժողովրդական տնտեսության Ժեջ դիտության 
նվաճումների արադ արմատավորման: 

Այո ճարցերի լուծման դործում նծ է դիտատեխնի կական ընկերություն- 
ների, դյուտարարների ն ռացիոնալիղարոորների դերը: 

Հասնել արտադրության ղարդացման դիտական ի ինժեներական բարձը 
ապլաճովման-- այս է դիտական |, ինժեներատեթնիկական կադրերի ։պրոֆե- 
սիոնալ Մ բարոյական ոլարսոքը նրանց պատվի աա տ 

Աբտադբության աոդյունավետության բարձրացման, 1917 թվա լանի պլա- 
նի հաջող կատարման կարնորագույն պայմանը մեր աշխատանհի աթ մա- 
կաշդակներում, բոլոր տեղամասերում կազմակեոպվածությունն ու Խորեն 
պաճությունն են: Խոսքը վերաբերում է աշխատանքային Նաե Աա ը: 
տեխնոլոգիական կարդառլաճությանը, պլանային կարդապա"ությա ը: Դի 

Առանձնասլես բարձր է մինիստրությունների / դնրատնասչությու րիչ 
նրանց աշխատողների պատասխանատվության՝ չոռիը ոլետական 3» 
դրանքների կատարման, պլանային կարդապաճության խորը ոլա ւ. 
ճամար: նրանք պարտավոր են այլսուճետն ն արխարքւա Լ Աե 12 
ման ողջ սիստեմը, Հառոկասլես ալն օղակներում, որոնք իի 2. ՈՐ 
թյուն ունեն: Հարկավոր է ամեննուրնք ն ամեն ինչում ելել ու ոալեր 
շաչերից, վճոականասես վերացնել դերատեսչականության հ տեղալնուլ 


ձեռնարկությունների լ կաղզմակերպությունների Ա» 
վարների պարտքն Էլ Հասնել արտադրության ցուցանիշների ԱՐԹ» : 
դրանք ավելի սերտորեն շաղկայել ժողովրդատնանհսական վերչ յս ՑԱԿԱՆ 
դյունքների Հել, մշտապես Հաշվի առնել ենդունվող որոշումների Նր ու 
քաղաքական ասպեկտները աԱ պաշտպանել աշխատավոր րի : 
Ի թյունն ու ատե ծադործությունը: 
փր ՒՆ ը աաա կրի կաղզմակերոլման ԱԱ փոր 
կանց դաստիարակության դործում իժ է ղեկավարների ն ա: աեր, ի 
ոեդորիայի՝ բրիզադավարների: վարպետների: եղամաս ի Լ. ակեր 
«լետերի դերը: նրունը պրոֆեսիոնալ գիտելիթներն ու փորի ԵՐ մ ԱՄ 
տվություն բարձը ղզդացումը արտադրության ՀԱԱ ության կարգ 
կանոնի ամրապնդման կարնոր աԱ, ունները՝ որպես աշխատավո- 

Սկղբնական կուսակցական կաղմակեր ա րէ ովա Խոն 
րակա կոլիկոիվների միջուկ, կոչված են ուժեղացնելու ազդեցու ("1 
լ1 


տարրերը: 
ՍՄրավորումներիչ 


ՃԽՃԻԹ 


արկում ննե ւ 
մունների ն չիմնարկդ ննն 
մշտառյես Պոգդալու այր ան ակա ' միր գործունեության բոլոր կողմերի չր, 
Ար: րդկա մ կոմունիստական աւո 
ամերաշի աշխատանքի ն ստնդծաղը ժ պաՀ ան 
եջ տարն, դժագործական որոնման մթնոլորտի ուտեղծ- 
Չործի 42 Վ 
շ22՞:ռրը պաչանջում նն, 
մորդական դնսուտատների ոմն ո արա աիմի Հաաիր, անա 
մարության դիրնկովխվնն / Է արա Աաաա կութա ԱԱ» 
Ան երր (ատարման ատուղզումկ ու կա ժակն ւ 
ո դենկավարման լննինյան ոճ շ ԱՐՏԱ աա 
շաջննադատությունը՝ արան, Թն ո. ԱԱ ԱՆՆԱՆ 2: 
՛ րո 7 
տխարակության ներգործուն ր Աաաա աւ Տիր գոո- 
Հան ընկերնե՛ր: 
ականի, եր / ծ 
կանացման շամալ աԱ ոմ ն որո ա ԱՆ ԱՔ ԱԱ» 
չարողություններ,, է՛լ ավե ի ԱԱ Անոր» ԱՆ 2 
լ ազան ր Ա Բորրաջնել աշխատավորների աշխատանքա լին: 
ւր ան արկա, «Անրտրաժեշ է,-- ՍՄԿԿ կննտկուխ դեկտեմ- 
ՖՆ. սաց րնկեր 1. ի. Բրեժներ,-- սլաճպանել, ամրասնդել 
"Բ «(յանական մրցության աշխատանջային ավյունն ու ոխքմը։ Այսօր աշխա- 
շո է ելի լա՛վ, Բոն երեկ, փաղը՝ ավելի լավ, քան այսօր: Սա է օրվա լողուն- 
շր: հսկ ավելի լավ նշանակում է շնշտլ դնել որակի վրա, արդյունավնտու- 
Թյան վրա, աշխատանքի արտադրողականության աճի վրա: Հենց այստեղ է 
առցիալի տական պարտավորությունների ինչպես ն ընդճանրապես մե մ 
: ' ճ լ / ի Ա ա ավ Ս շը ամ- 
Քողջ տնտեսական դորժուննության միջունը»: 
Բաբելավե ւմ ի 
: լ սոցիալիստական մոզու ն մակե ձ 
նրա ւերգործունությունը՝ ա : է լ վ ու վազ Ել ՋԱՆ բոբոբացնել 
մաոմինների, արմենիա բ ր" Հակցական, սովետական, տնտեսական 
արական ա աաա ու կոմեբիտական կազմակեոպությունների 
այնո արեոք պառտքը: կոտջնորգգելու ՍՄԿԿ Կննագու, դեկանմրերյան ալք" 
էն «Եա /երով, տասներորդ շեգամյակում Համողթխութենական սոցիա- 
Ար ժրցության ժասին ՍՄԿեԿ նննատկուխ, ՍՍՀՄ Մինիստրների լխորճրդի» 
ռ -ի ն ՀամլնեՄ Կենակուիի որոշումով, անճրաժեշտ է ճասնել այն բա- 
ն օր պարտավորություննելը հ Հանդիապական պլանները լինեն մոբիլիզաց- 
Հող, Հաշվի առնեն եղած ոնդերվները։ Մրցողների առաջին շարքերում կոչված 
ձե ընթանալ կոմունիստական աշխատանքի ճարվածայինները: Սոցիալիստա- 
զան Ժրցության Ժենեժ վերելքը պայմաններում ավելի է բարձրանում կառավար- 
ման բոլոր օղակների աշխատողների, արտադրական միավորումների ն ձնո- 
նարկությունների ղեկավարների ըրատասխանատսվությունը ստանձնած  սո- 
ցիալիստական ոլարտավորությունների լը Հանդիոլական ոլլանների կատար- 
ման բոլոր սլայմանների ռոտնղծման ճամար: Հարկավոր է բարձրացնել մրցու- 
Թյայ Հրառարակայնությունը, պատվով ն «արդանքով շրջապատել առաջա- 
որնելրին / նորարարներին, լայնորեն տարածելն արմատավորել նրանց 
փորձն ու նվաճումները 

կարնոր չ խորապես վերլուծել ոլարատավորությունների թենրակատարման 
պատճառները, մրցության բոլոր մասնակիցներին օգնել դուրս գալու է՛լ ավելի 
բարձր բնադժեր, այդ նպատակով առավել լայնորեն օգտագործել վարսպետ- 
դաստիարակների շարժումը, կոժունիաոական աշխատանքի դոլրոցները, տըն- 
տնսադիտական կրթության սիստեժը, մասսայական ինֆորմացիայի ն պրո- 
պաղանդայի միջոցները: 

Թանկագին ընկերնե՛ր: 

ՄԵՐ ԵՐկիրը զտնվում է տասներորդ հնգամյա պլանի կատարման կարնոր 
փուլում: Թող 1978 թվականը բոլոր սովետական մաոդկանց համաբ դառնա 
հարվածային աշխատանբի, նոր հաջողությունների, նոր հաղթանակների 
տաբի: 
ՍՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեն, ՍՍՀՄ Մկնիստրների խորճուրդը, ՀԱՄԿԽ-ն 
ն Հանեմ կԿննտկուր դիժուժ են հերոսական բանվոր դասակաոգին՝ /ռչ 
անելու այսոււնտն նս ընքանալ Համաժողովրդական սոցիալիստական մրցու- 
Թ յուն ավանգարդում, ցույց տալ բարձրարտադրողական աշխատանքի, ժո- 
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դՂովրդական բարիքի նկատմամբ ճոգատար, սրտացավ վերաբերմունքի օրի- 
նակ, լինել բարձր դաղափարայնության ն կազմակերպվածության ոի լար: 

Մենք դիմում ենք մեր փառապանծ կոլտնտեսային գյուղացիությանը, 
Գյուղի բոլոր աշխատավոբներին, ակտիվորեն ներգրավվեցնք գյուղատնտեսա - 
կան կուլտուրաների առավել բարձր բերքատվության ն անասնապաճության 
մթերատվության Ճասնելու «ամար ծավալված շարժման մեջ, ավելացրեջ 
դլուղատնատնսական բոլոր մքերքների արտադրությունը` բնակչության ն ժողո- 
վբրդականծ ւոնտեսության Հարաճուն սպլաչանջմունքների ավելի լրիվ բավա- 
րարման «ճամար: 

Մենք դիմում ենք սովետական մտավոբականությանը, գիտության, տեխ- 
նիկայի նե կուլտութայի աշխատողներին. չասեք դիտատեասնիկական առաչըե- 
թացի արագացման, մեծացրեք ձեր ներդրումը ժողովրդական տնտեսության 
պարդգացման մեջ: Թող ճնդամլակի աշխատանքալին ռիթմին միաձուլվեն ին- 
ժեների ն գլուղատնտեսի ստեղծագործական աշխատանքը, գիտնականի որո- 
Խուժը, մանկավարժի ն բժշկի փորձն ու դիտելիքները, գրողի երգն ու ոգեշունչ 


` 


Հ 
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Մենք դիմում ենք ձեղ, քանկագին սովետական կանայի՝ արտադրության 
մեջ ձեր աշխատանքը, ընտանիքի, երեխաների դաստիարակության նկատմամբ 
ձեր մայրական Հոդայտարությունը ընդճանուր հրախտագիտության ն «աարդան- 
Քի նն արժանացել: է՛լ ավելի ակտիվորեն մասնակցեջ հասարակական կյան- 
Քին ն ստեղծալուսը աշխատանքին: - : 

Մենք դիմում ենք կոմեբիտականներին, Եոկբի ամբողջ Եբիտասաողու- 
թյանը՝ լինին յան կոմերիտժիության 60-ամյակը նշանավորեցեք նոր (ոյո- 
ղություններով: Ըս արժանվույն շարունակեցեք ավազ ԿԱՆ Հարա նոր 
ավանդույթները, Համառորեն տիրասլետեցեք գիտելիքների Էլ արմ 2 ւալ 
վարպետությանը, աջով աշխասոնհցեք արտադրության ջչ «նդամյակի 

արոուլդննրում: ) 
Պոմ ոաների Հ աոբը է` Միշտ ն ամեն ինչում Հրա տիա աակ 
փորել արդլունավետության ն որակի բարձրացման աք: ղվող աին որը» 
Հասնել ընդճանուր վերելքի» Հանդես դալ որոպլես մասսա երի ակտի զ 
կերպիչներ ն դաստիարակներ: 
ոՅտ 
Մինիստրների խորչուրդը» ՀԱՄԿԽ-2, 
ուն հն Հալտնում, որ կուսակցական, 


ՍՄԿկ կենորոնական կոմիտեն, ՍՍՀՄ 
կան ը կոմերիտական կաղզմակեր- 


ՀաժլկեՄ Կենտկոմը Հաստատ ՒՐ 
ն, տնտեսական արճմիու ւս 
ԱՈ քոլե կոլանտեսականները: ԱԱ Ա ՈՒՆ, 
մեր մեծ ճայրենիքի բոլոր աշխատավորները» սերտորեն Հը ԱՎ ԱԱ 
ան կուսակցության շուրջը: է՛լ ավելի լայնորեն կծավալ սոցիալ 
Վ մն աւաջադրանքների կատարման ու գերակատար- 
ԱԱ ԱԱ անի ննե 7 ի ճաանեն  ԱՄԿն ՄՈ՛ Համագումարի սլատ- 
ժան ճամար: նոր Ճաջողույու բի ան) ոք 
ժական որոշումների իրականացման դործում: 
ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄ 
ՍՀՄ ՄԻՆԻՍՏՐՆԵՐԻ ԽՈՐՀՈՒՐԴ 
' ՀԱՄԿԽ 


ՀԱՄԼԿԵՄ ԿԵՆՏԿՈՄ 


 ՃՔՃՔԹ 


Հ Ո 


ԴՎԱԾՆԵՐ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ. 
ՂԵԿԱՎԱՐ ԵՎ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆ 
ՏՎՈՂ ՈՒԺԸ 


ՀՇՇՀ 


ՀՓՀԵԵՇՇԺՓՀԺՏՀՀ« 


Ի. ԿԱՊԻՏՈՆՈՎ 
ՍՄԿԿ կենտկոմի Ւաբտուղաբ 


|| ՈՑԻԱԼԻԶՄԻ ՄԵԾ ՀԱՂԹԱՆԱԿՆԵՐԸ, կոմունիզմի ճա- 
նապար:տին ձեռք բերած եր բոլոր նվաճումները ռովե- 
տական ժողովուրդն անխվպելիորեն կալում է լենինյան կուսակցության՝ քաղա- 
քական փորձված առաջնորդի, մասսաների կազմակերպչի ու դաստիարակի, 
Հեղափոխական-վերափոլխիչ գործունեության «ճետ: | 

կոմունիստական կուսակցության վիթխարի ճեղինակության, աշխատա- 
մորների կողմից նրա ալատմական ծառայությունների ժիաշամուռ ճանաչման: 
նոր վկայությունն էին ՍՍՀՄ Սաճշմանադրության Համաժողովրդական քննար- 
կումն ու ընդունումը, Հոկտեմբերյան ռոցիալիստական մեծ Հեղափոխության 
60-ամյակի տոնակատարությունը: Դա կուսակցության ու ժողովրդի անխոր- 
տակելի միասնության, ՍՄեն կննտրոնական կոժիւոեիխ նկատմամբ բանվոր: 
դասակարգի, կոլտնտեսային դլուղացիության, մտավորականության անա 4- 
չ) 717 մոտաճության ատենա վաո ցուցադրումն էր, կննտկու, որը գլխավորում /: 
ընկեր 1. հ. Բրեժննը՝ ալրչնականության քաղաքական ու պետական ականա- 
վոր դործրիչը, լենինյան մեծ դործի Հավատարիմ շարունակողը, կումունիստա- 
կան խդեալների Հաղթանակի, աշխարի խաղաղության ու սոցիալական ա- 
ռաջընթացի անխոնջ ժմարտիկը: 

Սոցիալիստական ոլեւոության ստեղծման ու դարդգացման, նոր կյանքի" 
կառուցման դործում կոժունիատական կուսակցության ոլատմական նշանակու- 
թյունը, ուղղություն տվող ն կազմակերպող դերը լայնորեն ու Համողիչ վոր- 
ղով բացաճայրոված են ՍՄԿԿ 247147 Համագումարի փաստաթղթերում, ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի դլխւսվոր քարտուղար, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախադաճություն՝ 
նախադած ընկեր Լ ի. Բրեժննի՝ կենտրոնական կոմիտեի մայիսյան ն Ճոկ- 
տեմբերյան (1927) ոլլենումներում, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի արտաճերը Հէ-: 
Թերորդ նստաշրջանում |. մեծ Հոկտեմբերի 60-րդ տարեդարձին նվիրած Հու - 
դիսավոր նխաւոում ված ղեկուցումներում: 

կոմունիստական «ամողվածությամբ ու լավատեսությամբ: ժողովրդի 
ոտւռեղծագործական անսպառ ուժի նկատմամբ անճողդողդ Հավատով տոգորված 
ալդ ղեկուցումները բովանդակում ել տեսական Հիմնավոր ընդճանրացումներ 
ու եզրաճանգումներ, տալիս են արդի «ասարակական ղդարգացման բարդ պրո- 
ցնաների, գիտական կոմունիղմի «րատապ չս րոբլեիժների շամակողմանի վեր- 
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լուծությունը, լուսաբանում ղարդացած սոցիալիզմի փուլի կուսակցական, ոլե- 
տական, ոոնտեսական ու կուլտուրական շինարարության ոնդիրները: Սլս- 
ամենը չիշյալ փաստաթղթերը դասում են ստեղծագործական մարքսիղմ-լենի- 
նիզմի խոշոր երկերի շարքը: : 

Սովետական Հասարակության ու պետության մեջ ՍՄԿԿ-ի ունեցած երա- 
կան տեղը, նրա կատարած պատասխանատու ֆունկցիաներն ու խնդիրները 
Հատակորեն արձանադրված են Սովետական Սոցիալիստական Հանրապետու 
խյունների Միության Սաշմանադրության (Հիմնական օրենքի) մեջ ՍՍՀՄ 
Սաշմանադրության 6-րդ Հոդվածն ազդարարում է. 

«Սովետական Հասարակության ղեկավար հ ուղղություն տվող ուժըչ նրա 
քաղաքական սիստեմի, բոլոր պնտական ու Հասարակական կազմակերպու- 
թյունների միջուկը Սովետական Միության կոժունիստական կուսակցությունը 
չ։ ՍՄԿԿ-ն գոյություն ունի ժողովրդի Համար հ ծառայում է ժողովրդին: 

Զինված մարքս-լենինյան ուսմունքով, կոմունիստական կուսակցությու 
աաչմանում է Հասարակության ղարդացման գլաավոր Հճեռանկարը, ՍՍՀՄ ներ- 
քին ու արտաքին քաղաքականության գիծը, ղեկավարում է սովետական ժո- 
ղովրդի մեծ, ստեղծարար գործուննությունը, պլանաչափ, դիտականորեն ճիմ- 
նավորված բնույթ է տալիս կոմունիզմի Հաղթանակի "ամար նրա պայքարին: 

Բոլոր կուսակցական կաղզմակերպությունները գործում են ՍՍՀՄ Սաշտ- 
մանադրության շրջանակներում»: | 

ՍՍՀՄ նոր Սաչմանադրության այս դրույթն արժանացավ սովետական 
մարդկանց ջերմ պաշտպանությանն ու ճավանությանը: Սոցիալիստական «ա- 
մագործակցության երկրների աշխատավորները, բարի կամքի տեր բոլոր ժար- 
դիկ ի դեմս Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության տեսնում 
են աղատության, դեմոկրատիայի: աշխատանքի մարդկանց կենսական շաճե- 
քի ն ամբողջ աշխարչի խաղաղության Համար ժղվող ռլայքարի դրոշակակրին: 
Այսօր Է՛լ ավելի մեծ ուժով են Հնչում Վ. ի. Լենինի թնավոր խոսքերը կուսակ- 
ցությունը «մեր դարաշրջանի միտքն է, խիղճն ու պատիվը»: 

Արտասաճմանում մեր դասակարգային Հակառակորդները այլ կերպ ըն- 
կալեցին սովետական Հասարակության մեջ ՍՄԿԿ դերի սամանա ԱԱԿ 
րաղնդումը: Բուրժուական դաղափարախոսներն ամեն կեր աԱ ր 1 
դա, իբր, ոչ այլ ինչ է, քան կուսակցության դիկտատուրայի, Վ արվ 
նկատմամբ նրա առաջնության Հոչակում: եվ այդպիսի Ամանոր Անա 
ինչպես ի նրա պատճառները) նորություն չեն մեզ Համար: աին: մ ու 
տադովներ կցանկանային, խափանել կոմունիստական ու բա վորական ։ 

, է Վ ն շխատավո ական մասսաներին Է 
սակցությունների դերը, նրանց ճավադրոլ աշխ եր կոմունիստական 
դրանով իսկ թուլացնել սոցիալիզմի ուժերը, մեռցնել Մեր կոմու 
12 անայ այդպիսի փորձերը 
են դատապարտված նան այժմ: ինչպես պատկերա: 
լ. ի. Բրեժներ, «կուսակցությանն ու ժողովրդին իրա 
«կուսակցության դիկտատուրայի» մասին դատողությու 
է, թե փորձ անել Հակադրելու ասենք, մարդու սիրոր 


օրգանիզմին»: 


ոչնչի չեն Հանդեցրել անցյալում, ձախողման 
վոր ու դիպուկ ասել է ընկեր 
խի Հակադրելու փորձ անել, 
ններ անել, դա նույնն 
նրա մնացած ամբողջ 


7 
Մեծ Հոկտեմբերի ժամանակներից ե վեր սովետական ժողովուրդն անցոլ 
է Հարլուրաժլակների Հավասար ուղի: նա է ԱԱ ամիր ա աար», 
ան աետությունը, պաշտպանել րա շնա բի դես 
ԱԱ արաերիան երկիրը դարավոր Հետամնացությունից հարձաի "ն 
արմեն սոցիալական ու կուլտուրական Անա րան 
, ԵՀ» լ են Թող լ աշ ւս |ոՊ որաց ում, - 
ն Բումները, որ "Վոր ազդեցություն դ 
մկան գարգագման ամբողջ ընքացքի Վրա: արդյունք են այն ազի»: 
ռաներին ղեկավարում են բանվոր դասակարգն ու նրա մարքս-լ ինյ 


սակցությունը: 


Հեղափոխական պայքար րականությունը ակնչալտորեն 


ի փորձը: արդի ի 
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Աա ԱԱ ԱԱԿ րԱ Գարա» 
Հանդումների Հարի Տոմա դերի մասին մարքս-լենինյան եզրա:- 
2 ր : Ջիությունը: ե. Մարքսը / Ֆ. Էէնգելոր դրել են, որ «ունե- 
վոր դասակարգերի միավորված իշխանության դեմ բանվոր դասակարդը կա- 
ԱԱ: դործել ինչպես Մի դասակարդ, որը նոր է «ամախոբվնլ քաղաքուկան 
Ապ ո աւ Աաաա ԱՅջ: կուսակցություն, որ կանգնած է ուննոր դաս - 
ըգերի ստեղծած բոլորին կուսակցությունների դեմշանդիման», որ «քոաղաւ- 
ԱԱ Արա ԱՄ Ժեջ բանվոր դասակարգի այդ «ամախմբումն ան- 
Ե 222 առլառովելու սոցիալական Հեղափոխության «աղքանակը, «աս- 
ԱՔ: նրա վերջնական նալատակին՝ դասակարգերի ոչնչացմանը...» (ո. 
1 Ճթիօ 11 Փ. ՋոՐ6ղԵՇ, ՇՕՎ., 1. 17, «ռք. 427): Մեր Հեղափոխական տեսու- 
Ժյան տիմնադիրները ժիանդամայն որոշակիորեն նշում էին, որ կվուսակցու- 
Թյան ղեկավարումը օբյեկտիվ ռպլաճանջ է բանվոր դասակարգի սլայքարի բո- 
վոր փուլերի «ամար, ընդ՞ուռ Մինչ անդասակարգ Հասարակության կառու- 
Ցումբ, այսինքն՝ իչն կոմունիզմի «լիակատար Հաղքանակը: 
) մոք. 1ենինը ոտեղժագորժաբար զարդացընց ու Ճարսատացրեց մարքսիղ- 
ճի դաղավփարները բանվոր դասակարգի հ նրա ավանդարդի դերի մասին նոր՝ 
իմպերիալիզմի / պրոլետարական Հեղափոխությունների դարաշրջանի զալ- 
աին Համե աւո։ Նոյ մշակեց դուռ ուսմունք Խոր սխալի կուսակցության, 
րա քաղաքական, դաղափարախոսական ու կազմակերպական «իմունքները 
մասին: «Դաստիարակելով բանվորական կուսակցությունը,-- նշել է նա.- 
Ժարքախղուրը դաստիարակու է ։ղրոլետարիատի ավանդարդը, որն ընդունակ է 
գրավելու իշխանությունը ն. ամբողջ ժողովոդին դնպր սոցիալիզմ առաջնոողդելու. 
լաղզմակերպելու ն ուղղություն տալու նոր Հասարակարգին, լինելու բոլոր ոշ- 
րակա ԱՆ ու շաճագործվողների ուսուցիչը, ղեկավարը, առաջնորգը՝ 
սրանց Պասարակական կյանքն առանց բուրժուաղիայի ն բուրժուազիայի դետ 
կաղմակերոլելու դորժում» (Երկեր, 4. 29, էջ 521): 

Վ. ի, կենինի մեծագույն ծառայությունն այն է, որ նա սչոնղծեց այդպիսի 
դուսակցություն: Վերջինս անցավ երեք Հեղասփոխությունների քուրալով, դի- 
Դացավ խիստ կատաղի դասակարգային մարտերի բոլոր փորձություններին, 
անցրան ժամանակաշրջանի ղժվարություններին, առլաչովեց սոցիալիզմբ 
Հաղթանակը մեր երկրում հլ երկիրը դուրս բերեց (ոմունի ղմի կառուցման լայն 
ճանալար տ: Մեր կուսակցությունը, ան ս աւո շճավատարի մ մարքասխղո-լե- 
նինիղմի չճեղավփոխւական ուսմունքին ն քաղաքական մերխւսրի փորձով Հա- 
բրատացած, անփուխոլս կերոլով ճանդես է դալիս որոլես ժողովրդի շառերի 
Մարա արտա ուլտխչ, նրա բոլոր Հաղքանակների ոգեշնչող ու կաղզմա- 

Հիա: 

կուսակցության ղեկավար դերի բարձրացումը սոցիալիստական սասարա- 
կության առաջընիացի կարնորագույն օրինաչափություն չ։ Այդ են (այում 
սոցիալիստական ու կոժունիաւուկան շինարարության ողջ պրակտիկան, Հեր 
կուսակցության ն սոցիալիզմի երկրների եղբայրական կուսակցությունները: 
գործունեության փորձր: «կուսակցության դեկավար դերի աճր,-- ասել է ընկեր 
(էը: Բրեժենը,-- ի ս րոցես է, որ անցնում է Սեր սոցիալիստական ճասա- 
րակության միջով, սնրտորեն կասլված է նրա ամբողջ դարդացման Հետ ն ար- 
տացոլում ն Խր օբեկտիվ ոպլարանջները»: 

ՍՄԿԿ ծրագրում, «ամաղումարների որոշումներում, Համակուսակցական 
ալլ խաստաթղքերում սաշմանված են այր դործոնննրը, որոնք պայմանուվո- 
րում 27 կուսակցության դերի մշտական բարձրացման անչրաժեշտությունը: 
մՄ մենի ց չսռւսջ կոմունիստական շինարարության մասշտաբների աճն ու 
խնդիրների բարդությունն ի, բանվոր դասակարգի, բոլոր աշսատավորները 
տոռեղծաղործական նախաձնոնույյյուն ու Հասարակական-քաղաքական ակտր- 
վության զարգացումը, սոցիալիստական դեմոկրատիույի շեյոագա խորացումը, 
դիուսկան կոմունի լի յոնսության մշակման ու դպրուղագանդման Հարաճուն 
նշանակությունը, լալն մասսաննհրի կողմից ալդ տեսություն լուրացումը: Ռյս 
Մու միջազգային դործոն է, կոմունիստական շինարարության արտաքին քա- 
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ղաքական ո"լայլմանների ավելի ու ավելի լիակատար Հաշվառման անչրաժեշ- 
տություն: 

ՍՄԿԿ-ն հլնում է այն բանի, որ կուսակցության դերի բարձրացումը, 
Հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտների վրա նրա ներգործության ուժեղա- 
ցումը, լինելով մեր զարգացման օբյեկտիվ պաճանջը, կատարվում հն ամե- 
ննին էլ ոչ ինքնաբերաբար, այլ բուն կուսակցության գիտակից, նպատակա- 
ուղղված դործողությունների շնորճիվ: 

կոմունիստական կուսակցության կարնորագույլն ֆունկցիան ճասարաչ 
կության վարդացման գլիաավոր Հեռանկարի, ներքին ու արտաքին քաղաքա- 
կանության ճիշտ գծի սաճմանումն է։ Մշակելով դրանք, կուսակցությունը 
Հաշվի է առնում Հասունացած խնդիրները, ձեռք բերված արդլունքները է 
եղած ոնղերվները, նշում է սոցիալիզմի բոլոր առավելությունների արդյունա- 
վետ օգտագործման ուղիներ։ ՍՄԿԿ քաղաքականությանն առանձնաճատուկ 
կենսունակություն է ճաղորդում ալն, որ նրանում խտացված կերպով արտա- 
ցոլված են աշխատավորների շաճերն ու ձգտումները, նրանց կենսական ղա- 
ճանջները։ Մեր օրերում դնալով ավելի ու ավելի է Հաստատվում լենինյան այն 
միտքը, որ բանվոր դասակարգի, նրա կուսակցության քաղաքական դաղափար- 
ները Համաժողովրդական բնուլթ են կրում։ 

կուսակցության քաղաքականությունն աչքի է ընկնում Հասարակության 
տնւոնսական, ռոցիալ-քաղաքական ու Հողնոր զարգացման խնդիրների լուծ- 
ման նկատմ ումը կու ոլլեքսային ժուտեցմալ:, նղատակաուղղվածությամբ ու 
ոնալիղժով, խիստ Հետնողականությամբ, Հեռանկարային ու ընքացիկ խնդիր- 
հների «մուտ ղուդորդմամբ: 

կուսակցության քաղաքականության վիթխարի ստեղծարար ուժն այն է, 
որ ալդ քաղաքականությունը կառուցվում է մարքսիզմ-լենինիզմի ամուր Հի7- 
թի փլու: ՍՄԿԿ-ն 2նդասիոխական տեսությունը դիտում է որսլես դործողության 
ղեկավար սկզբունք, որոլես կոմունիստական Հիմունքներով կյանքի ճանաչ- 
ման ու վերակառուցման ղորեղ միջոց: Ուշադրությամբ ընդճանրացնելով նոր 
նրնեույքները, մասսաների փորձր կոմունիստական կուսակցությունը շարունա- 
կում է ղզարդացնել տեսությունը, այլն ճարստացնում արժեքավոր եղզրաշան- 


ղումննրով ու դրուլթներով: 
Մարքսիվմ-լենինիժի (նդդանի սդին նրա սերո մշտական կապն է 
ոլր ուկ ուի ուլի, իրական կլանբի շե, խի: գիտական մոտեցումը իրականու-: 
Սլախ «ճանդնոլ: խոսելով ույդ մասին, ընկեր իմի, րրեժննը նշել է. «Ռլրսլես 
Պռսարակական մթի եժ նվաճում Մենք ոլառպանում ենք չճասարակության 
ու դասակարգային ոլայքարի, ոլատմու ան ղարդացման օրենքների, սոցիտ- 
Լիստական Հեղափոխության ու սոցիալիզմի կառուցման ուղիների մաին հղո/ժ 
բոլոր այյ դիտհլիքննըը» որ նղ ավել են Մարքսը, ինդելոր, ենինը: Լայք 
պլառպլանում ենք ո՛չ այնսլես, ինչոլես արլխախվարիուսներն հն սղաճում «ին իու 
Սերը, այ ալխալես, ինչոլես սլաուշ աւճ է ալդ իծ ուսժունքի Անցիր 
դիտւելիբննրի անդին կասլիոոլը կիլսունլուվ քաղաքական ԱՆ: ին վի Մեջ, 
ժշտառլես վարդացնելով ու բազմապատկելով մեղ «ասած տ Իրն լա ՍԱՐՈՆ: 
Մլունլ: Մարքս-լենինյան ուսմունքն առանց վարգացնելու մենք չհնք կարող 

էւ սրժվել»: 

Անին տեսական միտքն առանձնաղես բնղմնավոր է փոն այր 
ժամանակաշրջանում, որի սկիզբը դրեց ՍՄԿԿ կենտկոմի ն լն որ 
(7964 թ.) ոլլինումը: կուսակցության Նարա, մինն 141) չե աղզումարների 
փաստաթղինրում, կննատրոնական կոմիտեի ։լլենումների, ն քաղիլուրոյն 
կկ կննոկուիխի գլիավոլր քարտուղար, ԱԱ մի 
փետի նախագաճության նախագատճ ընկեր 1. ի. Բրեժննի աշխատությունն ար 
կուսակցության ու ժողովրդի ամբողջ դործունեության 
ություն ունեցող պրոբլեմներ: 
հալիվժի՝ որսլես կոմունիստ - 
ամբողջական կոնցեւղ- 
եր կոժունիղմի նլունատեխնիկական 


ասիս խմհրան.ն վաճո ւմները տրն- 
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տեսության սոցիալիստական սիստեմի առավելությունների ճետ միավորելու, 
մոցիալիստական ապրելակերոլի կատարելագործման, նոր ժարդու ձեավորման 
ա: ՍՄԿԿ գործունեության ժեջ ճակայական տեղ են դրավում Միջազգային 
արաբերությունների, շճամաշխարճային Հեղափոխական ապլրոցեսի ներկա փու- 
լի կարհորադույն պրոբլեմների մարքս-լենինյան տնսության մշակումը: Սա 
նշանակում է, որ կուսակցությունը տեսության լուլսով է լուսավորում արդի 
Աա ՈՐՆ նոր Հասարակության կառուցման բոլոր «անդուցային ճար- 

ՍՄԿԿ-1 շեղափոխական դործողության կուսակցություն է: նրա արմա- 
տական, բնորոշ գիծն այն է, ոլ նա քաղաքական կուրսի մշակումը երբեք չի 
անջատում դրա գործնական իրացումից: Նա կարողանում է իր դրոշի շուրջը 
Հշամախմբել աշխատավորության ամննալայն մասսաներին, ոտքի Հանել նրանց 
ն պայքարի տանել ծրագրված նպատակներին ճասնելու ճամար: ՍՄեԿ-, ան- 
փուխոխ կերպով ղեկավարվում է լենինյան այն ցուցումով, քն կաղզմակերցչա- 
է ոո դործունհությունը «կաղմում է ն ոլեւտք է կաղզմի կուսակցության դործու- 
նեության դլիավոր բովանդակությունը»: 

Թե որքան մեծ է կուսակցության կաղմակերոլչական ու քաղաքական աշ- 
խատանքի ներգործունությունը, ակնառու վկայում նն ՍՄԿԿ 1417 ճամագդու- 
մարի որոշումների, տասներորդ «նդաժլակի առաջադրանքների, աշլատավո- 
բության մտան ձնած սոցիալիստական ոլալսոավորությունների կենսադործման 
Համար մղվող պայքարի Հաջողությունները: կենտրոնական կոմիտեի, նրա 
քաղբյուրոյի ն քարտուղարության մշակած (կազմակերղպականչւքաղաքական 
միջոցառումներն ապաճովում են տնտեսական ու կուլտուրական շինարարու- 
թյան վճռական տեղամասերում կուսակցության ու ժողովրդի ջանքերի ժամա- 
նակին կենտրոնացումը, նպաստում կուսակցական, պետական ու տնւոնուսկան 
բոլոր մարմինների գործուննության ակտիվացմանը: Այս տեսակետից ողեշըն- 
չող ու մոբիլիղացնող մեծ դեր են խաղում ՍՄԿԿ կենտկոմի, ընկեր է. Ի. Բրեժ- 
ենի նամակներն ու ողչջույլնները՝ ուղղված կաղմակերոլություններին, կոլեկ- 
տիվներին ն արտադրության նորարարննրին, որոնք բարձրարտադրողական 
աշխատանքի, գործի նկատմամբ ստնեղծադործական մուտնցման օրինակներ են 
ցույց տալիս: 

կազմակերպչական աշխատանքում կուսակցությունն առաջնակարդ նշա- 
նակություն է տալիս նրան, որ ժամանակին նկատեն ու սլաշտալանեն այն 
ամենը, ինչը նոր է, առաջադիմական, ինչը արդյունք է մասսաների կենդանի 
ստեղծադործության, որ նպաստեն օգտակար նախաձեոնությունների, աշխա- 
տանքի ն դործի կազմակերպման լավադույն օրինակների րոտ ամենայնի 

ժողովրդատնտնսական մենծ արդյունք են տալիս, օրինակ, ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմի ճավանությանն արժանացած Ո ժասսայական տարածում դած նախոա- 
ձեռնությունները. Ժոսկվացիներինը-- «Որակի «նզամյակին՝ աշխատանքա- 
վին երաշխիք», ոոստովըցիներինը-- «Աշխատել առանց ետ մնացողների», լվով- 
ցիներինը-- արտադրության որակի կառավարման ճամալիր ռիատեմ ուտեղ- 
ծելու վերաբերյալ, ղապորոժցիներինը-- արտադրական ոլրոցնսների մեքենա- 
լացման մ ավտոմատացման Հիման վրա աշխատանքային ոնսուրաների օգ- 
տաղործումը բարելավելու վերարբելրյուլ: 

Դա ակնառու կերոլուվ դրսնորվեց նան Ստավրուլոլի եր 
շրջանի աշխատավորների փորձի լայն տարածման մեջ, փորձ, որն արժան - 
ցել է ՍՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեի Հավանությանը: Հացաճատիկային կուլ- 
տուրաների մասսայական «նձի ժամանակ երկրի կոլտնտեսություններում ու 
սովխողներում իպլատովցիների օրինակով ստեղծվել ն դործում էին բերքա- 
2ավաք-տրանապորտալյին շուրջ 50 ճաղար կու ոլլեքս ու ջոկասո: Աշխատանքի 
կաղզմակերղման նոր ձեր, որը Հնարավորություն էր ընձիոնում արդյունավետ 
օգտագործել ունեցած ամբողջ տեխնիկան, Հաջողությամբ կիրառվեց նա ճա- 
կըրնդեղի, եղիւղտացորենի, բամբակի, կարտոֆիլի հ այլ կուլտուրաների բեր- 
քավաճավուքի ժամանակ: Դրո շնոր"իվ ալս. տարվա բնրքաճավաքի կամղա- 
Միան անցավ ավելի կազմակեր ված, չնայած եղանակի բարդ պայմաններին: 
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Ժ՛ց/եՏօմ ԵՄ 


կոմունիստական կուսակցությունը, հրա կենտրոնական կոմիտեն ան- 
դադրում շողում են, ոլ բոլոր կոաակցական կավմակելալությունների ն նրանց 
ղեկավար մարմինների գործունեության մակարդակը, մասսաների շրջանում 
նրանց ծավալած կաղմակելւչական ն դաղափարադաստիարակչական աշլու- 
տանքի ձներն ու մեթոդները մշտառյես Համասլատասվխանեն ժամանակի սա- 
ԱԻ Հասարակական զարդացման նոր պայմաններին, լուծվող խնդիր - 
յերվ բնույլթին։ : 

Ղեկավարման Հաջողության կարնոր նախադրյալն աշխատանքի լենինյան 
ոճն է, ստեղծագործական ոճը, որը խորք է սուբյեկտվիվիզմին ն ներքափանց- 
ված է Հասարակական բոլոր ոլրոցեսների նկատմաբ դիտական մուտնցմամը: 

ենի նյան ոճի անբաժանելի դծերն են քննադատության ն ինքնաքննա- 
դատության ըստ ամենայնի զարգացումը, ընդունված որոշումների ամենօրյա 
վերաշճսկողությունն ու կատարման ստուղուժը: եվ կուսակցությունն անում է 
ամեն բա, որո"լեսղի ալդոլիսի ոճը ներդրվի կուսակցական, սլետական ու 
տնտանսական դործուննության բոլոր ոլորտներում: 

կուսակցական ղեկավարման «անդուցային օղակը, տուժկու լծակը, որի 
օդնությամը նա ճառսարակության մեջ նհնրազդում է բոլոր դործերի վրա, եղել 
ն Խու / ներա կադրային քաղաքականությունը: Եվ եթե Խոր կյանքի կառուց- 
նր բոլոր փուլերում ժեր կուսակցությունը ճաջողությամժբ լուծել ն լուծում Լ 
ամենաբարդ ու դժվարին Հանդիրները, եե կարողանում ն միավորել, տամողել 
ու իր նտնից տնել մասսաներին, աղա դա ձեոը է ընրվում Մնծասլես այն բա- 
Ան շնորչի վ, որ կուսակցությունը 2սկայական ուշադրություն է դարձնում կադ- 
բերի աճնցմանն ու անղաբաշխմանը: ՍՄեԿԿ-ն Հաստատակատորնն ձղտում է 
ալն բանին, որ դեկավարման բոլոր տեղամասերում գործեն ալյնոլիսի մարդիկ, 
ովքեր իըննը մեջ օրգանապես վուղակցում են կուսակցականությունն ու խոր 
բանիմացությունը, կարզապաճությունն ու ձեռներեցությունը, գործի նկաւո- 
մամբ ոտեղծադործական մուտեցումը, ովքեր զգայուն վերաբերմունք են ցուլը 
տալիս աշխատավորների կարիքներին ու պաճանջներին: 

կադրերի «նտ աշխատելը կենդանի գործ է, որն անընդշատ բարելավման 
կարիք է ղդում։ Ցուրաքանչյուր քայլը դեպի առաջ, նոր պատասխանատու խրն- 
դիրների լուծման անձրաժեշտությունը ո"լաճանջում են ղեկավարների Մեջ 
մշակել նոր որակ, նրանց զինել նոր գիտելիքներով հ ունակություններով: եվ 
կենտրոնական կոժիտեն այս Հարցերը մշտապես ռլաճում է իր տեսադաշտում: 
Միայն կուսակցության 217 Համագումարից Հետո անցած ժամանակաշրջա - 
հուժ մի շարք խոշոր միջոցառումներ են իրականացվել կուսակցական, սովե- 
տական ու յու նսական կադրերի գաղափարաքաղաքական պատրաստությունը 
հ դործարար որակավորումը բարձրացնելու ռիստեմի «ետագա կատարելոա- 
գործման, ժողովրդական նտեսության ղեկավար աշխատողների ու մասնա- 
դետների ատենստավորումը բարելավելու, միջին օղակի ն մասսայական ոլրո- 
ֆեսիաների կադրերի կազմն ամրապնդելու Համար: Այս Հճարցերի վերաբերյալ 
ՍՄԿԿ կենտկոմի ընդունած որոչումնելում սաջմանված նն արդի փուլում կազ- 
ինըի Հետ աշխատելու կոնկրետ ուղղությունները: 

Այսպիսով, մեր կուսակցությունը: կենտրոնացնում է իր եռանդը, օգտա- 
գործում ողջ կուտակված փորձր, որպեսզի անընդչատ նոր, ավելի բարձր «եմ, 
կարդակի վրա դնի ժՄասսաների շրջանում տարվող Հարա ԱԱԱՈՆ ԱԻ 
պական ու ղաղափարադաստիարակչական աշխատանքը: Դրանով իսկ ոմ թոն 
արաւնավեա ձնով է իրականացնում կոսակցական, քաղաբականությունը, 
աԱական  ճատարավուքյան ճաջող առաջխաղացումը: 

Հ 

կոմունիստական կուսակցության ղեկավարությամբ ՆԱՆ: 6: ժողո- 
որդի Հաժաշխարչային-պատմական նվաճումների կար մաթ» Է Ի 
մարը սոցիալիստական Հասուն Հասարակության աար է, աան 2 ով 
Թլուն, որի նմանը մարդկությունը դեո չէր տեսել: ա Ռոլոմն նացն: րե 
արդեն սեփական Հիժբի վրա, սոցիալիղմն ամելի 11 (ա է ա ԳԱՄ» ա 
Չոակայական Հնարավոլրությունները: «վիովին իրագործել կարգաց սոցիա- 
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լիզմի Հշնարավորությունները,-- մենծ Հոկտեմբերի 60-ամյակին նվիլ- 
ված Հանդիսավոր նիստում ասաց ընկեր |. ի. Բրեժննը,-- այս է, հթքե կուղեք, 
ժեր օրերի սարոսը: Հենց դա էլ որոշում է այսօր պատմության կողմից մեզ 
վրա դրված մեժ ոլատասխանատվությունը»: ' 
կուսակցությունն իրեն ճաշիվ է տալիս, որ բաղաշալտված ճնարավորու- 
թյուններն իրականության վերածելու «ամար անչրաժեշտ է մոբիլիզացնել «ա- 
սարակության նյուքական ու չոգնոր բոլոր ուժերը: Հենց այս նպատակին էլ 
ուղղված են ՍՄԿԿ 117 Համագումարի որոշումները, Համագումար, որը սատ- 
մանեց կոմունիստական շինարարության ստրատեգիան ու տակտիկան, էկոնո- 
միկալի «ետագա դարդացման, «ասարակական շարաբերությունների կատա - 
րելագործման, նոր մարդու ձեավորման ուղիներն ու մեթոդները: 

, կուսակցության ու ժողովրդի «իմնական ջանքերը կննտրոնացված նն էկո- 
նոմիկայի՝ կոժունիղմի «ամար մղվող պայքարի ալդ վճռական ոլոլուռում: 
Սովետական մարդկանց անձնուրաց աշխատանքով ստեղծվել են աւաջավոր 
Հղոր ինդուստրիա ն բարձր մեքենայացված խոշոր գլուղատնոնսություն: Մեր 
էկոնոմիկան այժմ ժողովրդաոնատնսական միասնական մի Համալիր է, որ երկ- 
բի տնրիտորիայում ընդգրկում իչ Հասարակական արտադրության, բաշխման 
ու փոխանակման բոլոր օղակները: 

կուսակցության տնտնհսական քաղաքականությանը 
նննտրոնական կոմիտեն կուսակցական կաղզմակերղպությունների, նրանց ղե- 
կավար մարմինների, մեր բոլոր կադրերի ուշադրությունը սնեռում է ժողո- 
վըրդական տնտեսության ճնտաղա զարգացման ինտենսիվ գործոնների առա- 
վելագույն օգտագործման, ճասարակական արտադրության արդլունավետու- 
Թյան բարձրացման, բոլոր բնադավառներում աշխատանքի որակի բարնհլավ- 
ման վրա: Սա նպաստում է այն բանին, որ երկրի էկոնոմիկայում կատարվում 
են որակական նոր փուխոխություններ: նյութական արտադրության վոտ ճար ա- 
Ճուն ներգործություն Է ունենում դիւոությունը, որն ավելի ու ավելի ակտիվո- 
բեն է Հանդես դալիս որպես անմիջական արտադրողական ուժ: Գիտատեխնի- 
կակա առաջընթացի արագացման, արտադրության նջ ժամանակակից Կոնխ- 
նիկայի ու տեխնոլոգիայի ննըդրման ճիման վրա փոլխվում են աշխատանքի 
պայմաններն ու բնուլթը: Վերակառուցվում Է անտեսական ամբողջ մեխանիղ- 
մը` կատարելագործվում են ոլլանավորումը, յոնտեսական խթանների ու լծակ- 
ների օղյտադործումը, կառավարման կազմակերպական կառուցվածքն ու մե- 
Սոդները: 

կուսակցության տնտեսական ստրատեգիան 
հ արմատասդես նորացնել արտադրական ֆոնդերը, առպլաճովել ծանը արդյու- 
նաբերության՝ որպես էկոնոմիկայի Հիմքի, կայուն, Հավասարակշոված աճ, 
դարդացնել տեխնիկական առաջընթացը որոշող բոլոր ճյուղերը: 

Արդի պայմանները պաճանջեցին, րոտ էության, խոր Մուտեցու ցուցաբե- 
բել մեր էկոնոմիկայի ագրարային սեկտորի ղարդացման Հանդես: ՍՄԿԿ 
նննյոկումի մարտյան (1965 թ.) ոլլենումում մշակվեցին դլուղատնահսության 
արագ զարգացման, կոլտնտեսային-սովխողային արտադրության ինտենսի- 
մացման, տնտեսությունների էկոնոմիկայի ն նյույատնխնիկական բաղայի 
ամրաալնդման ուղիները: Այդ սկզբունքային կուրսն ամրապնդվից ու շարու- 
Խակվեց ՍՄԿեԿ 21111, 417 հ 4147 Հշամագումարների որոշումներում: 

կուսակցության ագրարային քաղաքականության միջուկը, գյուղատնտն- 
սության պարդացման մայրուղին այսօր գլուղատնտեսական արտադրության 
մասնագիտացումը ու կենյորոնացումն / միջտնտեսային կոուլերացման ն ադ- 
ըոարդլունաբերական ինտեգրացման բաղայի վրա: Հնետնողականորեն կենու - 
դործվում հն, ՍՍԿԿ նննտրոնական կոմիտեի միջոցառումները ոչ-սնաճողային 
գուռին՝ երկրի այդ լալնարձակ շրջանը, բարձրարդյունավետ Հողագործության 
ն անասնասպաության դուոի դարձնելու ճամար: 

Փյուղատտնհսական արտադրության Հետագա դարդացման, նրա որակա- 
կա վերափոխման հ բոլոր ճյուղերը ժամանակակից ինդուստրիալ Հիմքի վրա 
փոխադրելու Համո ոլի տությունն առանձնացնում է Սենծ ժիջոցներ: Դրա չե- 
տնանքով կարճ ժամանակում արմատառլնս վերավոխվեցին դլուղի հլությու- 
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Համապատասվխան՝ 


նախատեսում ն ընդլայնել 


Փցետամ եյ 


աԱ ԱՆՎ բազան ն էկոնոմիկան: Աննախըեքաց մասշտաբներով աշխա- 
անք է մարվում մելիորացման կոմպլեքսային մեքննալացման ու քիմիաց- 
մո, նալատակուվ: 

Սովետական Ժարդկանց անձնուրաց աշխատանքի, կուսակցության, նրռ 
բոլոր կաղմակերպությունների կազմակերպչական ու քաղաքական մեծ աշխա- 
ԱոոՔի շնորճիվ մեր ժողովրդական տնտեսությունն անշեղ վերելք է ապրում: 
'ավական է ասել, որ միայն վերջին տասը տարում երկրի տնտեսական պո- 
տենցիալը դործնականորեն կրկնապատկվել է։ Գործարկվել է շուրջ չորս ճա- 
դար նոր խոշոր արդյունաբերական ձեռնարկություն, վերակառուցվել են «ա- 
դարա վոլ, դործող դործարաններ ու ֆաբրիկաներ: Հացաչճատիխկի Համախառն 
արտադրությունը 79607 Թվականի 146 Ժիլիոն տոննայի դիմաց 1977 ի. Հասել է 
794 միլիոն տոննայի, բամբակինը՝ Համապլուոասխանաբար՝ 8,9-ի դիմաց 8,6 
Դիլիոն տոննայի, մսինը՝ 11,5-ի դիմաց 15 միլիոն տոննայի: Ամբողջությամբ 
վերցրած՝ բնակչության մեկ շնչին ընկնող գլուղատնտեսական արտադրանքը 
տվլալ ժամանակամիջոցում աճել է գրեքե մեկ քառորդով: 

Հասուն սոցիալիզմի փուլում մեր երկրի տնտնսական ու զիտատեխնիկա- 
կան վիթխարի պոտենցիալը ճնարավորություն է ընձեռում աշխատավորների 
նյութական ու կուլտուրական սպաճանջմունքների ավելի ու ավելի լիակատար 
բավարարումը դործնականում դարձնել Ճճասարակական ղարդացման Հիմնա- 
Ան Աման խնղիր։ Սա է կուսակցության տնտեսական ստրատեգիայի 

ըձրագույն նպատակը, անշեղորեն կենսադործվող կրա սոցիալական ծրագրի 
գլխավոր իմաստը: Տարեցտարի ավելանում են աշխատավորների ոռնալ եկա- 
մուտները, ճեւտնողականորեն լուծվում է բնակարանային պրոբլեմը, ընդլայն- 
վում է ժողովրդական սպառման ասպլրանքննրի արտադրությունը, բարելավվում 
է դրանց որակը: Շատ բան է արվում առողջապաճության, ժողովրդական կբրր- 
թության, կուլտուրայի, ղարդացման բնագավառում: 

Րատ արժանվույն դնաչճաելով ձեռք բերվածլ, կուսակցությունը, 
նննտրոնական կոմիտեն տեսնում են նահ դեռես չլուծված պրոբլեմները, զո- 
(ություն ունեցող դժվարությունները, թերությունները: ինքնաքննադատաբար, 
սկզբունքային դիրքերից վերլուծելով դրանք, ՍՄԿԿ-ն իր բոլոր կազմակերպու- 
թյունների, ոլհնտական ու տնտեսական մարմինների» ղեկավար կադրերի ուշա- 
դրությունը ճրավիրում է այն ամենի վերացման նպատակին, ինչը խանգարում 
է ժեր առաջխաղացմանը, ռեղերվների բացաճայտմանն ու առավելագույն օգ- 
աշհսատանքում ներդաշնակության, Հատակության ու բարձր 
լան առսլաճովվմանը: Դա կուսակցության առաջադրած լո- 

արդլունավետության ու որակի 
կաղզմակերոլչական ու քաղաքական 


նրա 


տաղործմանը, 
կազմակերոլվածութ 
ղունգիր տասներորդ Հնդամյակը դարձնել 
Հնդամյակ, կննսադործման Համար ամբողջ 
դործունեության կարնոր կողմն է։ ' 

կոմունիստական կուսակցության ղեկավարությամբ կառուցված զարդա- 
ցած սոցիալիզմը նոր Հասարակության Հասունության այնպիսի մի փուլ է, երբ 


սոցիալիզմին ներճատուկ կոլեկտիվիստական Հիմքերի վրա իր ամբողջակա- 
նությամբ ավարտվում է Հասարակական Հարաբերությունների վերակառուցու- 
Հր: կուսակցությունն ալդ վերափոխումները իշտ էլ ճամարել է իր քաղաբա- 
կանության ամենագլիթավոր բնադավառների ց ժեկը: 

Սովետական իշխանության առաջի ն իսկ տարիներին վ. ի. 1ենինը նշել է. 
«...Մենք այժմ արմատական սոցիալական փոփոխություններ կատարելու Հա- 
մար անչրաժեշյո ժամկետներ սաճմանելու՝ սլատմության նջ բավականին 
Հաղզվադեսը առի հյք ուտացել:..» (5. 47185 524): Ղեկավարվելով իր առաջ- 
նորդի ն ուսուցչի սպատղամներով, Հեր կուսակցությունը կարողացավ Հուսո - 
հակական նոր Հարաբերությունների կազմավորման պրոցեսին «ճաղորդել լոա- 
նաչավ, նոլատակաուղղված բնույթ: 

հլս ամբողջ աշխատանքի ընդճանուր Հա լտարարը սովետական Հասարա- 
կության սոցիալական աճող ժիատարըությունն է։ Այսօր, քան երբեք, ամուր ու 
անքակտելի ն բանվոր դասակարգի, կոլտնտեսային դյուղացիության / զոտ 
փորդական փտավորականության դաշինքը, քայլ աո թայ ջնջվում են նրանց 
ժիջը հղած տարբերություններ ը: Լենինյան ազգային քաղաքականության իրու- 
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ո Ա Նր 
ԱԳԱ ԱԱ Արամե աար աաա 
ԵՐ: անվաճաըը 2 ր , մոայլ փաստական իրավաճավասարությունը, 
ատենի ' Անա լի բարեկամությունն ու Համախմբվածությունը: Այս ոլրո- 
իւ որրաաչա արդյունքը էղավ մարդկանց սոցիալական ու ինտկրնա- 
Լ որ «անրության առաջացումը, ինչոլիսին է սովետական ժողովուրդը: 
Մեր կարգերի Հիանալի նվաճում 1 ո մել 
յ ի. է ։ Լի / խ սոցիալիստական ասլրելակերոլն Ւ, 
«8 ( օրենքն | բոլորը ճոդում են Ժեկի բարօրության ճամար, ատեն Ժեկը ճողում 
ե այա բարօրության ճամար: 
Հաաա աը խոր Սամի ճարաբերությունների «աղքանակը, 
հակակորադադ ավան "լ րր ււ ա մ դեպի բանվոր դասակարգի դաղասվիա- 
կատ ազատ 118 ե րլ չայ ը ավորեցին պրոլոտարիա տի դիկտատու- 
թյան, նեն աի ԽՆ 5 չս կայ աքա" ճամաժողովրդական սլետու- 
եան ՀԱՑՆ ԲԱ ւ Հ-ն սա կոր փուլ սոցիալիստական դեմոկրա- 
աոան արաւ / ւ Սորաջ: 52 գործում, դեմոկրատիա, որի էությունն այն 
- ՀԱաաակուն Ը ՀԱԻ ասսաներին առավելագույնս ներգրավի պետության 
արան 5. ան Ան կառավարման ժեջ։ Զարգացած սոցի ալի ղմի փու- 
2/ լիստական դ մողիաի այի նվաճումները սաճմանադրորեն ամրա- 
կայվել են ՍՍՀԼ նոր Հիմնական օրենքում: 
ամար տանր աա իմո: սովետական «ասարակության քաղաքական 
"ր , ԱՐՎ «լադործման բնադավառում կոմունի սուսկան կուսակցությու- 
լ Բ աաա Ա նշանակություն է տալիս ժողովրդական դեպոււուս տների սո- 
Հրի ռորոլես իսկական ժողովրդական իշխանության մարմինների, դոր- 
ԱԱ «մաթ Վերջին տարիներս կուսակցության, նրա Կենտրոնական կոժի- 
բ ն նախաձեռնությամբ շատ բան է արվել պետական, տնտեսական ն սոցիալ- 
1ուլտուրական շինարարության գործում սովետների դերի «նտաղա բարձրաց- 
ժման, նրանց իրավունքների ու Հնալւսվորություննելր ի, ընդլայնման «ամուլ, 
ընտրողների չդլատվիլաննելի կատարման գործում դնսլուտատաների ակտիվու- 
թյունն ու դլատասխանոասովությունը բարձրացնելու, բոլոր «Հասունացած խրն- 
դիրները լուծելու ամն , 
կուսակցությունը Հոգում է նան արչճնատտակցական միությունների, կոմե- 
ըիամիություն, դոուղեր ությ ն գործնականում երկրի ամբողջ չասի աճա ընակ- 
չությունը ժիասվվորող հ նր «ւռսաւրակության քաղաքական ոխուուն Ի ի ան լուս ժու- 
նելի մասը Դանդիսացող այլ Ռասսալական կաղզմակելւղությունների դել | ու 
հշանակության բարձրացան մասին: Արշչմխությունների /, կոների ատ իության 
կողժից պետական զործերի կառավարմանը մասնակցելու խրաւվունքի, օրենա- 
դրական նավաձեռնության իրա վունքի ույ մանա դլ ուկ ուն ամրասլնդումը նրանը 
Հնարավորություն է ընձեռում 1՛լ ավելի արդյունավետ ձնով ներգործել քո- 
դարական, նաւն սական ու սոցի ալ-կուլյոուրական Հարգելի լուծման, ոտ - 
Խելի նախաձեռնության Մ ինքնագործուննությոն դադա իան վրա: 
Սոցի ալի ւուկան դեժոկրաւովխույի /որույում ու ընդլայնումն արդի վյու- 
լում արտացոլվում են այն բանում, որ հեր քաղաքական սռիաւտնմում դնալով 
ավելի ղղալի տեղ է Հասոկուց վու աշլխաատանքույին կոլեկոխվննրին։ «Աշլու- 


տանքային կոլեկտիվում, նրա կուսակցական, արչժխութենական, կոմերի ուա - 


ոխ աշ լխառւուսնքում,-- ասել է ընկել |. մե Բրեժնի- 


կո կաղզմակերոլություննն 
Ճո- 


վը,-- արտացոլվում է Հասարակություն ողջ կյանքը` Թե՛ ոնտեսական, Թո՛ 
դնոր: Ըստ էության, դա ոչ փիայն մենր ողջ նոնսակաւն, այլն քաղաքական 
օրդանիղմի սկզբնական բջիջն է»: 

Սոցիալիստական դեմոկրատիայի սկզբունքների գլխավոր կրողը, 
յաչող ղարդացման երաշխիքը կոմունիստական կուսակցությունն է, սովեւուա- 
(չան «Հասարակության քաղաքական ռխիստեժի ժիջուկը: Այդ սիստեմի զարգաց- 
Ժան մրա կուսակցությունն աղզդում Է, առաջին չերթին, իր քաղաքականությամբ: 
Օդտվելով կազմակերպչական ու դաստիարակչական աշխատանքի` իրեն ճւս- 
ուկ մերքողներից, ՍՄԿԿ-ն ժիավորույ է Հասարակական ու ։պղնտական բոլոր 
կաղմակերոլությունների ջանքերը ն դրանք ուղղում միասնական նպատակի 
կատարմանը, ասզաճովելով նրանը դործողությունների ննրդաշնակությունն ու 
Համաձայննցվածությունը: կուսակցությունն հր գիծը վարում է ամենից ոաջ 
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նրա 


Ժց/նտ6ժ Եյ/ 


սովետներում, ար4չժիություններում, կոմերիտժիությունւմ եհ մասսայական 
այլ կազմակերպուժյուններուժ աշխատող կոժունիսւոների ժիջոցով: 

ՍՍՀՄ նոր Սաշմանադրության դործադրվելուց Հետո է՛լ ավելի է աճում 
կուսակցության՝ որողես սովետական Հասարակության քաղաքական սիստեմի 
ժիջուկի, ։լատասխանատվությունը: Գործելով Սաշմանադրության շրջանակ- 
ննրում, կուսակցական կաղզմակերպությունները, բոլոր կոմունիստները կոչ- 
մած են «աստատակամորեն Հասնելու այն բանին, որ Սաչմանադրության ւլա- 
՞անջներն անշեղորեն սպլաշպանվեն ո։լետական, Հասարակական կաղզմակերպու- 
թյունների ն պաշտոնատար անձանց կողմից, որ մարդիկ լավ իմանան իրենց 
իրավունքներն ու ազատությունները, դրանց իրականացման ուղիներն ու մե- 
թոդները, ճատակորեն գիտակցեն դրանց անխղելի կապը քաղաքացիական 
սպարտականությունների բարեխիղճ կատարման ճետ: 

Աշխատավորների լայն մասնակցությունը Հասարակության ու ոլետության 
գործերին, պետական ու մասսայական կազմակերպությունների, աշխատան- 
քային կոլեկոխվների աշխատանքի կատարելագործումը, սովետական մարդ 
կանց մեջ քաղաքական բարձր կուլտուրայի դաստիարակումը հ սպատասխա- 
նատվության դիտակցումը Հասարակության Հանդեպ,-- այս ամենը ծառայում 
են ալն նալատակին, որ սոցիալիստական պետականությունը աստիճանաբար 
վերաճի կոմունիստական Հասարակական ինքնակառավարման: 

Զարդացած սոցիալիզմի Հասարակությունն աչքի է ընկնում քաղաքացի- 
ների բարձր կազմակերապվածությաժբ, դաղավփարալնությամբ ու դգիտակցա- 
կանությամբ, որոնք արտա ալովում են կոմունիզմ կառուցելու նրանց պատ- 
րաստակամության, կամթի ն ունակության մեջ։ Այս Հիանալի ճատկություն- 
ների ձնավորման վբա վճռական ազդեցություն են Թողնում մեր ողջ սոցիա- 
լիստական խրականությունը, կուսակցության, սլիւտության, Հասարակական 
բոլոր կազմակերոլությունների բազմակողմանի աշխատանքը: Այս Սալատ - 
կին են ծառայում ժողովրդական կրթության ու քաղաքական լուսավորության 
սիստեմը, Մասսայական ինֆորմացիայի ու սլրուվլադանղդայի միջոցները: Այս 
ազնիվ դորժում մեծ ավանդ են ներդնում սովետական գրականությունն ու ար- 
վեստը, որոնք բովանդակությամբ սոցիալիստական են, ձիով՝ ազգային, ոգով՝ 


ինտերնացիոնալիստական: 

եվ որքան Ւննք առաջ ենք ընքանում նոր Հասարակության կառուցման 
ուղիով, այնքան ավելի պատասխանատու է դառնում կոմունիստական աղա- 
դայի մարդու, բազմակողմանի դարդացած անճաոի դաստիարակության խըն- 
դիրը։ նշելով կլանքի բոլոր ոլորտների, մեր Հասարակության դարդացման 
Համար սովետական մարդկանց դիտակցականության, կուլտուրայի, քաղաքա- 
իական պատասխանատվության աճող դերը, ընկեր Լ. ի. Բրեժնեն ընդգծել է. 
Հասարակական վե՞ նոլատակների ձղտում, դաղափարական «ա- 
ւու նքի նկատմամբ իսկական ստեղծագործական վերա- 
Լլ' ոմննաառաջնակարգ խնդիրներից Ժեկն է: Սա կո- 
պայքարի շասո կարնոր ճակատ է, ն այս ճակատում 
մեծապես կախված կլինի Սն տնտեսական շի- 
ի սոցիալ-քաղաքական ղարդացումը»: Այս 
կուսակցական բոլոր կաղմակերպությույ- 


«Մարդու նջ 
մողվածություն, աշխա 
բնրմունք դաստիարակն 
մունիղզմի ճամար ժղվող 
տարած մեր Հաղքանակներով 
նարարության ընքացքը» թե՛ երկը 
ցուցումները մարտական ծրագիր եխ 
ների ճամար: 
կոժունիղմի 
Հասարակական 
ււ ան կոմու 
ար ախվան բազմակողմանի 
տորեն ղուզակցում է միջազգային ասպարեղու 
ծունեության Հեւո։ 
կուսակցության լենի 
նորեն բխում է նրա ներքին քմ 
է աշխատավորների շաճերով, 
ճամար մղվող պայքարի շաչճերո 
բարենպաստ պայմաններ ստեղծեն 


նլուրատեխնիկական բաղայի ստեղծման, սոցիալիստական 
Հարաբերությունների կատարելագործման |լ ռովետական 
նիստական գիտակցականության ոգով դաստիարակելու Հոյ- 
գործունեությունը ժեր կուսակցությունը սեր- 
Ի իր մեծ ու բեղմնավոր դոր- 


ան կուրսը, որ տրամաբա- 
առաջին ճերթին, որոշվում 
խաղաղության ու սոցիալական առաչընքացի 
վ: ՍՄեն ջանքերն ուղղված են միջազգային 
լու նոլատակին՝ մեր երկրում Մ նղբայրական 


նյան արտաքին քաղաքակ: 
ղաքականությունից, 
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ռոցի ալի սուսկան երկրոնրում հոր կյանք կառուցելու «ամար, ուղղված են «ո- 
մաշխաարոույին սոցիալի ղմի դիլթերի ատրասլնդմուն, կոմունի ոուաւկուն ու բակ- 
վորական կուսակցություննելրի Համերաշխության ամրապնդման նպատակին, 
աղզդային-աղատադրական շարժման ոլաշաոպլանության, հրիւուսսարդ ազգային 
ոլետությունների «եո շամաղործակցության ընդլայնման նԽոլատակի: 

կուսակցությու 117 շամաղումարի աոաջ ադրաժ՝ (ուղղության ու միջ- 
աղդային շամաղործակցության յասար, ժողովուրդների աղատության ու ախ- 
կավսություն Պաար «ետաղա սլայթյորի ծրագրի իրականացման Խալատակով 
միր իարի, «իրավի տրտտնակոաղ աշխատանք նն կատարում Կենտրոնակուն 
կոր աւնն, նրւս քաղլլուրո, անձամբ ՍՍԿԿ նննատկուխ դլիւս վոլ: քարուուղուլ:, 
ՍՍՀՍ' Գերագույն ռովետլի նախադաճության հավոադաո ընկեր Աո: Բրեժներ: 
նա ակնառու դեր | խաղում ինր կուսակցության ու ռսովվեուակուն պետության 
լենինյան արասաքին քաղաքական կուրսի մշակման հն իրականացման գործում: 
նրա անվան, նրա նպատակաուղղված ու (նղմնավոր դործուննության եստ հյ 
անխզելի որեն կալվում ալն դրուկ արդյունքներ, որ վերջին տոաւրիներո 
ձեոք հն ընրվել մ/ջաղդույի1 (ալովոաւծություն Սուլայման, տարբեր Դուստր ու- 
պարզ ունեցող ոլն տությունների խաղաղ դոլակցությոն քաղաքականության 
«ատու ւում ոն, ողառաղինությունների մրցավաղթի զառղման ն Ժիջուկային 
ո դան ր ուղ լի վտանգի նվաղնեցման դործում: 

Այս շաջողությունները սովետական Ժիլիոնուվոր մարդկանը ստեղծագործ 
աշխատանքի, ժեր ողջ կուսակցության, նր բոլոր կաղմակերպությունների ու 
կադրերի "ակալական ջանքերի, նրանց կողմից ինտերնացիոնալ սլարսոթի 
ըմբոնման ու Սոր մու արդյունք են: 

ՍՄԿԿ-յ /, ռովեոակա ոլնտության ալոուաթին քաղութաւկւան դործունհու- 
Թլունը լայն ճանաչում է ցտնլ առաջադեմ մարդկության շրջանում: Բոլոր Մայր- 
պամաքների ժողովուրդները Սովետական Մխությունն խրավաւիբ ճամարում հն 
խաղաղության ամենաճավասոարի ժ ու Հճեոնողական պաշտպանը: Սա իր նոր 
վաո Հշաստատումը դու յի Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ ճեղավոխու- 
Թյան 60-ամյակի «անդիսավոր տոնակատարության կապակցությամբ ալստա- 
սաճմանյան լուրերի ողջույնի ելույթներում: 

Մեր կուսակցության կուրսը երկրի ներսում / Համաշլար մային ասոլարե- 
ղում, նրա մտադրություններն ու ձգտումներն ուղղված են այն բանին, որ ամեն 
անճրաժեշւո բան արվի մարդու բարօրություն ճամար, ճաանուն մարդու կու- 
սակցության ալս մեծագույն, մարդասիրական նպատակը նրան ճարաղատոաւց- 
նում է ժողովրդի Ճեւո, նրանց կալում է սեր, անվխղպելի կասլնրով: Ժողովուր- 
դը վստաճում է կուսակցությանը, ամբողջովին ոլաշտալանում նրա ներքին ու 
արտաքին քաղաքականությունը, մի բան, որ տասնապլաւոկում է նրւս ուժելոլ:չ 
նրւս ճամար դառնում անասլայու հոսնդի աղբ (ուր: ն 

կուսակցությունը թանկ է դնաճատում մասսաների վատաճությունը որ- 
ոլես անգին Հարստություն: Զռտելով իշ ու ամե ինչում լինել հր սլատմա- 
կան սպատասխանատվության բարձունքում, նա կուսակցության բոլոր կաղմա- 
կնըպություններից, ամեն մի կոմունիստից ոլաճանջում է ընդլայնել հ խորաց- 
նել կապը մասսաների ճետ, ընթանալ կոժունի իի կառուցման վե ոլլանների 
րականացման «ճամար մղվող ոլա քաղի ավանգարդում: 

Որքանով սովետական Հասարակությունը կոմունիստական կուսակցու- 
թյան ղեկավարությամբ հն ուղիցույց ներգործությամբ ու ջ ընթանալով 2 - 
նում է Հասունության առավել բարձր ժակարդակի, կուսակցությունը նս սոռա- 
ջաղիմում ար դարդանում: Արդի փուլում կուսակցության զարգացման օրինա- 
չասիությունները, լենինյան նորմերի ն սկզբունքների Հիման մրա նրա գործու- 
նություն հ ամբողջ ներքին կյանքի կատարելագործման ուղիները խորասլես 
բացաճայտվել են 417 Համադումաղրի որոշումներում, ՍԱԿԿ Կենտկոմի գրլ- 
խավոր քարտուղար ընկեր 1. Ի. Բրեժնների աշխատություննելրում: 

կուսակցական շինարարության Թո՛ տեսության / Թե՛ պրակտիկայի տե- 
սակետոխը սկզբունքային նշանակություն ունի Համագումարի այն եղրակացու- 
Թյունը, որ վարդացած սոցիալիղժի ո լալմանննրում, երբ ՍՄեԿ-ն դարձել է 
ամբողջ ժողովրդի դուսակցություն, նա տտմեննիք էլ չի կորդնու) իր դառուկուր- 
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գային բնեույքը, իր էությամբ եղել ու մնում է որ ես բանվոր դասակարդի կու- 
սակցումյուն: ) 1 

Դասակարդայինի ն չամաժողովրդականի ժիասնությունը, դիալեկտոիկո- 
կան սիովլադարձ կապը կուսակցություն կլանքի ու գործունեության մեջ դրր- 
սնորվում է ամենից առաջ այն անում, որ նրա քաղաքականությունը, մարմ- 
Խավոլելուվ բանվոր դասակարգի վերջնական ու մերձավոր նպատակները, աշ- 
խատավոլրնելի ողջ մասսույի կողմից ընդունվում է որո"լես Հարադասո, կենսա- 
Սաո դործ: Դա ալսոաճայտվում է, այնոււիյոն, այն բանում, որ մարքոռիղմ- 
լննինի ղմը, լինելով բանվոր դասակարգի դաղավփիարակխոսություն, դարձել է 
մներ շասարակության բոլոր դասակարգերի ու ռոցիալական խավերի գաղա- 
փաւրախուսությում լը Դ, ալոոացոլվում է նակ կուսակցության կաղմի ձնավոր- 
ժան, ներկուսակցական ճարարնրությունների ողջ սիստեմի չետաղա կատա- 
րելաղորժման մեջ: - 

Սոցիալիզմի ժամանակ Հասարակական զարգացման ամբողջ ընքացքից։ 
կուսակցության ղեկավար դերի ն շեղինակության լբարձլացումիցը բխող կարնո- 
րաղույլխ օրլիկուի վ աննդենցը կուսակցական շարքերի մշտական աճն |: Ալդ 
պրոցեսն ուղեկցվում է Խրունց ոլուս կուկու կազմի »նետադա բարելավմամբ, 
հանդ դպաղվավոարական ու կաղմակելւ ղական միասնության ամրապնդմամբ: 

ելնելու կոմունիուռական շինարարության ոլաճանչներից, ՍՄԿԿ-ն ձրգ- 
տում է այնպես ձնավորել իր շարքերը, որոլնսղի Հետագայում նս ամրապընեդ- 
վեյ երու կասլերը բանվոր դասակարգի Մ բոլոր աշլաատավորների Հեւ, ուժե- 
դանա նրա աղդեցությունը Հասարակական կյանքի ամենատարբեր ոլոլոոնն- 
րում: կուսակցությունը ննրառում է ժողովրդի առաջավոր, առավել գլտակից 
մասին, բոլոր դասակարդերի ու սոցիալական խավերի ննըկալացուցիչներին: 

Վերջին տարինելին ՍՄԿնԿ կաղմի ձեավորման գործում տեղի հն ունենում 
դրական պրոցեսներ, որոնք կայուն բնույթ են կրում: Այդ մասին կարելի 1 
դատել լըասո չճետնյլալ տվյալների (տոկոսներով) 


Արար ԱՐՈ ՋՈՐ 2-----Ք--- 
ՍՄԿն անդամության թքեկ- 


ՍՄԿԿ սոցիալական կաղ- 
ժում (ճունվարի 1-ի ղը-) նաժու ընղունվածների կաղմում 
1952 թ. 1962թ. 1927 ր. 1956 Մ. 1966 թ. 1926 թ. 
արո Մ Բր Որ րանր արշ» րա ա-Ա.--8.---Հ1 2 2ՀՀՀԶ2ա Ե Ար ԱՂՆ 
Բանվորներ 42,0 88,1 42,0 85,8 45,4 58,0 
Գյուղացիներ (լոլոնտ.) 12,9 16,0 13,6 28,5 7377 70,6 
Սառայողներ 50,7 45,9 44,4 40,5 40,9 20,8 
նրանցից` 
ինժեներատեխնիկակ. աշ- 
խատողներ ն դլողատնո: | 
մասնագետն, 28,7 28,1 41,0 32,1 45,2 46,9 
Չիտութ., լուսավ., ա- 
ողջապ., գրական. , 
ոա 19,9 23,6 24,2 26,5 28,1 29,6 


ն արվեստի աշլաաու- 


վորական միջուկի մշտական աուրան - 
դումը կուսակցության եջ: նրա սոցիալական Աա ն ՆԲ նրա 
շարքերն ընդունվողնելի եջ տեղի է ունենում աա մ (ի քե բացար» 
ձակ, թե՛ Հարաբերական մեծացում: ներկայումս կ չում կա ավ լի 
6,2 միլիոն բանվոր, որը 43 միլիոնով ավելի էչ ԱՆ նի հի ԱԱ» Հ-70 
վորների մեջ կուսակցական խավը, նախապատերաղմյան տարիների «ամե- 


ր նդո: 
/ բ, մեծացել է ավելի քան հրկու անգ 
աՀ Ու սոցիալական կ Ւ բանվորների առաջատար դիրքի 


աղմու : 
առ աճովումը լիովին Համապատասխանում է նրա դավակարգային բնույթին 
/ մնո ժասիանակ, Համապատասխանում է նրա 


որոլես ամրողջ ժողո- 
վրրդի կուսակցուվյլան, Հետագա դարդացմանը: Բանվոր դասակարգը ռովն- 
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Ամենից առաջ ոլեսոք է նշել բան 


ՆԵՂ 17 չ 
Ա ԱԱ ՈԿՈ ԱՆԱ ԼԴ ահն: աան որ կազմում է 
Ժունիղմի Պաամար ս) ո : ի մար արա Ա ւ նման Հ : ՆԻ 
"են աա Հ ը Ժղվող պայքարում: Մ յդ ոլատճառուվ էլ միանգամայն օրի- 
Ի» է, որնա այսօր էլ, Վ. հ. Լենինի խոսքերով ասած, ճանդես է գալիս որ- 
պես մի դասակարգ, որը Օ...ատեղծում, առաջ է քաշում, սնում է կուսակցու- 
Թյանը» (2. 19, էջ 502): 
ր Անան ճեւո ժիասին կուսակցությունն ակտիվորեն ճամալրվում է խ 
շիվ կոլտնտեսային գյուղացիության ն մտավորականության: նրա կազմում 
Բանն: կա 42,2 միլիոն կոլտնտեսական կամ գրեթե 900 ճաղզարով ավելի, քան 
կար 19527 թվականին: Չնայած կուսակցության սոցիալական կազմում ն նրա 
շորն ընդունվողների մեջ Հարաբերականորեն կրճատվում է կոլտնտեսա- 
կանների Թիմը, ժի բան, որ արտացոլում է կոլտնտեսականների ոնսակարար 
կշռի կրճատման պրոցեսը բնակչության ընդճանուր մասսայում, գյուղացիու- 
լամ մեջ աճում է կուսակցական խավը: ինժեներատեխնիկական աշլաատող- 
սերի, դլուղատնաոնսության մասնագետների, գիսոության, ժողովրդական կրր- 
Թության, առողջաղաշճության, գրականության ու արվեստի աշխատողների 
Թիվլ ՍՍ կկ-ի կաղմում այդ ժամանակաշրջանում աճել ն 1,6 միլիոն մարդուց 
Հասել է 4,7 միլիոն մարդու: 

Այս ամենը ճամապատասխանում է Հասարակական ղարդացման շաշե- 
րին, նպաստում բանվոր դասակարգի, կոլտնտեսային դլուղացիության ն ժո- 
դովրդական ոտավորականության դաշինքի «նտագա ամրասզնդմանը: 

ներկայումս ՍՄԿԿ շարքերում կա 16 Ժրլիոն 250 «Հաղար կոմունի ւու նս 
անընդշաո «ճամալըվում է ն սպլիոք է ճամալըվի նոր, արմ ուժերով: Սակայն 
ՍՄեԿ-ն չի արագացնում իր շարքերի աճր: Արդի ո"լայմաններում նս նա ղեկա- 
վարվում է կուսակցության, բանվոր դասակարգի ն Մասսաների ճիշտ ճարա- 
բենրակցության, կոմունիստական ավանգարդի ն ամբողջ աշխատավորության 
Ժիջն եղած կաղտմակերոլակար ոաճմանները չնջելու անքույլատրելիության լե- 
նինյան դրույթներով: 

Հասարակության մեջ իր աղդեցության ուժեղացումը ՍՍԿե-, երբեք չի 
կապում իր թվաքանակի սոսկ մեծացման ճետ: նրա ճամար միշտ էլ գլխավորը 
եղել է «ողատարությունը կուսակցական շարքերի որակի ու մաքրության 
նկատմամբ այն «աշվով, որ (ուրաքանչյուր կոմունիատ արժանապատվու- 
Սաբ կրի ն արդարացնի կուսակցության անդամի վե՞ կոչումը: Այս խնդիր- 
ների լուծման լավ փորձություն էր 1417 2ճամագումարի ց այուաջ անցկացված 


կուսակցական փաստաթղթերի փոխանակումը: Մ.յդ նպատակին են ուղղված 
կոմիտեի՝ 


նան այն միջոցառումները, ոլր իրականացվում են կենտրոնական 
կնածուների, 


կուսակցության Ռեջ ընդունելության ն ՍՍԿԿ անդամության Թե 
դաստիարակության առսղարեղում՝ կիրդիզի ոյի կուսակցության կաղզմակերպու- 
թյունների աքշխատանքի մասին որոշմանը Համապատասխան: 


կուսակցության Հեղինակությունը ժասսաների Ժեջ մեծապես որոշվում յո 
մ, երբ աճում են ճասարա- 


նրանով, քն ովքել են նրա կազմում: Մեր օրերու 

կական վերափոխումների մասշտաբներն ու բարդությունը, ժեծանում են կո- 
մունիստներին ներկայացվող պաճանչջները: Աշճա ինչու կուսակցության շար- 
քերն այսօր «ամալ վում են նրանց Հաշվին, ովքեր արժանացել են ոկզբնա- 
կան կաղզմակերսղության, ամբողջ կոլեկտիվի ճանաչմանը, ովքեր ակտիվորեն 
են դրսնորում իրենց արտադրության մեջ ն Հասարակական կյանքում: Մ լդ 
նպատակով ՍՄԿԿ-/ի եջ ընդունելությունը, որոլես կանոն, կատարվում է դորն- 
բն ց ժողովներում, որը Հնարավորություն ն ընձեռում ավելի լավ դնաճատել 
կուսակցության նջ ընդունվողների քաղաքական, գործարար ու բարոյական 
Հատկանիշները, ավելի լրիվ Հաշվի առնել ինչպես կոմունիստների, այնպես էլ 
անկուսակցականների կարծիքը: 

Հասարակության ժեջ կուսակցության դերի բարձրացումը, կոմունիստա- 
կան շինարարության ընքացքթի վր նրչս ներգործության ուժեղացումը ատի - 
ջականորեն կապված են ներկուսակցական Հարաբերությունների ճեւոագա 
ղարդացման ու Հարստացման Հելո։ 

ներկայումս ՍՄԿԿ-ն երկրի ամբողջ տերիտորիայում, 
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Հասարակական 


ԺցՈԱՏ6Ժ ԵՄ 


կյանքի բոլոր ոլորտներում զործող կաղմակերղպությունների լայնորեն ճյու- 
դավորված մի սիստեմ է։ կուսակցության կազմի մեչ մտնում են միութենա- 
«ւն Հանրասլետությունների կուկուսների 14 Կննոկում, 155 երկրկոմ ու մարդպ- 
կում, 10 օկրուգկոմ, 41.292 քաղկոմ ու շրջկու, ավելի քան 396 Հաղար սկղզբնա- 
կան, 414 Հաղար արտադրամասային կաղզմակերոլություն / շուրջ 550 Հաղար 
կուսակցական խումբ: եվ ալն, որ այս մեծ ու ղոր մարմինը, նրա բոլոր օղակ- 
ները աշխատում ն ներդաշնակորեն ու նպատակաուղղված, որ միշտ ն յել 
ինչում ասլաճովվում է կոմունիստների Հայացքների, կամքի ու դործողություն- 
ների միասնություն,-- ալս ամենը արդլունք է կուսակցական կլանքի լենինյան 
նորմերի հ կուսակցական ղեկավարման, դեմոկրատական ցենտրալիղտի սկրղ- 
չունքի խիստ պաճղանման: 

կուսակցության կյանքն ու գործունեությունը բնութագրվում են դեմոկըա- 
ոխլմի ժշտական խորացմամբ, կաղմակերաությունների ակտիվության ու դոր- 
ժունակության, կոմունիստների նախաձեռնության, ընդչանուր կուսակցա- 
կա դործի Համար նրանց պատասխանատվության բարձրացմամբ: 

Ներկայումս մեր կուսակցության Ժեջ Հետնողականորեն, առանց որեէ շն- 
ղում կատարելու կանոնադրության պառանջներից, իրականացվում է ղեկա- 
վար մարմինների ինտրովիության ն Հաշվետվության, նրանց կազմի ն բո- 
լոլ մակարդակներով, բոլոր օղակներում ղեկավարների Հաջորդականության 
սիստեմատիկ նորացման սկզբունքը: Շարունակ բարելավվում է ընտրովի ակ- 
ախվի կաղժլ ն Հաշիվ այն բանի, որ կուսակցական գործերի ղեկավարման 
մեջ առաջ են քաշվում առավել ակտիվ, քաղաքականասդես ո"լատրաստված 
հանվորնելր ու կոլտնտեսականնելր, ժողովրդական տնտեսության մասնադգետ- 
խեր, կուլտուրայի, ժողովրդական կրթության ն առողջապաճության աշխա- 
տողնել: Դ կուսակցական ղեկավար մարմինները ԱՐԱՐԵՐ: է լայնորեն ներ- 
կալյայուցչական, Հնարավորություն է տալիս նրանց բարձր որակով լուծել ժեր 
կյանքի ցանկացած բնագավառում ծառացած խնդիրները, ուժեղացնում է 
նրանց դործուննության դեմոկրատական բնուլրը: 

կուսակցության նջ, նրա բոլոր կաղմակերպություններում ամուր կեր- 
ալով Հաս աւասուվել է կոլեկոիվ ղեկավարման, կոլեկտիվ աշխատանքի ոգին: 
ա անում աոան ձն աճ ուաւուկ ծառայություն ունեն ՍՍՄԿն կենտրոնական կո- 
միտեն, անձամբ ընկեր 1. Ի. հրեժննը, որը չիոացող ջագրոիվուը 2 դարձ- 
Խում մեր կուսակցություն ամրաղլնդմանն ու դարդացմանը, նրա Ը ՔԵՆ Տ 
նինյան ոճլ ստեղժաղործական, բարեկամական ու ԲԱՑ ԱՆԻՆ Մ 
հրադրության ստնղդծմանը: ՍՍ'Կն կննոկուը ո ԱԱ յ: ին 
շտաբը 1: կննարոնակուն կոմիտելր կանոնավորաոյ ս ԱՒ Հր / Է 
Բում, նրա քաղբյուրոյի ն քարտուղարության նիստերում Ն. Ն յեր քին 
հ ալաաքին քաղաքականության, կուսակցության վազք: լամ րի, իրա- 


կանացման կարնորագույն Հարցերը: 
ժամանակին, կանոնադրական նորմերին Համասղ 


լ /Խ , / ները որտեղ ալմաաւո 
են կուսակցական կոմվոնների ոլլենումները, 
ամք յան միջ քննարկվում են էկոնոմիկայի ու կուլտուրայի վարգացման, 


աշխատավորների բա յեկեցության աճի, նրանց կոմունիստական դաստիարա - 
ԱԻՆ կան լ դերներին Ավելի պլանային ու ւա ԲԱ Աաաա 
կուսակցական կոմիտեների բյուրոների գործի նու» Ա բ 2 ի 'ր ու- 
շադրուժյունը կենտրոնացված է կադրերի ԱՐՑ ռլ ան ի, 1" ւս ք 
աստիարակության վրա, կուսակցության աի Ա Ա, ՆԱ ԱԵ: 
փական որոշումների կատարումն ստուգելու վրո։ ՄԵ ԲԵՅի Ն 81 աան ոի 
ղական աշխատանքի լավագույն փորձը ընդճանրացնելու ս մասսաների ժեջ 


տւալուսծելու վրա: 


կուսակցությունը» նրա կի 


ատասվուսն, անցկացվում 
ու դղործարալր 


նտրոնական կոմիտեն Հաստատակամորեն ձրգ- 
տում են այն բանին, որ բոլոր կուսակցական Արար ագո ԱՆԱ նրանց 
ըբնւորովի մարմինների կոլեկտիվ գործունեությունը մ Փար աան: "3 
խատողների միջն սլարտականությունների մտավ ԱՅ» ի ան մորե 
սովորեցրել է վ. ի. Լենինը, «...դործով ապաճովվի մեն մեկի անձնակ 
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ոա սխոանատվությունը որոշ, խիսա ու ճշգրիտ կելոլուլ նշված աշխատանքի 
դամ աշլատանքի մի մալ ամար» (:. 30, Լջ 1601): ՍԱմրառնդելով կոլեկ- 
յոխվության սկզբունքը, դուսակցական կազմակենրպությունները, կոչված են 
մճռականորիը արմատախիլ անհլ աշլատանքում հղած ֆորժալիզմը, Թղթ - 
Ժոլությունը ն նիստեր անելու քաշքշուկը: կուսոակցուկուն կաղմակերալություն- 
ների դործունհությունը զնաճատվում է ոչ քն թղթերի թանակով, ոչ Սե նիս- 
տերի քանակու| ու յոնողու ում լ', ալլ քուղաքական "ոստակ ուղղվածությամբ, 
դործարարութմթյաւիը, դործեա կան արդյունքն ելու: 

ՍՍՄեԿնկ կենտրոնական կոժխւոնհի: վերջին տարիներս լուրջ. Ժիջոցներ է ձնո- 
նարկել, որոնք նպաստում նն ներկուսակցական ինֆորմացիայի դրվածքը բա- 
րնելավմանը: Այսօր դա ակտիվորեն ցործող մի սիստեմ է, որն ընդճանուր կու- 
ռակցական Դասշտարով ծառայում | ոլոլնես ղեկավարտախ մրջոց, դաստվու- 
րակության ու մերադոսկողության Դխջոց: 

Մխուքենական շանըապնոությումուեր|, կոմկուսնելրի Կննակոժները, կու- 
սակցության երկրկոմները, մարզկոմները, քթաղկոմնելն ու շրջկոմները կու- 
ռակյական կազմակեր սյուն յուններին ավելի լրի ու ավելի սիստնեմատիկորին 
հն ինֆորմացիա տալիս հրննը դործուննության մասին, կուսակցության դիրեկ- 
ախվնեերիը ն սնփակոայ որոշումների կատարն մասին, կոմունիստների ն 
անկուսակցականների առաջարկությունն ելի ու քննադոասուական դի տողություն- 
ննըի իրականաց ման մասին: Խալ իրաղեկությունը, գործերի փաստական վի- 
ճակի կմացությունը, կոմունի ուոննրի ն «աարավորություն նն ընձեռում ավելի 
խոր ըրժբոնել կուսակցության քաղութ ա լուն ություն, ներքին նհ միջազգային 
կլանքու Խրո դործեւական թայլերի խալ, բազմակողմանիորեն քննարկել 
/ օբլեկոխվորնն դնաճուուհը կուսռակցակուն դեն կավուլ, ժամի նների դործու- 
Խեությունը: 

ներկուսակցական դեմոկրասոխայի դարգացման «ամար կարնորադույն 
նշանակություն ունի ակղբնականխ կուսակցական կաղմակերոլությունների կեն- 
սաղործունեության, աշխասուսնքի ձների ու մեթոդների Մշտական կատարելա- 
դործումը: Աճում ն նրանց չլարձրադույն ժարմինների՝ կուսակցական ժողով- 
ների, կազմակերպող ու դաստիարակչական նշանակությունը: Դրանք ավելի 
ու ավելի ակտիվորհն են նպլաւուռում կոժունի ոտների նախաձնոնության ն. ինջ- 
նագործունեության բարձրացմանը, կուսակցության ներսում Ո իրենց կաղմա- 
կերոալություններում գործերի վիճակի «ամար նրանց պատասխանատվության 
բարձրացմանը, գործարար քննադատություն / ինքնաքննադատություն ծ,ւ- 
վալմանը: է 

Շարունակ բարելավվում է կուսակցության ստորին օղակների կառուց- 
փածքը, առանձնապես այն կասղլակցությամբ, որ կատարելագործվում հն ար- 
տադրության կազմակերպումն ու կաուաւվաւրուժլը, արդյունաբելրության մեջ 
ունղծվումի 27 լուո դուկ ւն ու դիտաարտադրական միավորումներ, դյուղա- 
տնտեսության հջ՝ միջյոնանսային /չ ագրարալին-արդյլունաբերական Էէ Ի 
րումներ: Պրակտիկայում իրենց արդարացնում են կուսակցական կաղմակեր- 
ոլությունների դործունեհության կոորդինացման այնպիսի նոր ձները, ինչի սիք 
եխ քարտուղարն ելի, որճուրդները, կուսակցակուն ակտիվի Համատեղ ժողով- 
ների անցկացումը: կուսկաղմժակերսյությունների ցանցը գնալով ավելի ու 
ավելի է ճլուղավորվում: Վերջին Հինդ մոարում սկզբնական կաղմակիրոլու- 
Թյունների Թիվը Ժնծացավ ավելի քան 20 ճաղուրուվ, իո ալն աաա նթ թո 
թյունների Թիլ, որ ունհղ կաղտվել են կուսկոժվոններ ՀՐ 2շաղարուվ: 2 
նույն ժամանակամիջոցում ր ւող աւ մաս ույ ին կաղժակերոլությունների Թիվն 
աճել է 50, խակ կուսակցական /ժբերինը՝ ավելի քայ ծ7 Հաղալով: 

Այս ամենը նպատտում է ոկղբնական կուսկազժակերոլություններ ը Զան 
բարձրացմանը, կաղզմակերոլություններ, ռրուք աշխատանքային Սրա 
թաղաքական միջուկն են կ կուսակցության քաղաքականություն միացնու 
հն մասսաների կենդանի ստնեղծադոլժության չե: 


անն կուսակցությու փիլի կենսական ուժն ուլն | 
որ ղեմոկրատիցմը սելոռոլ են դուդորդվում է բարձր կազմակե 
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է, որ նրան Հատուկ 


ըոլվածության 


ձցլնտօմ ԵՄ 


/, կարդառղածտության ճետ, որ ներկուսակցական բոլոր Հարաբերությունները 
կառուցվում եխ կուսակցության անդամների աոխվության ու վլատասխանտ- 
ուվության օրգանական միասնության վրա, նրանց իրավունքների ու պարտա- 
կանությունների վըրա, կարծիքնենըի ազատության ն դործողությունների ան- 
շրաժեշտություն վրա` կոլեկոիխվ Դշակվոաւծ որոշումների ողով: 

Մեր սոցիալիստական իրականության նշանակալի առանձնաչատկություն- 
ներից մեկն այն է, որ կուսակցությանը բնորոշ դեմոկրատական կենսաձեր ե 
աշխատանքի իսկական կոլեկտիվ մեքոդները, բարձը կազմակերսվածությունն 
ու կարդապաճությունը գնալով ավելի ամբողջական ն ավելի խորն են չաս- 
տատվում բոլոր ոլետական ու Հասարակական կաղտակերաությունների, աշ- 
խատանքային կոլեկտիվների գործունեության մժեչ։ Այլ խոսքով առած, գործով 
իրականացվում է ծրագրային այն դրույթը» թե (կուսակցությունը, որալես 
կոմունիստական ճասարակություն կառուցող ժողովրդի առաջավոր չոկատ, 
առջնում է նա իր ներքին կլանքի կաղզմակերոլմամբ, ցուլ տալով կոմունիս- 
տական ձասարակական ինքնակառավարման ավելի կատարելագործված ձների 


մշակման օրինակ ու նմուշ: 


Սովետական ժողովուրդը վառաջոլրեն, Հաստատուն քայլերով ընքանում 
է դեպի բաղձալի նպղատակը՝ դեսլի կոմունիղմ։ Ալդ ճանապարչին նա ձեռք 
է բնրնլ Հիրավի դարակաղժիկ նշանակություն ուննցող Հաջողություններ, 
ատեղծվել է մի Հատարակություն, որն ունի նյութական ու Հոգնոր չտեսնված 
ոլուռենցիալ, անսպառ Հնարավորություններ: Աոջնում Հեղ աղասում նն նոր, 
մնծ դործեր: ե/ կնվաճվի ուլն ամենը, ինչի մասին խորճում են սովետական 
մարդիկ, ինչի ձգյոում ն րաք: Դրա ճուսողլի հրաշխիբը լենինյան կուսակցու- 
թյան՝ նր Հասարակության այդ ուղղություն վող, կաղզմակերալող ու ժոբիլի- 
ղացնող ուժի, Հեռատես դեկավարումն է: 


Աճթումոու շորի ՀՀ 29, 1977 Է: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ԴԻԱԼԵԿՏԻԿԱ 


ԱԱԱԱՆՐՉՆՐՐՆՐԵԵՇ ԱՆՆԵ ա թան 


ծ. Ա. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ 
ՍՍ,»Մ ԴԱ թղթակից անդում 


| /5ԻՍ1ԻՍՏԱԿԱՆ ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊԸ, խնչոլես ն ոնալ իրա- 
դ անության մեջ եղած ամեն ինչ, ենքարկվում է դիա- 
լոկտիկական ղարդացմ ուն շամընդշանուր օրենքների ն: Հիշենք Վ. Ի. Լենինի 
շհահյալ դրույժը- «ինչ Հասարակական երնույլթ էլ քննելու լինենք նրա զար- 
գացման ոլրոցեսուի, նրա մեջ Ժրշտ էլ կլինեն անցյալի մնացորդներ, ներկայի 
չիմքեր հ աղաղայի սաղժմել» (Վ. Ի. Լենին, Երկերի լիակ. ժող., 2. 7, քջ 273): 
յդ դրույքը վերաբնրուի է նան կոժունիուոավան «ասարակարվի նալաղատ- 
հաստատման, կաղմավորման ու ծաղկման օրինաչասիություններին ն մեթոդո- 
լոգիական ընդշանուր տնսական Հիմք է ծառայում Հասուն սոցիալիզմից կո- 
Մունի մին անցնելու ս լրոցեսի, ինչպես ն սոցիալիստական առլրելակերոլի 
Համակողմանի ղդարդացման, կատարելագործման լ կոմունիստականի վենրաճ- 
ժան ս լրորլեմների ուսումնասիրման ճամար: 

4 1ենինյան շիմնարար դրույթների ոգով էլ ընկ. է. ի. Բրեժննեը վերլուծելով 
շառ սուն սոցի ալիղմը՝ որոլես կապլվոռալիզմից կոմունիղմին անցնելու ճանա- 
/լարճին ղարդացման Համեմատաբար ժի տնական շրջան, ասաց. «...ղար- 
դացած սոցի ալիզ իի բոլոր Հնարավորությունների իմացությունը հ օդտագոր- 
ծում միաժամանակ նան անցում է դեպի կոժունիզ իի կառուցումը: Ալազան 
ներկայի սայմանից դուրս չէ։ Ասաղան ներկայի ժեջ է: Եվ, լուծելով ավսօրվա՝ 
սոցի ալի ո տական օրվա Խնդիրները, ենք Հեւղճեւտե թնեակոխթում հնք վաղվո 
օրը՝ կոմունիստական օրը» (Լ հ.-Բրեժեն, ՍՍՀՄ Սանմանադբրության (Հիմնա- 
կան օրենքի) նախագծի ե նբա համաժողովոդական բննաոբկման առդյունքների 
մասին, «Հայաստան» Հրա., 1927 Մ., էջ 38): 

Սոցիալիստական աղրելակերոլի աստիճանական վեր աճումը կոմունիս- 
ուակյոնի շատ բաղմակողմահի, բարդ ու տնական սլրոցես է: Ըստ էության, 
այն ընդգրկում է մարդու ն Հասարակության կենսադործուննության բոլոր 
ոլորտները: Ալդ պրոցեսի շատ երնույթներ նոր են միայն սաղմնավորվում հ 
ոլաճանջում են ոչ միայն ուշադրություն, այլն փութաջան արմատավորում, 
Հողատարություն /, շամակողմանի Հասարակական պաշտպանություն: 

Մեր կարծիքով, ալդ ոլրոցեսն անձճրաժեշտ է քննության աոնել երկու 
մառումով: նախ՝ կոմունիզմի կառուցման ընդճանուր պրոբլեմների ժշակումը 
զուգակցել Սոցիալիստական ասլըելակերոլի կատարելագործման առանձնա 
Հատկությունների բացաճայտման Հե: Երկրորդ՝ սոցիալիստական ասլրելա- 
կելրողը սլետք է ուսումնասիրվի՝ ասուն չ ված նրա ղարդացման Հեռանկարների 
շետ, ասլադա կոմունիստական առսլընլակերոլի՝ նրա վերաճման պլանում 

Ընդսմին, անճրաժեշչո է խուսաղիել երկու ծալրաճեղությունների ց: Մխ մող- 
Մի, չոլեսոք է ելնել այն նախադրյալիը, որ սոցիալիստական, առավել նս՝ կո- 
Դունիասոււկ ուն առպընլակերը, ինչիս դրում հն որոշ Հեղինակներ, ւմ ումա - 
հուժ է դնոնո կառլիւուլիիի ընդերքում: Նման ժեկնաբանությունը, որով 
իրար "ետ շփոթվում նն սոցի ալիղիի խախադրյալննըն ո: ոնհալ սոցի ալի լմլ ն 
հուլնացվում՝ կոունիղմի երկու փուլերը» վերացնում ն կառպիտալիղժի շեղա- 
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Վ.՛ց/լետմ ԵՄ 


փոխական վերափոխման անչճրաժեշտությունը ն ժխտում է կոմունիղմին 
անցնելու մի ամբողջ տնական սպլատմական շրջանի անխուսափելիու յունը: 
Մ լուս կողմից, Հետազոտելով սոցիալիստական ապրելակերպի բնորոշ գծերն 
ու առանձնաճատկությունննըը, Հարկավոր չէ աչքաթող անել նան ապագա 
կոմունիստական առլրելակերսպի ծիլերն ու սաղմերը: Քննելով ղարդացած սո- 
Ցի ալիզտի շարժման ոհալ պրոցեսը, ուսումնասիրելով անցյալի վերասլրուկ- 
ների պատճառներն ու դրսնորուժները, սոցիալական կյանքի ոլորտի թերու- 
թյունները, անճրաժեշտ է առաջ նայել, Հանգամանորեն փնտրել ու ընդչան- 
րացնել նորի սկիղբը։ ասլագա կոմունիստական առսլրելակերոի ծիլերը: 

ՍՄԿԿ 117 Համագումարի որոշումներում գլխավոր Հիմնարար պրոբլեմ- 
ների Թում առանձնացվում է ռովնտական Հասարակության ղարդացման եր- 
կու անխզելի կողմերիՐ Հասուն սոցիալիզմի կատարելադործման ն աստիճա- 
նաբար կոմունիզժի անցման կննդանի դիալեկոտիկայի ուսումնասիրման ան- 
ճրաժեշտությունը: 

Դ, Լո իվ չափով վերաբերում է նահ սոցիալիստական 
որոլես պատմականորեն նախորդած բոլոր Հասարակական կարդերի Համեմա- 
տությամբ նոր Հասարակական կարդի արմատական առավելություննելրի 
խտացված արտաճայտույունը մարդկանց կննոադործուննության մնջ: 

Իինչսլես արդեն նշվել է մեր դրականության մեջ, անչճիմն է սոցիալիս- 
տպկան ապրելակերոլը նուլնացնել ամբողջ Հասարակական կարգի, ամբողչ 
կոմունիստական ֆորմացիայի Հետ: նման լայն ժեկնաբանությունը Հնարա - 
վորություն Հե տալիս անջատել ռոցիալիստակաւն առսլրելակերոլի առանձնա - 
Հատկությունը՝ ի տարբերություն ավելի ընդճանուր «ռոցիալիս տական ճասա- 
րակական կարդ» Հասկացության: Մինչդնո ՍՄԿԿ 117 Համագումարի որոշում- 
ներում ն կուսակցության լուս ծրադրային փաստաթղթերում սոցիալիստա- 

ծումն առանձնացվում է որպես կոմունիզ- 


կան առսլրելակերուլի կատարելագոր 
մի կառուցման լուրաճատուկ խնդիր՝ կոմունիվմի նլուցատեխնիկական բա- 
ղայի ստեղծման, Հասարակական Հարաբերությունների ղարդացման ն ան- 
Հատի կոմունիստական դաստիարակության Հետ միասին: 

Հարկավոր է, սակայն, խուսավիել նա իւ սոցիալիստական Աաաա 
չափազանց նեղ մեկնաբանումից՝ այն Հանգեցնելով լոկ մարդու վարվ (ավ եր- 
ոլին՝ անձնական կյանքում: Նան մեկնաբանությունը Արո Հի 
տալիս իա բացաճայտել ու ցույց տալ նոր մար ո դարի ողջ ԻԸ 
ցութաձնով պայմանավորվող ռոցիալիստական առլընլակերոլի արմատական 


կան ապրելա 
1 հլո ունները: իրականում սոցիալիստակ 
ր Հա ԱՄԱՐ ամ կության ընդճանրացնող արտատայտությունն 


եր, 7 անց կննսադործուն / 

ի Բր արաին ֆորմացիայի ձնավորման ու ղարդացման Նախա 8 
կոունի տի ելկու փխովերի Հանա Ա Ութ 

նրանց պարդացման դիալեկտի վերար նրում նն սոց 

ն կոմունիստական ասլրն 

Հիմնական սկզբունքների ըստ 

տեղի է ունենում նրա աստ 


ապրելակերպի 


ընդճանուր դծերն ու 
ները, կան 1114 չափում 
լիստական լակերոլի ն: 

Սոցիալիլժի 
ղարգացման Միջոցով 
սարակական-պատմական կարդաց 


ամենայնի ամրապնդման ու 
իճանական վերաճումը Հույ 


ման իր բարձրագույն փովին՝ կոմունիզմին: 


Նոր ֆորմացիայի ձնավորման այդ ընդճանուր ժրինաչափումյան լոտի տակ 

մենը կարող ենք Հեսոնություն անել, որ սոցիալիստական աար Սագի ԱՋ 
1 վ ւս սլրե- 

տարելադործումն արդեն այժմ նոլաստում է աագա 1" ունիսւոակա լ 


լակերողլի տարրելրի աստիճանական առաջացմանն ու ախ ՔԱ ՆԻ 

Ս յդ օրինաչափության մասին սլար պատկերացու' կաղ Հարին 2 
անգրամնլ» է դեկավարվել ամքնայն հորբ, աոա ոոցյան, մասին, 1ենքնի 
տականը րստ ամենայնի պաշտպա աժեշտությա 


նելու անճր ' լ : 
մեթոդոլոգիական Հիմնական դրույթով: Լենինը շեշտում էր. «Մենք պետք է 
մանրազնին ուսումնասիրենք նորի ծիլերը 


ամենաուշադիր կերոլով վերաբեր- 
Վ նր ն նամենըք» ուլ ծի- 
վենք նրանց, ամեն կերոլ օգնենք նրանց ժն յը ն օխնամենք» այդ թույլ 
ք 


ի յ ի դ ռից / ն... Բանն ալ չէ: 
ր ) ժի խոլ կկործանվի Մ Բան 4Դ 
երը: ԿԱնայեղ ոա մ: Աե Արի: նորի բոլոր հ ամեն տեսակ ծիլերը» 
ն այն է, որ սլոտք » աշ 
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որոնի ց կյանքը կվերցնի ասննի յ կենսունակնելրը» (երկեր, Ճ. 29, էջ 921-- 


923.)։ 
Պակաս (արհոր չէ նան ենի Սլ մեթոդոլոգիական մյուս դրույթը իսկական 
նորի, ո"լատմականորեն անխուսաղխելի ի անչաղքաճարելիության մասին: «իֆ- 
ձո ւ առսլագայի մասին խոսելով՝ Մարքսը դորժածում է ներկա ժամանակը»յ-- 
Հարցնում է Վ. ի. 1ենինը հ պատասխանում. «...ներկան դործ է ածվում ոյ ւղ ու- 
զայի փոխարեն է՛ այն ժամանակ, նրբ այս ապագան անխուսափելի ն անտա- 
րակուսելի է թվում» (Երկերի լիակ. ժող., 2. 1, էջ 206)։ Ավելի ուշ, բազմիցս 
շեշտելով մարքսիդմի այդ լավատեսական ճավատի կոմունիզմի Հաղրանակի 
նկատմամբ, Վ. Ի. կենինը նշում էր (աղագան աներկյուղ կանխատեսելու ն 
նրա իրագործմանն ուղղված Համարձակ սղրակտիկ դորժծունեության...» ան- 
ճրաժեշտությունը (Երկեր, ՀԱԶԱ էջ 24): : 

հոկ ոնա կյանքում, սոցիալիստական առլրելակերոլի Հիմնական դծելոի 
դարդացման ու կատարելագործման ս րոցնսում ինչպե՞ս են ծագում ասլադա 
(ոմունիստական առսլրնլակերուի տարրերը: կոմունիոուակոաւն կուսակցության 
նղատակամղված ղեկավարությունն խնչոլն՞ս է աղզդում ալդ նորի ձեավոլուի այ 
դրա` «նի մնացորդների Հճաղքաճաղրմ ոն ո լրոցնսում։ : 

ի Մյդ արոբլեժների բովանդակությունը կարելի է ճամառոտակի բացոա- 
ջարոն արդի ճասարակական կլանքի մի քանի «իմնական ոլոլոսների վարչ 
դացման օրի նուկ ու: 

Սկսենք մարդկանց, կենսադործուննությաւն դլիաավոր ոլոլու Ը ւսշխաուն - 
թի քննարկումից, որը հղել է կա ն կուունի ղր ժամանակ հլինխ Հասարա կու- 
Ռան, անչատի գոյության ու դարգայման «իմնական աղբյուրը: Սլդ դրուվթը 
Հատկառպնս կարնոր է շեշտել, քանի որ կոմունի ղի ժամանակ աշխատանքն 
ամենեին չի դադարի կյանքի Ժիջոց լինելուց Սլստեղ կարհոր է իշել ն. 
Մարքսի Ժիր ասույթը, բոտ որի կոմունի ղմի ժամանակ աշլաոա թյ, նլինի ոչ 
միայն կննսամիջոց, այլն կդառնա առաջին կննսական սլաճանջմունք: Այստե- 
դից էլ կոմունիղմժի երկու փուլերի շիմնական սկղբունքների ընդշանուր գիծը: 
«/ուրաքանչյուրի ը ըստ ընդունակությունների»։ Այլ կնելող ասած, հ՛ սոցիա- 
իդի, ե՛ կոմունիղմի ժամանակ «Հասարակության ճանդես անչճատի ամենոա- 
առաջին ոլարտականությունն / ոնձեվի ալոուլ, աշլաւոել հո ընդունուկու- 
Մլունն ելին ճամասլաոււ ավան: Ս,շ լուս ուան քային դործուննհութ յում լ ռոցիւ- 
(իդի ոլա լմ աններում կաղմակերոլ վու) / շամ ալն ուկ ուն, մ աշյոուլչուվ՝ 70- 
դու րոլոր աշխու վորների: կենինը դրա Ժնջ էլ, անսխում հոլ ասլրելայել: 
ոյի տարընրությունը Հեխը, /)// տարը հր ություն, լի 2վոիթում Ենկոսծ Է «Պար- 
դոդ ան, աշլխաւոանքի մեծ փոխոսըինումն իլ, ճամար կատարվող աշլոոո- 
ոա թուի, պլամուսչավփորնխ կազմակերոլված «ճոկայական ճամառղենտական (ո- 
Բոշ չավոսի նան միջոաղղոայի, Համաշ ուլիրն ) իւս շու լի աշխատու նքով» 
(երկեր, Դ. 20, էջ 495): Ալժմ կարելի Է վստայությամբ խոսել այն ժասին, որ 
ոո իրի գիլ, Պամաշխաարյային ոստանի մասշտաբով անդի Է ունենում աշխու- 
ոռաթի աաա ն նոր վնրաղրնլոյուն թի 2. ամսում: Դա Համաշխար ուլին 
ռոցիալի ղի մինծաղույլն նվաճումն Էէ հ ույն նշանավոր Հատկանիշը: որը վլա- 
վում | սոցիալիստական առղրելաւկելրույի Հաստատման ն աստիճանաբար կոու- 
աաա ԱԱ վել աճման ո"լրոցեսի արդյունավետութ յան ժասի: 

Որքան ուշա տուա վորն նըն ավելի լոն են դիտակցում իրենը սալսա - 
Խուվլունը, այն կատարում կաովին, ստեղծաղործաբայն Հաաւկաալնս զի- 
տություն ու ուհ ոնի կալի բար ձլոուգուլն նվաճումների շիման փլու, այնքան սշ- 
(աառուտոքը դաոնում է տամննատուջի ն կենաավան սլաճանջմունք, բերկրանք, 
ոու Համակողմանի դարդացման ող բլուլո Աշխատանքի նկատմամբ կո- 
Մունի ստական վերաբերմունքի ծիլերը ծագել են դեռ սովետական իշխանու- 
լան կաղիավորման արշալույսին, աոաջի կոմունիստական շարախօրյակ- 
նիր ում: Այժ Հանում լին, աղուոււ դրության ոլոլոռում Հա ատաւովում են ռոցիաւ- 
(ոոռական Ժլությայր բարձրագույն ձինը, որոնք Հի նված քն աշխոստոաւնթի 
աան դկոմունիատակուն դեր ալչելոՒունթ|/ վր: Շեշտելով մոջիալիսաոն- 
կախ տդրելյա կելու ալդ դարհոլոսղույն ընոլոշ Հաոկանիշր, կ, ի, Բրնժնեն 
առել |. «կոմունիստական շին ուոաւլւուն ունը, ծնում 1 աշվոսոուաութի խոկոկուն 
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Վ.՛ց/եՏօժմ ԵՄ , 


Հերոսներ, մարդիկ, որոնք մարմնավորում են մեր սովետական ապրելակեր- 

պը: նրանք ցույց են տալիս բարձր գիտակցականության »րաշալի օրինակներ, 

րան րոնն նկատմամբ կոմունիստական վերաբերմունքի օրինակներ» (1Ե- 
յան կուբսով, 4. 4, էջ 713): 

Այդ նորը, իսկական կոմունիստականն առաջանում է Հասարակության 
սոցիալական կյանքի զարգացման մեջ եղած վերապրուկների ու Հակասու- 
թյունների ճաղքաճարման ճամար մղվող պայքարի պրոցեսում: Դրանց Թվին 
կարելի է դասել զարգացած սոցիալիզմի Համար բնորոշ այն Հակասությունը, 
որն առաջացել է Հասարակական գիտակցության մեջ կատարված այնպիսի 
մի դրական տեղաշարժի ճետնանքով, ինչպիսին է սոցիալական Հաս վասարու- 
թյան զգացումի արագ աճը ճասարակության բոլոր անդամների մուռ: Այդ նորն 
արտացոլում է սոցիալիսոակախ Հասարակական ճարաբերությունների Հեսու 
նությունը, երբ մասսաների Է յուրաքանչյուր անճատի գիտակցական մւտեղծա- 
գործությունը եղի է ունենում դգիոատեխնիկական Հեղակվխոխության ժավալ- 
ման պայմաններում, որն անչրաժեշտ նյութական ն Հոգնոր նախադրյալներ է 
ստեղծում անճչատի աճող պաճանջմունքները բավարարելու ճամար: Սոցիա- 
լական Հավասարության զգացումի աճի անխուսափելիությունը, նշում էր Վ. ի. 
Լենինը, «...դա էլ ճենց սոցիալիզմ է, երբ (ուրաքանչյուրը ցանկանում է լա- 
փացնել իր դրությունը, երբ բոլորն ուղում են օգտվել կյանքի բարիքներից» 
(Երկեր, ճ. 27, էջ 646): Բայց սոցիալական ճավասարության ալդ աճող զգա- 
ցույ ճակասության Դեջ է մտնում դեռնս գոյություն ունեցող, սոցիալիզմի 
օրոք անխուսավիելի տնտեսական որոշ անչավասարության Հետ: 

Սոցիալիստական «ճասարակության կյանքը վկայում է, որ բանվոր դա- 
սակարդգը ցուլը է ուսլիս Ճասարակության ն լուրաքանչլյուր առանձին անտճա- 
տխ օգտին ազնիվ ու անձնվեր աշխատանքի պրոցեսում այդ «ակասությունն 
աստիճանաբար Հաղաթաճարնլու օրինակներ: Անշեղորեն բարձրացնելով իր 
կուլտուր-տեխնիկական մակարդակը, ծավալելով սոցիալիստական մրցու- 
Թյունը, բանվոր դասակարգը բնակչության բոլոր խավերին օրինակ է ցույց 
տալիս, թե ինչպես է ճարկավոր ավելի շատ բան տալ Հասարակությանը // 
ավելի: շո ստանալ ըստ աշխատանքի: 

Բայց, ցավոք, կան որոշ կատեգորիայի մարդիկ, որոնք փորձում են այդ 
օբյեկտի | Հակասությունն օզտադործել շաճախնդրական նպատակներով, ճա- 
ռարակությունից յուրացնելու ու խլելով ավելի շատ, քան նրանց ճասնում է 
եստ աշխասոանքի: Այուռեղից էլ սկսվում են գողությունը, «ոռսիշւուսկություն- 
ները, խրավունքի ն բարոլականության սոցիալիստական նորմերի խախտում- 
ները: Այդ կատեգորիայի մարդկանց դեմ՝ անկախ նրանց գրաված դիրքից, 
սովետական ոլհտությունը, ներքին դործերի մարմինները, շասարակության 
բոլոր առաջավոր ուժերը անչաշտ պայքար քն մղում ինչպես դաստիարակու- 
թյան, այնպես էլ «արկաղրանքի միջոցներով: ՝ 

Արդի պայմաններում կարնոր ի աշխատանքի նկատմամբ կոմունիստւա- 
կան վերաբերմունքի դաստիարակումը՝ ճատկապես սոցիալիստական մրցու- 
Սյան ծավալման սպլրոցեսում: Սոցիալիստական մո վու ա առանձին քա 
առացավ մեժ Հոկտեմբերի 60-ամյակի կապակցությամբ: Սրկրի ավելի քան 

ցություն ծավալեցին «Հոբնլլանական Հերթա- 


700 միլիոն աշխատավորներ մր : 
փոխին՝ Հարվածային ավարտ», «Արդլունավետության ն ոռրակի «նդափլակին 


բանվորական հյուս շլաիք», «Ռչ ւիի, հտ մնացող քո գողքին» լոզունգներով: ժո- 
ղովրդական ժասսանելըի ուսռնղծագործական Ար աի «կաա առաջադրում 
է սոցիալիստական րցության՝ որոլնոս աւ ո շինարարության Հզոր 
մեթոդի, կորանոր ձիեր: Սոցիալիստական մրցությա տամաժողովրդական 
Թափի ն նրա բարձրաղույն ձների շնորՀիվ Հաղքաճարվում են բազմամիվ 
դժվարություններ, լուծվում ժողովրդատնտնսական Ա ԱԱոմուն խնդիրներ 
ինչես արդյունաբնրության, այնպես էլ դլուղատնանսության մեջ: 

Այդ պրոցեսում էական դեր է պատկանում սոցիալիստական կարգի պայ- 
մաններում այնքան կարնոր սոցիալական ընդձանուր բջիջին, ինչաիաին՝ է 
աշխատանքային, արտադրական կոլեկտիվը, որտեղ ավելի ու ավելի լրիվ չչ"- 
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Ց. «Լենինյան ուղիով». 2 


ՃՔԲՃԽՔԲԹ 


փով ե բացաճայտվում ու կիլրչսովում (ուրաքանչյուր անճատի ստեղծադոր- 
ծական ընդունակությունները: 1 - : 

Հեռնարկության, Հիմնարկության կոլեկտիվը, որտեղ տիրում է կոլեկտի- 
միզմժի, ընկերական ճամադործակցության ն փոխօգնության, բարձր պաճանջչ- 
կուտության ն պատասխանատվության մթնոլորտ, կոմունիստական ապրելա- 
կերպի կարնորագույն ճատկանիշների, Հատարակության ամբողջ Հոդնոր-բա- 
րոլական մթնոլորտի, նրա դաղասիարական կլիմայի ձնավորման սոցիալական 
աղբյուրն է: 

Արտադրական կոլեկտիվների կոմունիստական սկզբունքների բաղմաթիվ 
ծիլերից առանձնաչասոուկ ուշադրության արժանի է վարպետ դաստիարակ- 
ռերի շարժումը: Այդ նորը ընդճանըացված ձնով արտացոլում է կոմունիստա- 
կան աշխատանքի բնորոշ գիծը, նրա գաղափարական ու բարոյական վեր 
սկղբունքները, նրա աղնիվ կոմունիսւուսկան վեչ նշանակությունը: Այն դրսեն- 
վորվում է ամբողջ երկրի ընդճանուր շաճերի մասին, Հատկապես բանվոր դա- 
սակարդգի՝ որպես կոմունիզմի կառուցման, նրւս նյութական հ Հոգնոր արժեք- 
ների ստեղծման առաջատար ուժի, որակական ն դաղասխարական աճի Ժասին 
առաջավոր ու փորձված բանվորների ցուցաբերած Հոդատարության մեջ: 

Վարպետ դաստիարակների աշխատանքը, որւլես սոցիալիստական ուլը ի - 
չակերոլի ուշադրավ ներնույթ, այսօր ձեոք է բերում չառիաղանց կարնոր նշա - 
նակություն, որսլես Հասարակության բարոյական վեՀ դործոն, որը շոդնոր 
սելու կասլերուվ ուունչվում է սոցիալիզմի բոլոր սերունդների ն: 

Բանվոր դասակարգի ո ուա ջա ւո ույ: դերի ուժեղացումը, կոմունիստական 
կուսակցության ղեկավար դերի աճլ անդասակարգ կոմունիստական Հասալու- 
կարգին անցումը արագացնելու անձճրաժեշտ ոլայմ անն են։ Սլդ անցումն իխրո- 
կանացվում է աստիճանաբար, բանվոր դասակարգի, կոլտնտեսային դլուղա- 
ցիության ն ժողովրդական մտավորականության շետադա անշեղ մերձեցման, 
նրանց միջի եղած սոցիալական էական տարբերությունների վերացման մի- 


Պասարակությաւն բոլոր դասակարգերի ն խավերի կեն- 
ռագղործունեհության մեջ արդեն ձնավորվել, իր ամուր տեղն է նվաճել ու ավելի 
ու ավելի շատ է արմատավորվում աշխատավոր նոր Հասկացությունը» որն 
արտացոլում է ամբողջ Հասարակության շարժումը դեռլի լիակատար սոցիա- 
բական ժիատարրություն: Սագա կոմունիստական Հասարակարդգում, ոլոռեղ 
մերջնականասպես կվերորոան դասակարդույին տարբնրությունների ւմնացուկ- 
ները, բոլորը կլինեն բարձր կրթված, Համակողմանիորեն դարդացոաժ ուշ վու - 
տավորներ, Հասարակական կրոնքի բարձրագույն ձների կերտողներ: 

Սոցիալի ի սլայմաններում մաղրդկանը կննսադործուննության Ռեջ ր- 
տուսցոլվում են ոչ ժիալն դեռես: դոլություն ունեցող դառակարգային, այլն աղ- 
դային ուարբնրությունները: իչճարկե, դասակարգային տարբերությունները 
մերջնականաուպես կվերանան եկ երկրում կոմունիզմի կառուցման Հեռ միշ 
սին, իսկ ազգերի միջն եղած տարբերությունները՝ միոյն Համաշխարչույին 
մասշտաբով կոմունիղմի Հաղլիանակի պայմաններում: : 

Սակայն լարդացած սոցիալի լիր պայմաններում ոչ միոյն դասակարդոա- 
մին, այլե աղդգույի ն Հարարբնրություններում դերակշոում 
դենը է այն ընդո ոնուրըչ որը որոշում է դեղի սոցիալական կյանքի բարձրա- 
դույն ձները ողջ սովետական Հասարակության ջարնման կոմունիստական 
ուղղվածությունը: էդ առացչուռար միոումը աղզգելի դեղով ուժեղացող 


երձեցումն է։ 

Աղդերի ծաղկման ու մնրձեցման, ինտերնացիոնալի / աղդայլինի : 
դաշնակ զուղակցման դիալեկտիկայում առաջատար միտումը ինանհընացիոնուսյ 
մերձեցումն է: Մեր բաղա երկրի կարդաղման այդ կոժունիստական ուղ- 
դրվածությունը դրօհորվում է ուլի փվոսսոի նջ, որ կազմավորվել է Մրո" 
Սան սովետական ժողովուրդը՝ մարդկան, դպատմակուն հոր Հանրությունը: 


Իր սոցիալական էությամբ ինտերնացիոնալ ալդ բազմազգ պատմական բի 
րությունը կոմունիուտական ասդրելակեր ոլ ունեցող մարդկանց ադազա կոմու- 
նիստական միավորման նախաաոխոլն է, որունղ Համակողմանի դարգացած 'աշ- 
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ջոցու/: 
Սոցիալիստական 


ն ուացատար չո նն- 


խեր- 


Ժցետօմ Եմ լ 


ԽՃ 


Միության քաղաքացին է: 


խատավորները կլինեն իրենց իսկական հրջանկության կերտողները: Ցուրու- 
քանչյուր սովետական քաղաքացի, որ աղզգությանն. էլ որ նա պատկանի, հր 
բազմակողմանի կենսագործունեության մեջ, ինչպես իր Հայրենիքում, լ անն: մ 
ել արտասաչմանում դանվելիս, ուղնորությունների ժամանակ կրնան» 
չպարտություն է դդում, որ ինքը կոմունիստական դարադգլխի, տՀամաշխարճա- 
զին քաղաքակրթության բարձրագույն ձոր նախակարասետի՝ Սովետական 


ոնա ոոի գինն, տարահարաւ Ցաշկելլոլ, գանձապահ 
իսի ալաճանջմուն րի : Լե Ն որոք Ար որի Բոլացի Ի Հան 
ոբ ոշակրեի Ար րի ձռավրրում, Խ Մարքորդ Անին եցմի յամին 
» շադրություն էին դարձնում այդ պրոբլեմին: ի տարբերություն բոլոլո 
ախորդ դարաշրջանների, կոմունիիզմի ժամանակ, նշում էր Մարքը, «քա- 
ղաքականչ-տնտնեսական ճարստության ն քաղաքական-տնտնսական ղթու- 
ռության տեղը: կգրավի Հարուստ մար նմ ՍԱԶ Վ յՀ ՅԻ 
/ դը արդկային Հարուստ ոլաչանջմուն- 
Քը: Հարուստ մարդը ժիաժամանակ ամբողջառյես կլանքի մարդկային դրսե- 
փորումների կարիքը զգացող մարդն է, որի մեջ իր անվփական հրականացումթ 
հանդես է գալիս որպես ներքին անչճրաժեշտություն, որպես «կարիք»» ԱՃ. 
Ճճքոճ ո Փ. Չայճոծշ. 13 քու ոքօոՅտծղծում. ՆԼ, 1956. Ըւք. 596): 
Սելի ուշ, մի անդամ հս անդրադառնալով ալդ Հարցին, Մարթալ: գրել է, որ 
ապագա ԱՆԿԱՆՈՆ ԱՐԱ ԱՄՔ է «Հնարավորին չավ ավելի "ա- 
ու 4 Հ ՝ 
մ. ռո ւո Հաա վելո: յեր ու կա ա Քոց այղ Աաաավոո նուլ պաճանջմունք» 
Աա մարդու (ԽՃ. Խոթոը ո Փ. ՅՈՐՇՂԵՇ. ԸօՎ.. 1. 46 Վ. Լո ՇՐթ. 
Այժմ մեր գիտությունը մեծ ինտենսիվությամբ է խնլաջյ 
ղաչանջմունքների մասին Հրատա ու Հեռանկարային, անմիջականորեն կո- 
Ժունի տուկ, ոդրորլնմով: կոժունիղմի Հիմնական սկղբունքը՝ «Ցուրաքան- 
Հուրի ց` լյուո բնդունակությունների, լուրաքանչյուրի ն` ըստ դպաճանջմունքնե- 
բի», ենքադրում է ոչ միայն անչատի Համակողմանի ղարգացում, այլն նրու 
խելացի սլաճանչջմունքների ձնավորում: նլուքական հ «շողդնոր խւնելացի զա- 
Հանջմունքները մարդկության պատմության ողբերգական ճակասության լուծ- 
ւ) ոյ կարհորագույն աղբյուրն եխ: 9:՛ որ մարդը, որոլես բնության խելացի ու 
բարձրագույն ծաղիկը, կուսոակելով Հակայական գիտելիքներ ու փորձ, մեո- 
ճում է եր ուժերի «ակալական Հնարավորություննելրի ծաղկման շրջանում, 
որոնք կարող էրն միրկուարի չափով արագացնել Հասարակության դարդացմա՝ 
առաջընիաւց շարժումը: 
ինչպես «այլոնի է, մարդու կլանքի միջին տնողությունը ժեղ մոտ, կաոր- 
գացած սոցիալիզմի պայմաններում 70 չուսրի է: նախաձեղավփոխթական Ռու- 
սաստանի Համեմատությամբ, աշիւաւուանքի Դարդկաղը կյլանբի տնողությունը 
կրկնապատկվել է։ կնոմունիղ տի հառուցման ոռնալ Հեռանկարն այն էյ որ այսու- 
Հետ նս ավելանա մարդու դործունլյու, ակտիվ կյանքի տնողությունը: Երկա- 
բակնցության մասին` դիոությունըԸ դերոնուղոլոգիուն, ապացուցել է ստեղծա- 
գործական երկարակեցության առանձին փաստերը ընդճանուր հրնույժ դարձ- 


նհլու ռեալ Հենարավոլրուվյունը: 

կյանքը երկարացնելու, կննսաթոշակային հ ավելի մեծ տարիքը ղո- 
մարդկանց ու կանանցը դործունեհություն, ստեղծագործական աշխատունակու- 
Ռյա ժամանակաշրջան դարձնելու Հնարավորության մասին նն կայու ոհալ 
փաստերը: Փիությունն ւսլացուպել է, որ ստնդծաղործական երկարակնցու- 
Սյունը կապված է սոցիալական հ կենսաբանական դործոնների դիալեկոր- 


կական միասնության ն փոլխդործողության Հիւ՝ սոցիալական դործոնի առա- 
յում: Դրանից Հիտնում է, որ հ կապիտալի միր / 


ջատար դերի պայլմաննել 
սոցի աղիի ժու կ նրկարակեցության գոյություն ունեցող ռեալ փաո- 
տերը մասսույակուն դառնալու Հեռանկար ունեն արան սոցի ալիղմից կոմու- 
նիզմի անցնելու ոլայլմանհելրում, հրը ատեղծվում են ռոցիայակաի բոլոր բո- 
ըննպաստ պայմանները անշաոխ վիակատար ծաղկման Համար: , վ 

երկարակլաց կոմունիստական ստեղժազործավան հլանքի զլոնդծումք 
կալված է ոչ միոյն խելացի պաճանջմունքների ն սննդի գիտականորեն զիմ- 

Յ5 


ոշլսատում 


Մավորված նորմաների 2ճեւո, այլ ամենից առաջ ամբողջ բարենպասո, մարդա- 
շիբական սոցիալական մթնոլորտի Հեւո, որը ձնեավորվում է Հասարակության 
Մեջ, դոլեկտի վում, ընտանիքում: : 

Այդ պրոցեսում կարնոր դեր է պատկանում ընտանիքին: Ընտանիքը եղե 
4, քա ն կոմունիզմի ժամանակ լինի այն ական ԱԲԱ 
որտեղ ծնվում ն սկսում են դաստիարակվել մարդիկ։ Սոցիալիզմի ժամանակ 
զնտանիքի մաճացման |. կոմունիզմի օրոք նրա անչետացման մասին ամեն 
աեսակ դատողություններն ընդճանուր ոչինչ չունեն գիտական կոմունիզմի 
առեսության ճետ: նման սլատկերացուժները Պետնանք են այլն բանի, որ այդ 
դեթող դատողները ինքնաբավ են դարձնում ընտանեկան-ամուսնական չՀարա- 
Քերությունների Հակասական դարդացման որոշ կողմերը, մասնավորապես, 
ապաճարդանների ժամանակավոր աճր երկրի որոշ շրջաններում։ Այդ ճակա- 
շական ս րոցեսների մեջ կարնոր է տնսնել կոմունիզմի այն ծիլերը, որոնք 
Վրա վոժ 27 շաճադիխոտորեն կնքվող ամուսնությունների քայքայման ն միալն 
«իրով կնքվող ամուսնությունների աճի ճետ: եթե անցյալում, ինչպես ժողո- 
վուրդն է ասում, գրեթե ոչ ի քագավոր չէր կարողանում ամուսնանալ սիրով, 
ապա զարգացած սոցիալիզմի պալմաններում տասնյակ միլիոնավոր մարդիկ, 
2 կոմունիզմի ժամանակ աշխատավորները ամուսնություն կկնքեն միայն 
ախրուվի յդ միակ խելացի Հիմքի վրա էլ աճում, զարգանում ն ընդճանուր 
առմամբ ամրասլնդվում է սովետական ընտանիքը: Այս առաջատար միտումը 
ուժեղամուսլու է սոցիալիզմից կոժունիղմին անցնելու «ետ զուգընթաց, որը 
առցիալիա տական առլրելակերպը կոմունիատականի վերաճելու կարնոր ցու- 
Ջանիշ է: 

Սոցիալիսւուսկան ասպզրելակերպը, որը աստիճանաբար վերաճում է կո- 
Ժունիստականի, ավելի ու ավելի շատ է պաճանջում մարդկանց, շվա ւու - 
վորների, «ամախոճների միջն ղարդացնել զգայուն ու բարի ճարաբերություն- 
Մեր, խակական բարեկամություն հն փոխօգնություն, անկեղժ մարդկայնություն 
8 լավատեսություն: Այդ կոմունիստական ճոգնոր գծերի ակտիվ Հաա ստատման 
Հետ միաժամանակ, նոր աղընլակերպը սլաճանջում է արմատախիլ անել 
ԹԺարդկալին թերությունների այնպիսի դրանորումներ, ինչպիսիք են քաղ- 
Փենիխությունը, ատելությունը, չարությունը, ագաճությունը: նախանձն ու 
մարդկանց գիտակցության ն վարքագծի մեջ եղած «նի մյուս վերապրուկ- 
Մերը: 

նոր Հասարակարդի բոլոր առաջադիմական ուորիբուոները աո 
պայմաններ են ստեղծում մարդկանց ֆիզիոլոգիական հ ճոդեկան վիճակները 


նորմալացնելու ճամար, նպաստելով նոր Մարդու՝ կոմունիստական ասլրելա- 


կերպի կրողի կատարելագործմանը: 

Անճատի Հոգնոր ծաղկումը բնութադրվում է մարքո-լենինյան աշխար" ա- 
ացքի ստեղծագործական տիրապետմամբ, կոմունիստական իդնալների ճաղ- 
Թանակի նկատմամբ ունեցած աներեր ճավատով, անճողդողդ լավատեսու- 
թյամբ, Հասարակական կյանքի բոլոր երնույլքների նկատմամբ խելացի, գի- 
սոականորեն ճիմնավորված վերաբերմունքով, որը բացառում է ՀԱԱ ԱՆ: 
խառպաշարմունքները, մարդկանց գիտակցության մեջ բ: րաւ աան 


Հնի վերապրուկների բոլոր փաստերն ու դրոնորումներ 
կոմունիստական գծերը ձնավորվում են կոմպլեքսային դաստիարակության 


ն ն 
ցե 2 ւ ն քալին դաղավարաքաղաքակա 
ալրոցեսում, որը միավորու է աշխատանք լին, ԱՆԻՆ»: Լեվոն 


բԲաղրոլաւկան դաստիխարակությունը: Համակողմանի 

կան անճատիխի դաստիարակության այդ դիալեկտիկական պրոցեսը տեղի է 
ունենում ճակասականորեն, ան 4 իա չավ: Արդի պայմաններում ԲՈ: 
դաստիխարակությունը որոշ չափով նտ է մնում դաղաղիարաքաղաքական ԱՐՏ 
լոատտաւնքույին դաստիարակությունից: դրա կոնկրետ դրսնորումն են առի ւ- 
վոբասլես դեռ կենսակվխիորձ ու անճրաժեշտ կուվվածք չունեցող ժեր Արք 
սարդության առանձին ներկալացուցիչների՝ կոմունիստական աւ ու- 
թյան նորմերի խախտումները: Սպառողական վերաբերմունքը կլանքի տար 
«նոմբ, իրերի պաշտամունքը ն մյուս բացասական երնուլթները Հակասոււ 
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Վ.՛ցիեՏտտմ ԵՄ 


աման ԱԱ ԱՆԻ»: վերընթաց դարջացմանը դեպի կոմունիզմ: 

ր կրելակերպի կոմունիստական ակնբախ Հատկանիշները վաու կեր-- 
բերն դրսնորվում են մարդկանց կենսագործունեության նոր բովանդակության,. 
րանց սոցիալական ստեղծագործության ու քաղաքացիական ակտիվության,. 
Բարոյական ու դեղադիուսկան բարձր Հատկությունների դարգացման մեջ: Իր 
իսկ մարդու, կոմունիստական նոր տիպի անճատի ձնավորման մեջ են առավել 
վաո ու Հետնեողականորեն բացաճայտվում սոցիալիատական ապրելակերպում: 
տեղի ունեցող խորքային այլ պրոցեսները: 

Սովետական մարդը՝ ապագա կոմունիստական Հասարակարգի ալդ առա- 
ջամարտիկը, այժմ արդեն իր գործերով ու խոճերով վիթխարի ազդեցություն է 
ունենում ողջ մարդկության պրոգրեսիվ զարգացման վրա: Այդ դգաղասիոաղրը շատ 
(ամ է արտաճալյտել անգլիացի գրող ,ելմս 0լդրիջը։ իր «նոր Հասարանու- 
Թյունը նոր մարդ է ծնում» «Հոդվածում նա դրում է. 

«Սոցիալիզմի երկրի երան գալը 1917 թվականին քաղաքացիները »չո- 
գում բուռն ցանկություն առաջացրեց գտնելու նոր մարդուն, այն մարդուն, 
որն սկսել է վերջապես գիտակցել ինքն իրեն: եվ այժմ, քննելով 1917 քմա- 
կանից Ճեյո ալդ մարդու մեջ կատարված փոփոխությունները, կցանկանայի 
նշել երկու կարնոր ճանդգամանք: նով, դրանք՝ ալդ փուխոխությունները, «յարյ- 
մանավորում են նռր մարդու սոցիալիստական Հասարակության անգամի: 
ձնավորումը հն, երկրորդ, այս կամ այն կեր ներգործում են ալդ Ճասարա- 
կությունից դուրս ապրողների վրա: 

ն երբ Հոկտեժբերյան Հեղափոխությունը մի ճարվածով ոչնչացրեց շաճա- 


գործման բոլոր ձները, այն պետք է Հնի սխոլւարեն դտներ նոր մտածելակերպ». 


Նորայի: նոր չասիանիշներ հ ճասարակական դիտակցության նոր զժեր: 
"(դ ամենը դիւոնն սովետական մարդիկ: Վերջիվերջո դրա վրա է կառուցված՝ 
ճՍրթության նրանց ողջ սիստեմը: Բայց չի կարելի մոռանալ, որ ալդ Հասարա- 
կության մեջ տեղի ունեցող ամեն բանին չետնում է ողջ աշխարճր»։ հր Ճոգ- 
մածը 0լդրիջը: վերջացնում է չետնլալ խոսքերով. «Հաժեժատելով ռոցիալի«- 
տական Հասարակության ն կապիտալիստական ամեն մի երկրի կենսապայ- 
ժանները, առաջին ճերթին, տեսնում ես, որ նոր սոցիալիստական ճասարա- 
կության զարգացմանը զուգընքաց փոխվում է մարդը: նրա ճուլսերն այլ են, 
նրա Հեռանկարներն այլ են, այլ է կան նրա Հավատը մարդկության նկատ- 
մամբ: նրա կլանքի բոլոր կողմերն էլ այլ են, քանի որ նա նայում է ապազա- 
մին, իսկ այս բնագավառում նա արդեն փորձված առաջամարտիկ է» («իզվես-- 


արա», 1926 թվականի դեկտեմբերի 3): 
Փորձված ԱՆԱ ի ալս Ճիշտ ու ճակիրճ, ԱԱ Ա ԱՐԵԱՆ. 

բացառիկ ճշմարտացիությամբ արտաճայտում է ԱՈ աան կորն 
կննսագործուննության ներկան ու ասլագան, որը ոիի Արիա Մոնը: 
ցության ղեկավարությամբ ձնավորվում է մեժ Լենինի ՌՍԻԱՒՆ: ներ 
մարդկային ու անա 1:27 ԱՆՆ: ոգով. այդ : ահմմ 
1 ի սե . . ր: ) 

ա Արմա քանկ է ոչ միայն նրա Համար, որ նա մեր Հնղափո-Ն 


եո կուսակցության Հիմնադիրը: աշխարճում առաջին սո- 
խության դրոշն է, մեր կ Ս Աի 
ցիալիստական պետության կառուցողը: նա մեզ ճամար անվ ո ամոլ : Բր 

նրա Համարչ- ն, գուցե, Հատկապես նրա ճամար,- որ զրաղատողծուդորայա 


հ 17 անությունը, վերլուծության խռրու- 
հան սուր ժիտքն ու անպարտելի սորամաբ ների Համարձակությունը, Հեղա- 


ե ու Հեւռնությունների ն. դործողություն / 
ԱՈ նրա Ատեն կրքուտությունը ն դյու Անի ԱՆ: րւ որն: 
մարդկայնությունը» սլարղությունն ու զգայուն վերաբերմունքը այս Ի " 
մեղ ճամար եղել է Մ կլինի ՅԵՆ կողմնորոշիչ» ալսօրվա գործերու 
թմ , հ Հենարան ն օգնություն»: 
Ս ժանիորեն ղա ացնելու Հիման վրա ժոտեցնել կու ն իստական ապագ 
(ող (/ կար գ մի առաջին երկրի գլխավոր պատ- 
այս է մեժ Հոկտեմբերի ծնունդ սոցիալի զ կաա լեն 
ժական առաքելությունը կ Հեռանկարային ստր" գ կան խնդիրը: 


.Ն--««8--- 


ՃՔԲԽԲԹ 


ՄԵԾ ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ՆՎԱԾՈՒՄՆԵՐԻ 
ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ԴԻՐՔԵՐՈՒՄ 


ՍՍՀՄ զինված ուժերի ստեղծման 60-ամյակի առթիվ մեր խըմ- 
բագրության հյուրն էր Հայրենական պատերազմի մասնակից, պաշ- 
տոնաթող գեներալ-մայոր ՀԱՅԿ ՀՈՎՀԱՆՆԵՍԻ ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆԸ: 
Ստորն հրապարակում ենք նրա գրույցը սովետական բանակի ան- 
ցած փառապանծ ուղու մասին: 


ՍՍՀՄ... ՈՒԺԵՐԸ, որ դասակարգային էությամբ Ա 
քաղաքական կոչմամբ ակղբունքորեն տարբեր են 
իրենց նախորդներից, նոր, սոցիալիտոական խուլի ոազմական կաղմակերոլու- 
Ժյուն են։ Աշխարճում ւսոռաջին անդամ այլդոլիսի կազմակերպության ստեղծու- 
մք պատմական նշանակություն ունեցող մի ակտ էր, մեծ Հոկտեմբերից սկըս- 
ված կասզիտալիզժից Հեղափոխականորեն սոցիալիզմի անցման դարաշրջանի 
մնդճանուր օրինաւչավությունների ց ժեկի կոնկրեւո արտաճայտությունը: 
նշելով սովետական դինված ուժերի փառապանծ վարսունաժյակը, ենք 
նորի ք ան նորից սլասոշանի ենք Հատուցում կոմունիստական կուսակցության 
 իմաստությանն ու Հեռատնսությանը: Սլդ նա էր, վ. Լենինի գլխավորած կու- 
ռակցությունը, որ ռւտեղծեց ու դաստիարակեց սովետական բանակն ու ու զ- 
մածովային նավատորմլը ժեր ժողովրդի պարծանքն ու փառքը: Հոկտեմբեր- 
չան սոցիալիստական եծ Հեղավխոխության նվաճումների Հավատարիմ ոլաշմո- 
սլանը: 
լ կոմունիստական կուսակցության ն սովետական պետության Հիմնադիր 
մ. ի. Լենինը եղել է Հանճարեղ ռաղմական տեսաբան: Մարքսիստական մքի 
սդառմության եջ նու առաջին անգամ մշակեց պրոլետարական Հեղափոխու- 
թյան ուսղմական ծրագիրը» ուռեղծեց ամբողջական ն կուռ ուսմունք սոցիա- 
(իաոուկ ան Հայրենիքի ռլաշտողլանության մասին, Հիմնավորեց սոցիալիստա- 
ՍԱԱՆ ոդեւռության ռազմական կազմակերպության կառուցման սկզբունքները: 
դրեց սովետական ոսղզմական դիտության ն ոաղմական արվեստի Հճիժքերը: 
Դեռ ինչն Հչոկոնմբերի Հաղիանակը մեծ առաջնորդը Հիմնավորել էր «եղա- 
փոխության եջ Հաղքանակած պրոլետարիատի կողմից իր ոազմական կաղ- 
մակերոլությումո ուռեղծելու անճրաժեշտությունը: Մ լդ Հեւոնությունը բխում էր 
ռլ1 Համողումից, որ սոցիալիզմի ճաղըիանակը մեր երկրում անխուսափելիո- 
րեն կյսուսջոցնի ոչ Ժիալն բախումներ, այլի ուրիշ երկրների բուրժուաղիայի 
ուղղակի ձդտում՝ ջախջախելու 2աղթքական պրոլետարիատին: 
ինչես ն կանխատեսում էր վ, ի. Լենինը, Հոկտեմբերյան սոցիալիստա- 
կան Ռեծ Հեղափոխության Հաղքանակից անմիջասլես Հետո սովետների երկրի 
«իրս շՀարձակվեցին ներքին Հակաչեղափոխության լե միջազգային իղերիա- 
վիդմի ժից լոլ ուժերը: եր երկիրն ընկավ բացառիկ բարդ ո' վտանգավոր 
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ժցլիետտմ ԵՄ 


ՔԻԹ 


իրադրության մնջ: Սովետական Հանրասլետության դոլությունն այլն ժամա- 
ատնանշում էր. 


նակ փաստորեն Հանգել էր ռազմական Հարցին: վ. ի. Լենինը 1 
«Առանց սոցիալիստական Հանրապետության ղինված պաշտպանության Ժենք 
Նոնոն ունենալ չէինք կարող: Տիրապետող դասազարգը երբեք իր իշխա- 
ւթյունը ճնշված դասակարգին չի տա: Սակայն վերջինս ետք է դործով ա- 
սլացուցի, որ ինքը ո՛չ Ժիայն ընդունակ է շաճագործողներին ււսպալելու, այլե 
ընդունակ է կազմակերպվելու ինքնապաշտղանության Համար, բախտախաղը 
դնելու ամեն ինչ» (": 29, էջ 123--174)։ : 

Ռուսաստանի պրոլետարիատը» որը 1912 թ. Հոկտեմբերին եր ձեռքը վերց- 
եշխանությունը, իրոք «17 բանը գործով ապացուցեց: Արդն 
րի Համառուսաստանյան 111 Համագումարը Ճըո- 
չակեց նոր բանակի ստեղծումը: հսկ 7918 թ. Հունվարի 25-ին / փետրվարի 
11-ին Վ. Ի. Լենինը: ստորադրեց ժողկուխորտի դեկրետները՝ բսնվորագյուղա- 
ցիական բանակի հ բանվորագլուղացիական կարմիր նավատորմի կաղզմա- 
կերպման մասին: Դրանցում սաշճմանվում էին նոր տիվի բանակի կառուցման` 
ճիմնական սկզբունքները» սլատմության եջ առաջին անդամ բացաճայտորեն: 
Հոչակվում էր նրա դասակարգային բնույթը: կարմիր: բանակը ստեղծվում էր 
«Հոկտեմբերյան Հեղափոխության նվաճումները, սովետների իշխանությունը ն. 
սոցիալիզտը պաշտղանելու Համար»: Նոր իլի բանակ ստեղծելու խնդիրը 
բացառիկ բարդ էր ու դժվարին, մանավանդչ երկրում տիրող տնտեսական քայ- 
ֆայման իրադրության, քաղաքացիական պատերավմին օւուսրերկրյա ռաղմա- 
կան, ինտերվենցիայի պայմաններում: Ալդպղիսի բանակ պատմության մեջ 
առաջին անդամ էր ստեղծվում: չկար պրակտիկ փորձ ու նույնիսկ մշակված 
տեսություն: 

վ. մի, ենինի դլիավոր 
Հալին-պատմական ծառայու 
կարողացավ աոհղծել մասում 
ժիասնական կենտրոնացված կառավարմամբ 


բարձր. տոկունությամբ: 

Հեղասիոթությունն սկսելով պրոլետարական, կարմիր դվարդիայի սակա- 
վաթիվ ջոկատներով, կուսակցությունը 1918 թ. փետրվարին ստեղծեց նոր 
բանակի աւաջին դնդերը» սկ քաղաքացիական պատճրաղմն ավարտեց Հինգ 
տիլիոնանոց կարմիր բանակով: Ալդ բանակի կազմավորման, երկրի սվաշյո- 
ոլոանության ամրապնդման դործում. կարնոր դեր խաղաց ՌԿ(բ)Կ 7111 Համա- 
դում աղը: Այն մշակեց կուսակցության ծրագրային դրույքները ռազմական 
Ճարցի վերաբերյալ» ամրագրից բանակի կառուցման ի գործունհության լենին- 


ման սկզբունքները: 

` երեք տարուց ավելի կարմիր բանակը ն նավատորմը : 
մղեցին  ապիտակգվարդիականների ն ինտերվենտների դեմ, կոփվելով ԱԻ 
բում՝ պաշտպանեցին բանվորների ի գյուղացիների սոցիալիստական նվա ու 2 
ները, իրենց Հայրենիքի անկախությունը: Ռա պատմական նշանակությու ու- 
նեցող Հաղքանակ էր: կարմիր բանակը Հաղթեց, որովշետն մղում էր արդա- 
րացի, աղատադրական պատերազմ, ղեկավարվում էր սովետական առաջավոր 
ուսզմական գիտությամբ» որի Հիմքերը դրել էր Վ. ի. Լենինը: եմ վետո 
այդ Հաղքանակին նողաստեց Ժիջաղզգային պրոլետարիատի դասակարգայի 
Հասնրաշխությու ը բավական է ասել, որ կարմիր բանակի շարքերում ընդ- 
Հանուր մ նայիու դեմ մարտնչում էին ուտ քառորդ ժիլիոն ինտհրնացիոնալիս" 
ԲՐ2 ի նե գերմանացիներ Է.ռու- 
մարտիկներ Հունդգարնոը» Լ 


լեճեր, չեխեր ու ռլովակնելր: բ 1 
միններ, չինացիներ իւ կորեացիննր։ ուրիշ շա ժողովուրդն րի ներկայացու- 
ցիչներ: 


են ոեր վի րի ն ակգվարդիւ անների դեմ մղված այդ պայքար" 
հնտերվենտների ն, ռոլիտ կգվ ար էի դալիս որպես մարտնչող կու- 


կույուն  աուկուն կուսակցությունը 

Աոա» կոժունիատները ղորքերի ցեմենտող ուժն էին: 1920 ի: արան 

բանակում ն նավատորմում էին գտնվում կուսակցության բոլոր անդա երի 
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րեց պետական 
1918 թ. Հունվարին սովետնե 


ւժ կոմունիստական կուսակցության Համաշխար- 
թյունն այն է, որ այդ դժվարին պայմաններում 
կան, կանոնավոր, խիստ կարդապաչ բանավկ՝ 
հ անձնակազմի Հեղափոխական 


Հերոսական պայքար 


Մուտ կնսր՝ ավելի ` 3 , 20 
ամա ակ ե Ան) ԱԱ աին աար Դաո Պնրաը զազա 
ր ըա Ա Դոն կառուցման, նրանց մարտական դործողություն- 
Իւ" ք վարման, երկրի պաշտպանության կազմակերոլման գործում վիթ- 
է բի 2 ը կատարեց Բանվորական 1 դյուղացիական ո"լաշտպանության խոր- 
արդի ախադգատ Վ. ի. 1ենինը։ նրա գլխավորությամբ կուսակցության կննո- 
րո ական կոմիտեն քաղաքացիական կոիվների շրջանում դարձել էր Սովնտա- 
կան Հանրապետության ռազմական սլաշտ պանության ղեկավարման իսկական 
շտաբ, որը լուծում էր պատերազմի բոլոր կարնորադույն Հարցերը, որոշում 
ատրատեզիական պլանները, միջոցներ ձեռնարկում մարտական գործողու- 
թյուններն առպաճովելու, ռեզերվներ ստեղծելու, ռեսուրսները մոբիլիզացնելու 
ն ոն 

դաբաշխելու «Համար: 

Սովետական ժողովրդի Հաղթանակը, որը Հսկայական ազդեցություն ունն- 
ցավ ամբողջ աշխարչճի Հեղափոխական ազատագրական շարժման «նյտագա 
զարգացման վրա, սովետների երկրին շնարավորություն ընձնոռնց անցնելու 
խաղաղ սոցիալիստական շինարարության: Սակայն ձեռնամուխթ լինելով սո- 
ցիալիզմի կառուցման լենինյան պլանի կենսաղործմանը, կոմունիստական 
կուսակցությունը, սովետական ժողովուրդը չէին մոռանում կապիտալիստական 
շրջապատման, միջազգային իմպերիալիզմի կողմից ռսալասվող մշտական 
ռապառնալիքի մասին: Ի 

Ռեալ իրադրությունը պաճանջում էր ցուցաբերել Մնծագույն դգոնություն, 
խաղաղ սոցիալիստական շինարարությունը ղուգակցել երկրի սլաշտպանու- 
թյունն ամրապնդելու Հարցերի նկատմամբ չքուլացող ուշադրության «ճետ: 
«...Տատության ճամար արված փեր բոլոր քայլերը,-- նշում էր Վ. ի. 1ենի- 
նր,-- Մենք պետք է զուղակցենք մեր ամբողջ ոազմական պատրաստականու- 
թյանը, անպայմանորեն առանց ղինաթառիելու չեր բանակը» (ծոկեր, 58. 40, 
էջ 579): 

Պատմական կարճ ժամկետներում ժեր ժողովուրդը, կուսակցության ղե- 
կավարությամբ, իրականացրեց երկրի ինդուստրացումը, դլուղատնատեսության 
կոլեկտիվացումը, կուլտուրական ճեղավիոխթությունը: կառուցեց սոցիալիսոա- 
կան ճասարակարդ։ Այդ խոր վերափոխումները Հակայական նշանակություն 
ունեցան Սովետական Միության մուն ես ակա, լ պաշտպանական Հղորությունն 
ամրապնդելու «ամար: երկրում ստեղծվեց շղոր պաշտոլանական արդյունա- 
բերություն: Մարտական ինքնաթիռների արտադրությունն ավելացավ 75, 
ռաղզմանավերինը՝ 3, տանկերինը՝ ավելի քան 2 ազդում: Ստեղծվում էին ար- 
տական տեխնիկալի ու զենքի նոր նմուշներ: Բանակը ն նավատորմը թնակո- 
խեցին տեխնիկական վերաղինման շրջանը: Լուրջ Հաջողություններ ձեռք բեր- 
վեցին սովետական ռազմական դիտության զարգացման ոլորտում: 

Ռազմաքաղաքական խրադրությունն աշխարճում ավելի ու ավելի եր օըր- 
վում: Սադնեցին պատերազմի երկու օջախներ՝ եվրուղույի կենտրոնում (Դնր- 
մանիա) ն Հեռավոր Արնելքում (Ժիլիտարիստական Ճապոնիա )։ Միջազգային 
հժպերիալիստական շրջանները ձգտում էին ստեղծել միասնական չՀակասովե- 
տական ճակատ, իրենց Հակասությունները լուծել Սովետական Մրության ճաշ- 
մին: Այդ կապակցությամբ կուսակցության 17111 Համագումարը պաճանջնց 
անճասլաղ իրականացնել ր շարք լրացուցիչ միջոցներ` սովետական չլելտու- 
թյան պաշտպանությունն է՛լ ավելի ամրապնդելու ճամար: : 

կուսակցության դրույթներին Համապատասխան ուժեղացվում էր երկրի 
ռազմատնտեսական Հզորությունը, ինչես նան բարելավվում էր զինված ու- 
ժերի կազմակերպական կառուցվածքը, ընդլայնվում Հրամանատարական ն 
ինժեննրատեխնիկական կադրերի ոլատր ասո ումը: 

եմա է, Ժինչն ֆաշիստական ագրեսորների Հարձակումը չճաջողվեց հրկ- 
րում լիովին իրականացնել կարնոր ռլաշտղպանական ժիջոցառումների ողջ 
կոմպլեքսը, այնուամենայնիվ, մեր Հայրենիքի աղատության ն անկախության 
Հաջող ոլաշոպանության Համար վճռական նախապայմաններն ստեղծվել էին: 

նշելով ալդ մասին ընկ. |. ի. Բրեժննն ասել է. «Մեր կուսակցությունը 
կանխատեսել էր իմղերիալիզ իի ուժերի "ետ ոազմական դոտնեմարտի Հնարա- 
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չորությունը, երկիրն ու ժողովրդին պատրաստել պաշտպանության: ՝ նախա- 
ապատերաղմյան Հնդամյակների սոցիալ-տնտեսական նվաճումները, սովետա-- 
կան Հասարակության գաղափարաքաղաքական միասնությունը, որը կոփվել 
ծր սոցիալիլմի կառուցման ընթացքում, դրեցին այն ճաղթանակի Հիմբերը, որ 
մեր ժողովուրդը նվաճեց Հայրենական մեծ պատերազմում» (Լենինյան կու»-- 
սով, Հ. 2, էջ 722): ի 

իչճարկե, մինչ ալդ իժապերիալիստները քանիցս զգացել էին մեր բանակի 
- նավատորմի բարձր մարտունակությունը, երբ զինված կոնֆլիկտներ էի 
տրաճրել ՍՍՀՄ-ի արնելյան հ արնեմոյան ռաճմաններում, երբ խասան լճի մուտ 
(1938 Թ.) ն խալխսին-Գոլ գետի շրջանում Ճապոնական զավթիչների դեմ, սպի- 
տակ ֆինների զորքի դեմ (1939--1940 Թթ.) մղված մարտերում սովետական 
զինված ուժերը ցուցադրեցին Հոկտեմբերի նվաճումները Ճուսալիորեն պաշտ- 
ռւլանելու մեծ ո լատրաստակամություն ն ունակություն: 

Պատերազմն սկսվեց Հանկարծակի, մեզ չամար անբարենպաստ ւլայման- 
ներում: Ֆաշիստական Գնրմանիան, որ Սովետական Միության վրա Հարձակ- 
ժան սպաճին ստրկացրել էր գրեքե ամբողջ Եվրուղլան, ագրեսիային ի սպամ 
դրել հր օկոււղացրած երկրների բոլոր ռեսուրսները, օգտագործելով Արնեմուտ- 
Քում ակտիվորեն գործող ճակատի Քացակալյությունը, ՍՍՀՄ-ի դեմ նետեց իր 
զորքերի ճիմնական ղանդվածը՝ 190 դիվիզիա, 4.000-ից ավելի տանկ, մոտ 
».000 ինքնաթիխո: 

"Սովետական ժողովուրդը, լենինյան կոմունիստական կուսակցության ղե- 
կավարությամբ, մաճացու գոտեմարտի բոնվեց վայրագ թշնամու ճետ, ոտքի" 
ելավ՝ պաշտալանելու Հոկտեմբերի նվաճումները, Հայրենիքի ազատությունը: 
Այդ սլատնրազմում լուծվում էր աշխարտճուժ ռաջին սռցիալիս տական սպե- 
տության բախտը, Համաշխարճային քաղաքակրթության, առաջադիմության Լ 


դեմոկրատիայի ասպլագան: : 

Սովետական բանակը 0 ռազմածովային նավատորմը դժվարին ու բարդ 
հրաղդրության պայմաններում Հմտորեն լուծեցին ոչ միայն պատնրազմի առա- 
ջին ժամանակաշրջանի դլխավոր՝ ստրատեգիական պաշտպանության կաղզմժա- 
կերպման, այլն Հետագա ճակաճարձակման ն ֆաշիզմի գլխովին ջախջախման 


չուրջ ու պատասխանատու խնդիրները: | ' 
Հայրենական պատերաղմի խոշորագույն ռազմաքաղաքական իրագոր ք" 
թյունննրից էին Մոսկվայի, Մյալինգրադի կովկասի կա ՆԱՆ -- 
մար, ինչպես նան կուրսկի աղեղում մղված ճակատամարտերը» Հոր ցում 
փայլուն կերպով դրսնորվեց սովետական դինված ուժերի Բն ՆԱ 
տեդգիայի առավելությունը գերժանաֆաշիստականի ՍԱՆ Ի: նալով 
Թյական դերակշոություն (ճատկապես տանկերի ն մարչտակա թն ինա), 
ծանը ու լուծիչ մարտերում արյունաքամ անելով թշնամու Հարա այի ի 
բավորումները, սովետական ղորթերը կարողացան ոչ ՄԱրմ ԼԱ է 1: րոնն. 
առաջխաղացումը, այլն վճռական Հավաճարձաոման ԱԱ. Հին աին 
Այդ ճակատամարտերում նվաճված Հաղքանակն ան: Բրի րն 24 
Պամողիչ ցուցադրեց Սովետական Մրության ու նրա զի ված ու րակի Լ, երին 
Թյունը՝ սեփական ուժերով գերմանական ֆաշիզմն Ը ԱԵ ի ականն 
ջախջախելու գործում: Դրանից: կաո 19844 ի'։ խա ԼԳ ի Քի կենի 
մի շարք փայլուն Հարձակողական գործողություններ : ի ինն կանին 
Մու, Ուկրաինայում, Բելոռուսիայում, Մարան ԱՆԱ» աաա ար 
Վերջնականապես մաջրեցին զավքիչներից: իսկ 194 ար Արեմտյան ճաշ» 
ուժերի եզրափակիչ Հարվածներն Արնելյան ԱՆԲԱՆ ր ավեն ալի էր 
տանում, Զեխոսլովակիայում / Բեոլինում աոաք դեր որ: ուք ՎԱՆԻ 
լիակատար ջախջախման: ՀՆ Նրա ր ականն 
սու եւում անակրը ն ռաղմածովայի ավատ , ՝ 
աան նի խար Անին, 23 օրում ջախջախեցին ժեկ միլիոնանոց ջվանտու- 
նյան բանակը: 
տերմինն ժիլիտարիզմի դեժ մղված 
զինված ուժերը պաշտպանեցին ոչ միայն 
ազատությունն ու անկախությունը, այլն, 
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ալդ ճակատամարտում սովետական 
իրենց սոցիալիստական Հալրենիքի 
Հավատարիմ իրենը ինտերնացիոնալ 
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աաա Ա ակոոխ ԹԱ» ՀԱԱ: ՍԱ անիր փրկեցին 
անական եար թ. րը իլ Բու կր ելով ոլատերազմի Հիմնական 
մի ճանապարտճ Սո գրաաաոր անո նրը փակեց գերմանական ֆաշիզ- 

: կարճը դեպի ճամաշխարճային խր աոլնտությում: 

Հայրենականխ մենծ պատերազմում Սովետական Միությունը տարավոտղմա- 
կան, քաղաքական, տնտեսական, դաղավփարական ն դիվանագիտական խոշոր 
շաղքանակ։ Դա պատմականորեն օրինա չուի էր: Այն ճանդիսացավ Հոկտեմբե- 
րից ծնված սոցիալիստական կարգի ճաղթանակը, կարդ, որը ա ուանցը բւսցա- 
ԱՅՆ բոլոր ոլոլսոներում ցուցադրեց իր լիակատար դերաղանցությունը 
արուն նկատմամբ: Այդ Հաղթանակի դլիւսվոր կերտողը սովետական 

ողովուրդն էր, որը կատարեց այնպիսի մի սխրագործություն, որի ճավասարը 
«լասոմությունը դեռ չի իմացել: 

Դատերաղժի արդյունքները: ճամուղիչ կերով 2 սոատեցին ռոցիալի աւո - 
կան ոլնւտության ուսղզմական կաղմակերոլության Հղորությունը, նրա ուսղմա- 
կան գիւոության գերազանցությունը: Ռազմական շինարարության լենինյան 
ակզբունքների վրա ստեղծված սովետական ղդինված ուժերը դիմացան ոլաւոե- 
բազմի ամենածանը վորձություններին ն խորտակեցին կապիտալիստական 
: աշխար ճտի ամենաուժեղ բանակները: ենինի մի դաղասխարների ոգով դաստիա- 

րակված սովետական ուսզմիկները ցուցաբերեցին իսկական մասսայական «ե- 
րոսություն՝ անձնվիրաբար ոլաշտւղլանելով Ռեծ Հոկտեմբերի նվաճումները: 
Սոցիալիստական Հասարակական ն պետական կարգը, բանվորների հ դլուղա- 
ցիների անխախտ դաշինքը, անը ժողովուրդների բարեկամությունը: կյանքի 
կոչնհցին մեծագույն ներգործուն ուժը՝ սովետական ճա ննասիրությունը, ո 
/1չր Ժողովրդի սխրազործ ԻՐԱՎԱ 

րադործության աղբյուրը Հանդիսացավ: 

Հայրենական մեծ պատերազմում նվաճված Հաղթանակ: ցուցադրեց ոչ 
միայն մեր սլետության ոնոնհսական Հղորությունը» այլն սոցիալիստական 
դաղավփիարախոսության ուժը: Պասոնհրաղզտի տարիներին Թշնատին կընց նում: 
գաղափարական ոլալոություն: Մարքս-լենի նյան դաղավփարախոսությունը ժեր 
չաղիանակի կարնոր դործոններից եկն էր: էլն բաղզմառպլատկեց ժողովրդա- 
կան զանգվածների ուժերը, ամրառլնդեց Հճաղիանակի Հավաոը: 

Սովետական ժողովրդի Համաշխարճային-պատմական Հաղքանակը ձեռք 
բերվեց կոտունիստական կուսակցության ղեկավարությամբ: կուսակցությունը 
դործի դրեց երկրի բոլոր ուժերն ու միջոցները ֆաշիդմի դեմ մղվող ոլալքարի 
ճամար, ղեկավարեց ճասարակական /, ոլնտավան կյանքի բոլոր ոլորտները, 
Հմոորեն օգտագործեց քաղաքական |) ոազմական ղեկավարության միասնուչ 
թյան սկզբունքը, որը նրան Հնարավորություն տվեց ոլալքարի Համավխժբել 


առվետական ողջ ժողովրդին, Հասնել ոսղվմաճակուոխ ե քիկունթի ժիասնեւ- 
քական ն ոլատմա- 


թյան: կուսակցությունը որոշում էր պատնրազժի քաղա, 

կան նպատակները, նրա ղեկավարությամբ նախասլատրասավում ն իկրակո- 
նայվում էին Հայրենական եծ պատերաղմի կարնորագույն օպերացիաները» 
լուծվում զինված ուժերի կառուցման, ղորքերի կաղմակերոման, նրանց ւհ իո- 
նիկական «Հաղզեցման ն ժարտական օգտագործման Հրատա Հարցերը: 

Հայրենական մեծ պատերաղմում Սովետական Մրության տարած ճաղքա- 
նակն ունի Համաշխարչճույին«պլատմական նշանակություն: Այն փոլխնց աշ- 
խարի դեմքը, Հանդիսացավ Հեղափոխական ոլրոցեսի ճղոր արագացուցիչ Է 
ռլասոմություն նջ ժավ որսլես հրկրորդ Ռեծաղույն իրադարձությունը չՀոկ- 
տեմբերյան Հեղափոխությունից Հետո: Դրա շնորչիվ առաջացավ սոցիալի սւուն- 
կան սիստեմը, որն այժմ վճռական ազդեցություն է ունենում Հաժաշլաարճույին 
ղարդացման վրա: : 

Վնրադառնալով խաղաղ աւոնղ ծարար աշխատանքի» սովնտական ժողո- 
փուրդը, կոմունիստական կուսակցությունը չէին Թուլացնում ղգոնությունն ու 
ուշադրությունը երկրի պաշտալանության առիրառնդման Հարցերի նկատմամբ: 
իա ճրամայական անշրուժեշտություն էր: նավ, այդ էին դպաճանջում անցած 
«պատերադ:ի դասերը, պատերաղմ, որտեղ Հեր երկիրը կորցըից փր աղդային 
Հարատության Իուո 30 տոկոսը, 0 միլիոն ժարդ: Անշճրաժեշո էր Ճու- 
ռալիորեն պայողվանել այդքան Թանկ դնուվ նվաճված խաղաղությունը: երկ- 
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ԽՃ 


փորդ, որի 


փոությունների ճետ: Պատերազմ 
կ ր ՆԻԱ 


Էլուրը, պետական հ ուսզմական շինարարութ 
փաղզատ կուսակցությունը միջաղդային իրադ 


թյան Հիման վրա, Ճաշվի անելով Հասարակական 


րացի, կայուն խաղաղության Համար, 


մոլերի ալիզմի առավել ագրեսիվ շրջանները չէին ցանկանում ճաշտ- 
աշխարում տեղի ունեցած Հեղափոխական փուվփո- 
վերջանալուց անմիջասղես Հիեւոո նրանք վերց- 
ն նրա գլխավոր ուժը՝ ՍՍՀՄ-ը, ջալյքա- 


վել կրած կորուստների, 


բել էին Համաշխար:չային սոցիալիզմը 
յելու կուրո: 

կոմունիստական կուսակցության ղեկավարությունը եղել է ու մնում է սո- 
վետական ղինված ուժերի Հզորության |լ անպարտելիության վճռական աղ- 

լան Հիմքն ու բարձրագույն սկըրզ- 
լդ ղեկավարությունը, մեր ճա- 
րուքյան ն արդի աշխարճում 
ուժերի տեղաբաշխման մարքս-լենինյան խոր վերլուծու- 
ղարդացման օրենքները» 
դիտության ու տեխնիկայի նվաճումները, սովետական պետության քա- 
ղաքական, տնտեսական, ճոդեոր ն ռազմական ռեսուրսները, լուծում է ռազմա- 
կան գործի ղարդացման, երկրի պաշտպանական ճղորության ամրապնդման, 
դինված ուժերի մարտական պատրաստականության բարձրացման, նրանց զար- 
դացման ու կատարելագործման խնդիրները: Այդ նպատակով ձեռնարկվող մի- 
ջոցները կրում են Հարկադրական բնույթ: Հետնողականորեն պայքարելով 
միջաղգույին կյանքի դրական պրոցեսների Հիւուսդա խորացման Համար, արդա- 
ՍՄԿե-ն դրա Հեւո մեկտեղ Հաշվի է աո- 
նում, որ չնայած իմպերիալիզմի ագրեսիվ դործողությունները Հնարավորու- 
թյուններն այսօր զդալիորեն ու ճժՄանափակվել են, նրա ոնակցիոն դասակար- 
դային էությունը ժնում է նախկինը: : 
իմպերիալիստական ոնակցիան ւիոր 
ուր պատերազմի ժամանակները» ձգտում". 
ների մրցավազքը» ավելի շատ միջոցներ Հատկացնել 
անմարդկային սիստեմներ ստեղծելու Համար: 1978 քվականի ֆինանսական 
տարում ամերիկյան ռազմական ծախսերը կկաղմեն 718 մլող դոլար: 1980 
թվականի Համար ենքադրվող ռաղմական բյուջեն կկաղմի 150 մլոդ: Անընղ- 
Հասո աճում են նան ԳՖՀ-ի, Անգլիայի հն ՆԱՏՕ-ի ագրեսիվ բլոկի լուս երկրնե- 
ըի ռազմական բյուջեները: Այդ միջոցների առյուծի բաժինը Անո է սղա- 
տաղինությունների նոր տեսակների թնավոր Հրթիոների, «Տրա յն ՀԵՐ 
տեի սուղանավերի, միջմայրցամաքային բալիստիկ Հրթիոների, լաղերայի 
տաղիոլոդիական ղենքի, նելորոնային ռումբի մշակման վրա: 

Արհմտյան տերությունների ազդեցիկ շրջանները ԱԱԱՈՑՎ բջ ՈՑ 
քաշվելու ժիջամտել աշխարչի շատ երկրների ներքին Կար ԱՐՈՏ Իա Ա 
հն տենոորը դեմոկրատական, առաջադիմական ուժերի դեմ: աա Ան "- 
կանալի է, որ այդպիսի պայմաններում ՍՄԿնե-ն ն սովետակար (ո րու- 


, նագնել՝ պատշաճ մակար- 
Սլունն ած են անճրաժեշտ միջոցներ իրականացնել 
Վոն Բիո չեր լետության պաշտպանական սպլուտենցիալը։ ՍՍՀՄ 


դակի վր պաճելու 
ղինված ուժերի մարտական Հղորությունը: ինչես նչ" բեկոր ՀԱԱ Աարն 
մեր կուսակցությունը ամեն. ինչ անում է, «որոլեսղի Նար ԱԱ մ 
սիառասլանծ ղինված ուժերի տրամադրության ւկ Ար: րակն Ն Աի 
ըրաժեշտ միջոցները լինեն իրենց սվատասխանատու ի գիրը նանի Աա: 
ժար, որպեսվի նրանք լինեն սովետական ժողովրդի լոն ՊՆ աեւկտիր 
Հասանը, ընդանուր ՆՈՒՆԵ պատվարը» ( ե 
նելութերը, է 124--135 ): , | " 
Հեր  աշապանունակության ամրապնդումը աաա ԱՆԱ 
կարդացած էկոնոմիկայի ն, ամենից առաչ: ԱՐԱՑ ԵՐՆ ա ՆԱՅ ն 
մարանալ, է անձրաժնլա աինրով արտանե սո ներկայում նանա ին: 
կան տեխնիկ» լենք, նյութեր ն Հանդերձանք" ր Ն Հր: ուք «եխ որը 
դուստրիալ Հզորությունը 18 անզգամ ավելի մոն ԱՅԻՑ ան որ թակի 
Անոր ն ո: ոին աա ւ ՀԻՑ Ն նավն եժ երակ 
Հասնելու Համար: Մեր Հայրենիքի Հեւո րթ աԱ րով Վ աան 
յուններ են ձնոք բերում Մն սոցիալի տի ՎԱամԱ "րկր "րէ | 
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բունքը: Այժմ էլ Հմտորեն իրականացնելով, 


ոաղմաքաղաքական 


ձում է մարդկությանը վերադարձնել 
ուժեղացնել սպառաղինություն- 
ղենթի Խոր աճաբեր ու 


ավանդ ներդնեն - » 

լով սոցիալիստական Համ 
Տովկուն ամրապնդման աան Նա ԱԱ Աա աու 
... ԱԱ ակն չկոնոմիկայի անշեղորեն աճող Հնարավորությունները, 

(ըննական գիտության ու տանխանիկայի նվաճումները Հն ի 
բնձեռում սովետական նված ուժե ավ արավորություն են 
"8 է. ուժարը զինել բոլոր անճրաժնեշտ միջոցներով՝ 

ցիալիստական նվաճումն ե Հուսա հորեն 
Ե :7 " ' ըը (րոր սլաշտպանելու ճամար: Մեր բա- 

ըն ու նավատորմը ալժժ ունկն ամենաժամանակակից զենք ն ե 
տնխսնիկա: Բայց Ի: հալի ք 2 զ/ուք արտակա մ 
րոշվում է ոչ իա շատանան ճայրծնիքի պաշտպանական Հզորությունը 
րա արխ Հ մօ երկրի դարգացաժ էրոնումիկայով, առաջնակարգ ռազմա- 
"Ք 4 թոր րաի Բոլոր տեսակներով ու զենքով, Այլ Հզորության վճռական 

Բշ Լ 
լ 2 Ի ըրց են եր ժողովրդի Լ. բանակի անսպառ բարոյական ուժերը, նրանք 
ՄՄ սա իայ նվիրվածություն ճալրեն 7 
-: :- լ Ը Սա նքի » կուսակցության դործին: Զարգացած 

Ջիալիստական Հասարակության Հոգնոր ճարստության, երկրի բոլոր դասա 
չարգերի ն սոցի այական խմբերի, բոլոր ազգերը ու ազգություննե խան 
աղափարական ժիասն նջ, աա. Սամ ա 
1 Ա հաս ության մեջ, սովետական ժողովրդի ժիաձույլ ճաժա- 
ի Բվածության Ժեջ ե Թաքնված դինված ուժերի անձնակազմի բարոյաքա- 
ՀԵ աա /, մարտական բարձր Հատկությունների, ճանուն ճայրենիքի որվո- 
ԷՎ քոր դորժելու նրանց «մատրաստակամության կենարար ակունքները: 
ամի ր երկրի Հիմնական օրենքի մեջ առաջին անգամ մտցված է «ճատուբ 
ի / սոցիալիստական Հայրենիքի սլաշտպանության ժասին, որը սլեւտության 
աար Գի. ֆունկցիաներից Մեկն է, ամբողջ ժողովրդի դործը: Սաճմանա- 
շե է Ատ ք դերորդ դլլու) ասված է. «Սոցիալիստական նվաճումները, սո- 
այու, ժողովրդի խաղաղ աշխատանքը, ոլետության ռսուվերենությունն ոռ 
ԱՅ աժբողջականությունը լաշտալանելու նպատակով ռտնեղծվաժ 
- Ի դինված ուժեր | սաճմանված է ընդճանուր զինաղզարտություն: 

"1" մրգի Հանդեպ ՍՍՀՄ զինված ուժերի սարքն է՝ Հուսալիորնն պաշտ- 
սպանել սոցիալիստական չայրենիքը, լինել ժշտական Ժարտավան ճլասորամ- 
տության վիճակում, ռրը երաշխավոր անճապաղ «ակաճարված ամեն մլ 
ազրեսորի»: Ալս խոսքերում արտաճայտված են առվետական զինված ուժերը 
պատմական կոչումն ու խնդիրները: 

Վ. ի, 1եննինը, 7978 Թվականի Հունվարին ճանդես դալով ոազմաճակաս" 
Ժեկնող մարտիկների Հեղափոխական ջոկատների առջն, ասում էր, որ սոցիա- 
լիստական բանակը կոչված է ոլաշտպանելու ճեղավոլության նվաճումները, 
ժեր ժողովրդական հշխանությունը... նոր իսկական դեմոկրատական կարգը' 
բոլոր Թշնամիներից...։ նա սովորեցնում էր, որ ամեն մի ճեղափոլությում" 
մոր այն ժամանակ ինչ-որ բան արժն, եթե կարողանում է պաշտպանվել: 
Սոցիալիստական տայրենիքի պաշտպանության մասին լենինյան ուսմունքը: 
դարձել է կոմունիստական կուսակցության քաղաքականության ճիմքը ուսզ- 
մական շինարարության բնագավառում, երկրի սլաշտպանական ճղորության 
ամրապնդման գործում: 

Սոցիալիղժլ նվաճումների պաշտալանությունը սոցիալիստական ճեղափո- 
խության ընդճանուր օրինաչասիությունն իե հնչ ձնով ն որ ներկրում էլ որ չա լմ 
կատարվի: Դա տեղափոխության բախտի, նրա ճեռանկարնների, աշլսատավոլ" 
ժասսաների սոցիալական ապագայի ճարցն է: Սոցիալիղմի սպաշտպանությու- 
նր տնեարամվոր ազրեսիաների ց անճչրաժեշտ կլինի այնքան ժամանակ, քանի 
դեռ դոլյլություն ունի խժապերիալի զմը: ելնելով ռոցիալիսւուսկան ճեղավփովւու- 
Սրան այդ օբեկտիվ օրինաչավփության՝ նրա զինված ռլաշտպանության Բ 
ճանջներից, կոմունիստական կուսակցությունը սովետական զինված ուժերի 
շոռեղծման աու ջի 1 խակ օրից առաջնակարգ ուշադրություն 72 դարձնում նրանց` 
ամրապնդմանը: 

Սոցիալիզմի Համաշխարճային ռիստետի կազմավորման ճետ միասին 
ձաղզում ն զարգացում է ստանում նան սովետական զինված ուժերի այնալի սի` 
յ կարնոր խնդիր, խնչոյիսխն է նղբայրական բանակների Հեւո ճՀամատեղ՝ ամ- 
բողջ սոցի ալի ուոական տշամագործակցության անվտանգության ապլաճովվումը: 
Աշտա արդեն 20 տարուց ավելի է, ինչ արդյունավետորեն գործում է սոցիալիս- 
տական ռազմաքաղաքական դաշինքը՝ Վարշավայի սվպայմանագրի կազպմակեր- 
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բը եղբայրական երկրների ջանքերը միավորում, կոորդինացնում 
է ոչ միալն քաղաքական, տնտեսական, գաղափարական բնագավառներում, 
Աշ ռազմական ոլորտում: Հարկավոր է Հիշեցնել, որ Վարշավայի սաշտապա- 

չս / ան պայմանագիրը կնքվել է ի դատասխան արնմտյան կապիտալիստա- 
յա սետությունների ռաղմական նախառատրաստությունների, որոնք սիւ:- 
Հորվել ե ՆԱՏՕ-ի ագրեսիվ, Հճակասովետական բլոկի Ժեջ։ 

Սովետական դինված ուժերը ժողովուրդների միջազգային անվտանգու- 
թյան Հճղոր գործոն են, նոր ճամաշխարճային պատերազմը կանխելու դործոն: 
Դրա Ժեջ առանձին ուժով արտաճայտվում է սոցիալիստական այն դերը, որ 
այժմ կատարում են սոցիալիստական զինված ուժերը: Ստեղծվում է բավական 
մուրաճատուկ իրավիճակ. բանակը, որը դասակարգային տասարակության ողջ 
«յատմության ընքացքում եղել է բացառապես պատնրաղմի գործիք, սոցիւա- 
իժի օրով օբյեկտիվորեն դառնում է պատերազմի կանխման գործիք, խաղա- 
ղության պաճղանման կարնորագույն միջոցներից ժեկը։ 

Սովետական երկրի Հիժնական օրենքում, ՍՍՀՄ քաղաքացիների իխրա- 
Հունքներին, ազատություններին Լ պարտականություններին նվիրված բաժնում 
վավերագրված են բացառիկ մենժ նշանակություն ունեցող դրույթներ. «Սոցիա- 
իստական ճայրենիքի պաշտպանությունը ՍՍՀՍ՝ լուրաքանչյուր քաղաքացու 
սրբազան պարտքն է» ն «ՍՍՀՄ զինված ուժերի շարքերում զինվորական ծւա- 
ռայությունը սովետական քաղաքացիների պատվավոր պարտականությունն է»: 

Խոսելով այդ մասին, ընկեր 1. ի. Բրեժներ նշեց, որ «...260 միլիոն սովե- 
«ուս կան ժարդկանց հրավունքների, ազատությունները մ անվփուսնգության 
«յաշտպանությունը ոչ միայն մեր իրավունքն է, այլն մեր սրբազան պարտքը: 
Դարք այն ժողովրդի ճանդեպ, որ 60 տարի չս ռաջ Լենինի կուսակցության 
ղեկավարությամբ բռնեց սոցիալիզմի ն կոմունիզմի կառուցման ուղին։ Այն 
ժողովրդի ճանդեպ, որը, պաշտպանելով սոցիալիստական Ճայրենիքը, իլր 
ուղած ձիով ապրելու իր իրավունքը, 20 միլիոն ղոչ տվեց ֆաշիստ ադրեսոր- 
ների դեմ, ճենց ժողովուրդների ազատության ու իրավունքների «ամար մղված 
եժ պատերազմում, ն որն իր ուղուց երբեք չի շեղվի» (1. ի. Բրեժեն, Սովետա- 
կան աբճմիություննեբը մեբ հասարակության ազդեցիկ ուժն են, «Հայաստան» 
ճրատ., 1922 թ., էջ 26): 

Սովետական բանակը ն ռազմածովային նավատորմը իրենց 60-րդ տարե- 
դարձր դիմավորում ե ճայրենիքի անվտանգությունն ա պլաձովելու, Ժնծ Հոկ- 
տեմբերի նվաճումները աժեն մի իմոլերիալիստական ագրեսիայից պաշտպա- 
նելու մշտական պատրաստության վիճակում: չ 

ՍՍՀՄ ղինված ուժերը, սերտ Հաաա բ վա ժ լենինյան Աի 
կոտավկցության չուրջը, Վարչավալի պայմանագրի մասնակից երկրների եղ 
բայրական բանակների ճետ ժարոական ճամագործակցությաժբ տկի 5 
նս աչալրջորեն կանգնած կլինեն սոցիալիզմի ն ըբնդճանուր խաղաղութ: 


«դվշտոլանության դիրքերում: 


«յությունը, ո 


ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԲՆՈՒՅԹԸ ԶԱՐԳԱՑԱԾ 
ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԻ ՕՐՈՔ 


Վ. Հ. ԱԴԱՄՅԱՆ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու 


կուսակցության տնտեսական քաղաքականության կարնորադույն խնդիր- 
ներից Ժեկը Հանրային աշխատանքի արտադրողականույթյան բարձրացումն է: 


ԱԵշատատանքի այտադրողականության բարձրացման դործում տեխնիկա- 


նան ն կաղուակերալական դործոններից բացի կարքրոլ/ դեր ունե, սոցիալ-տնտե- 
ռական գործոնները, մասնավորոողնս աշխատանքի բովանղդակությունն ու 
բնույթը: կուսակցության 1417 42ամագումարում ՍՄեԿն կենտկոմի «աշվետու 
դեկույման Մեջ նշված է. «հական (արնորություն է ներկայացնում այն Հար- 
շերի խոր ուսումնասիրությումը, որոնք վերաբերում են մեր Հասարակության, 
հրա արտադր աուժելի ղարդացման տենդենցներին: Մ լդ Հարցերի ց են, օրինակ, 
աշ |լոաո ուն ք| բնույթն ու բովանդակությունը Հու ուն սոցիալիզմը ոլայիաննե- 
րում, սոցիալական կառուցվածքի փուխոլսությունները» (ՍՄԿս ի ՅԱ համագու- 
մառի նյութերը, էջ 706): , 

Զննարկննք սոցիւալի սւ կան շվա տանքի բնույթին ու բովանդակությու- 
եր, դրանց դարգացումն ու կատարելագործումը կոժունիղմի ն լունատեխնիկա- 
դան բաղայի ստեղծման | դրան «ավասարագոր արտադրաճարաբերություննե- 


բրի ձնավորման պրոցիսում: 

Աշլատան քը մարդու նպատակասլաց դործունհությունն Ի, 
ռում նտ բնության առարկաները միշտ մերաիոլում է ըստ եր ռլաճանջմունք- 
ների։ Աշխատանքը բնական ունճրաժեշտություն է, մարդու կյանքի ու զոլու- 
թյան սլարտադիր սլայմանը։ Սակայն, (ինելուվ ալդոլի սին, աշլոաւուան քը 2ո- 
սարակության սոցիալ-տնտեսական կառուցվածքի Համեմատ վոլսում է իր 
բնույթն ու էությունը: Աշհաատանքի բնույը արտատայտում է Հասարակության 
ավլալ տւանսակարդգին «ատուկ ուշ վաո ւթի Հասա ււկական եղանակի կաւ 
կառուցվածքի կարնորագույն Հատկաիշները: 

Վ, ի. ենի նը նշում է, ոլր «Քաղաքատնտեսական որոշակի կայոնդորի ա է 
ոչ Թի աշ ուան քը, լլ աշ խոսուն քի լուս յլն Հասարակական ձնր, աշխատան - 
բր Պաս րուկ ակ այյ դառուցվածքը, կաի ւա լլ կնրոլ՝ հաղրդկանց փոխշարաբելրու- 
Թյուններն Ամա նրանց Իասնոաւկյության Հա սուլուսկական աշ վւուտւաւն թին» (ԵԼժԺ, 


2 Աջ 56 )։ ' 

Հետխարույ,, աշիուս տոն քի բնուլի ասելու Տաս կայում հնք ոչն 2իմնւ- 
Ռա արբիրիչ գծերը, սրունք բնուքագրում են աշխոայոան ք| այն սպեցիֆիկ 
ոոաւն ձու" ատկությունները: որոք ոլա ժուն ավուր ուծ նն ովլալ Հոաւսարակար- 
ռում խր ուոլետող արտադրաճարաբերություններով հ դրոն Հաա ուուկ ւնւոնսու- 
նան օրենքներով: Ժուրւս քանչյուր Հասարակարդգի Հւաւոուկ է աշխատանքի նը» 


սոյլհցի ֆին բնույթը: 
Աշ իուսոուն քի բնույթը որոշվում է 
չարության միջոցների ոնվականության ձնու), 
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որի ոլրոցե- 


Հասարուկում յան տնտեսակարդով։ ր- 
արտագրության իրային /, 


Ժ՛ցեՏտօժ Ե/ 


արտադրամիջոցների ն աշխատանքային 


անձնական դործոնների, այսինքն՝ 
ուժի միացման եղանակով: 
կապի տալիղմի օրոք արտադրողների աշլաւտանքը կրում է վարձու բնույթ, 
ընդունում է տնտեսական Տարկաղրանքի ձն: Արտադրամիջոցների մասնավոլը 
օեփականությոաւն առկայությունն ստեղծում է արտադրության անձնական ն 
հրային դործոնների միացման լուրատեսակ ձն, որի դեսլքում արտադրողն ար- 
տադրվածի սեփականատերը չէ: Արտադրված արտադրանքը լուրացվուժ է ար- 
տադրության հրային ղդործոնների սեփականատերերի՝ կապիտալիստների կող- 
Մի ց։ Խարբսի դիսլուկ արտատայտությամբ, սեվխականության օրենքը վերած- 
մում է ուրիշի աշխատանըի արդյունքները լուրացնելու օրենքի: Դրա Հետեան- 
տով կապի տալի ի սղայմաններում աշխատանքը կրում է շաչագործողական, 
վարձու, Հարկադիր բնուլր: Սոցիալիգտը, որը Հիմնված է «Հասարակական սե- 
տականության րա, արմատապես փոխում է արտադրողների աշխատանբի 
բնույթն ու էությունը: Սոցիալիստական Հասարակարգում աշխատանքը դաղա- 
բում է ստրկական, ծանը բեռ լինելուց, ինչպիսին այն եղել է աշխատավորների 
Համար բոլոր Հակամարտ Հառարակություններում: նշելով այդ առանձնատատ- 
լությունը, վ. ի. 1ենինը դրել է. «...ուրիշի ճամար Հարյուրամյակներ աշխա- 
տենլուց, շածադործողների Համար Հարկադրական աշխատանը կատարելուց չե- 
տո, առաջին անդամ է Հնարավորություն ուեղծվում իր Համար աշխատելու, 
ալն էլ ալնալիսի աշխատանքի Հնարավորություն, որը Հենյ/ում է նորաղույն 
տեխնիկայի ու կուլյոուրայի բոլոր նվաճումների վրա» (ծոկեր, 126, էջ 495 )։ 
Սոցիալի ղի պայմաններում Համատեղ արտադրականխ դործուննությունը 
բնդչանուրի շաշերի ճամար Հեղաշրջում է առաջացնում աշխատանքի նկատ- 
մամբ մարդկանց ունեցած Հալացքներում, ծնում է նոր մերաբերմունբ Հանդեսը 
Հշխւա ւում բլո, դարդացնում ստեղծազորձական պոտենցիալը մարդու աշխա - 
աանքային դործուննության մեջ։ Սոցիալիստական ճամարակարուոմն աշխա- 
է : անդական ո: պլանաչավ կառավարման պրոցես 
տանքը բնության ուժերի գիտ: կյան /1 Հ : 
Ք. ոլւտեղ ժարդր ազատ կերում ռորժադրում է իր կամքը իրականացնում իլ" 
մտաչղացումները: : 
Արտադրամիջոցների Համաժողովրդական սոցիալիստական սնփականու- 
Մլան ՄՍ մաններում իր Համար: / իր Հասարակության Համար կատարվող ւաշ- 
ոեր » ,ն ատանքի էությունն ու բնույթը: 
խատանքը որոշում է սոցիալիստակո: աշիս Ք չ «ի / 
Սոցիալիստական աշխաոանքի բնուլքի չւուանձնա աան ոշ 22 2 
մանող առավել ընդանուր Հատկանիշները» որոնք րանն ԳՈՐ ՑՈ Ն ն ար- 
տադրամիջոցների Հասարակական սեփականությամբ, Դեւոնյալոռոր 2 ի 
Աշխատանիհի համընդնանբությունը: Մոցիալիզ' ի օրոք ՀԱԵՏԵ ի Բր 
կաղմակել լման անկապտելի դիծն է՝ աշխատա անն դ՞ան- 
անրըօզուտ աշխատանքի Աի ԱՅ յ ու րն 
4 2: լուր անդամի Հասար նրա ունակու- 
դիր լինելը Հասարակության ԱԱ նքի Հադրնդչանրությունը մերացնուի 
Ռլուններին Համապատասխան: Աշխաոանթը ( եջ ք ր Անի 
չէ կաս խտալի ժին Հուռուկ անարդարույունը: որի էությունն այն է, որ շաճա- 
Հ չ ' ' , ն խոյ մա յում են տնաշխասո, սլարաղզիոա յին 
ործող դասակարգերը» որոն կւս , Ս 
ա ԱԱ « անքի ս տուղնելրը: 
նլանք, (լուրացնելո մ ուրիշների աշխատանքի 11 մ միանան 
' շար : Է | ասար կուն յան տն- 
Սոգդի ալի մի օրոք դենսական բարիքների ա արանի ա տանո 
Նի յասնավցությունն է «անրօգուտ աշխատանք|7: Բ Մ շ 
դամների. ամ ալք ի Հեջի Համ նդչանրությունն արտա այտում է սո- 
առատ եղամուոները: Հ րական ոու Ր անդաժների աշխատանքի խրավունքը, 


սարակական 


րությունը, այսինքն` 5 


ջիալի տակում Հոյւոսրակու ԵԱԼ: 
/ ասլաճովվածույթ յունը: ) ի 3. 
ԱԱ Սեմանարայան 40-րդ Հոդվածում սնեհովա է. «ՍԱՀԱ 
ոբ րն լ հ աշխատանքի : հրավունք, այլսինքն՝ երաշխավոր- 
ԵՆ ԲԱՆ 23 թի: ՀԻ ն չավունք՝ աշխատանքը վարձառորելով: րոտ նրա 
ԱԱ ԱՄա ն է մասնագիտությունը, դբաղ- 


իրա մո ւնքը 


մած ուշու տանք յում 


7 նի, ննրառյլալ նրանց ` 
ԱԵՒ Արի ա-ի ընտրելու իրենց կոչմաիի, կեդունակեւթուն- 
ու 7 թի ւ Էշի պատրաստությանը: կրթությանը Համ այո ուտ ախն իչ 


ներիր, պրոֆեսիոնալ ( զր ոմ 
Արո չոնելով Հառարակական դլաճանջմունջ ըր 
47 


ՃԲ.ԽԲԹ 


Մ , : 
ԱԱ Ա աաՑ ԱԱ է տնտեսության օոցիալիստական սիստեժով 
արտադրաու ըր մյնշն 5ալ1ճ 4 , 
մամբ, աշխատան 221 ով, ձրի պրոֆեսիոնալ ուսուց- 
Քայլին որա Ժ 8 
Ժյունների Տատա բակավորման բարձրացմամբ | նոր մասնադիտու- 

ն Դ 

Աա մս Դոչակում է աշխատանքի իրավունքլը: Բայց մի բան է 
է աշխատանքը խրառվունք, Է այլ բան՝ ասլաճովել աշխատունակ բնակ- 


չության լրիվ ղբաղվածությունը: կապիտալիզժին Հատուկ տնտեսական օրենք-. 


ների Հե 

րի տնանքո որժա 7 ՛ 
կապիտալիզմի եան ՆԱԿ ը նրա անխուսափելի ուղեկիցն է, ո՛չ ժիայն 
Ժանը: Ե ըգասրքը, այլն նրա դոլության անճրաժեշւտ ռլալ- 

կաս ԱԱ) մ շ 
երի» ՆԱՆ / Հաաա Աի րմա են շաղակրատում «մարդու հրավունք- 
ալ: , սակայն օմռռանու) են» մարդու գլխավոր հրավունքը՝ ա խոս- 
ի որ Բրավունյի / աշխասունքի ապաճովումը: ներկայումս, ոախանոիեր 

: Ի. Բր ը կուսակցության 1477 շամագդումարում, դարգացաժ կաս իտա 
միստական երկրննրում կա ավելի քան 15 միլիոն դործաղուրկ: ԱՄՆ ւի : "1 
Թիվն անցել է 6 մլն ՄԺարդուց, հուս Ե աար ՄԵԱ ԱԱ ա 
ՀՈՌԻ մ բր րդուց, Լլայում՝ 1,2, Ֆրանսիայում 850 ճաղզար, 
անխոքին ա է միլիոն, Անդլիայում՝ 800 Հաղար մարդուց ն այլն: Փիւտա- 
աներն նաւն զարգացումը կապիտալիստական երկրներում 
ականքուվի Ջնում է գորժաղուրկների Թիմն աշխատատեղերի կրճատժան Ճե- 

հրականացնե 
ցնելու աշխատանքի ճամրնո'ճան ին 
«ք ընգշանրությունը, սոցիալիզմը դրա 
Հեն անար Ար Մովում է աշխատանքի պառտադիռությունը: ՍՍՀՄ նոր ՍուՀ- 
թուք ւ (ա Հրդ «ոդվածում ասված է. «ՍՍՀՄ ուրաքանչյուր աշխատունակ 
ՀԱԱ ԱՆՎ պարտականությունն ու պատվի գործն է բարեթաղճորեն աշաա- 
ԱՎ ՈՆ դորժունեությում Ր հր ընտրած բնագավառում, խատիվ պաճպա- 
/ ո մուս ԱՎ. ն արտադրական կարգապաճությունը»: 
ո ՛ 
ի րանկյեն ք օրոք աշխատանքի Համընդճանրության ճետ կապված 
տատի իմ արը ոք ստեղծագործական վեբաբերմունքը Հանդեպ աշխա- 
ի շավ ԿԱ աանայի աշխատանքի այդ ճատկանիշը անրտորեն կաղված 
: շհատանքի ամոնդճանրության ճետ: երե աշխատանքի ճամընդճանրու- 
Ժյունն արտադրության կոմունիստական եղանակի առաջին վովի՝ ռոցխալիզտի 
արգասիքն է, ապա աշխատանքի գիուսկցական | ստեղծագործական Ճճաւոկա- 
նիշներն ապագա կոմունիսւուսկան աշխատանքի ծիլնրն ին։ 

Աշխատանքի յամընդճանրությունը, նրա գիտակցական ն ստնղժագործա- 
կան բնույթը ծնում են աշխատանքի նոր, Հակամարտ ֆորմացիաների Համար 
տնճալո բարոլական խաներ: Այդ բարոյական խլրաններն արտադրական 
նոր ճարարբերությունների ծնունդ են ն պայմանավորված են սոցիալի ուտական 
աշխատանքի բնույթով: Այդ խթաններիըց են՝ ողջ Հասարակության բարօրու- 
Թյուն ճամար հրականացվող իրենց աշխատանքի «Հասարակական նշանակու- 
Թան ըմբռնումը Հասարակության անդամների կողմից, մարդկանց «ասարա- 
կական ն արտադրական վարքագծի կատարելագործումը ճասարակական կար- 
Ժի քի ներգործությամբ, որն ասլաչովում է անցումն աշխատանքի սոցիալիս- 
աԱ դարգասաճությունի ց աշխատավորննըի կոմունիստական ինքնակար- 
դասպաճութ յան. սոցիալիստական մրցության զարգացումը, որի նպատակն է 
արտադրության արդյունավետության բարձրացումը հ հտ մնացողների ն առա- 
չավորնելր ին շասցնելը,. Հասարակության լուրաքանչլուր անդամի աշխատան- 
քային ծառայությունների Հասարակական ճանաչուժն ու դնաճատում,, բարո 
վական ն նյութական Խրախուսման «Համապատասխան կիրառումը. սովետական 
հ ճասարակական կաղզմակերայությունների միջոցով աշխատավորների լայն 
դանդգվածնելր ի մասնակցությունն արտադրության կառավարմանը: Այս խրան- 
ներր, որոնք պայմանավորված են սոցիալիղմի օրոք իրականացվող աշլս- 
սանքի բնույթով, լայնորեն օգտագործվում են աշխատանքի արտադրողակա- 


Խության բարձրացման Հատոր: 
Սոցիալիզժի օրոք իրականացվող աշխատանքի բնույքը սաշմանող ընդ- 
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Վցետօժ Ե/ 


Հանուր Հատկանիշներից եկը աշխատանքի աոդյունքների նկատմամբ աշխա- 
տողնեբի նյութական շահագոգովածությունն է: 

Աշխատանքի նյլուքական շաճագրգովածությունը ռ"լայմանավորված է ինչ- 
"լես սաոցիալիղզմի փուլում ճասարակության ալսոտադրաուժերի զարգացման 
դեռես ոչ շասո բարձր մակարդակով, այնպես էլ կոմունիաւտական արտադրա- 
Հարաբներությունների ոչ լրի «ասունությամբ: Այն կապված է սոցիալիզմի մի 
շարք տնտեսական օրենքների ու կատեգորիաների առկայության ն դործողու- 
Թո ճետ, ինչոլիսիք հն, օրինակ, ապրանքային արտադրությունը, ըստ աշ- 
խատանքի բաշխման օրենքը, յոնչտեսականխ Հաշվարկը է այլն: 

Զարգացուծ սոցիալիզմի սլայլմաններում աշխատանքի նյութական շատ այ- 
Չրդովածությունը: Հանդես է դալիս հրեք ձներով՝ ճասարակական, կոլեկովխվ Ո 
անձնական: Ոռ որում, դրաք բոլորն էլ սնրտորեն կալված նն իրար ճետ ն 
ննրդաշնակորեն դուդակցվում են: 

կոմունիստական կուսակցությունը ղեկավարվում է լենինյան այն նշանա- 
վոր դրույթով, որ ռոցիալիգմո ի կոունիզմը անճրաժեշտ է կառուցել ոչ թե 
սոսկ խանդավառությամբ, ույլ խոսնդավառության օգնությամբ, նյուքական 
շաճագրդովածության, անտեսական ճաշվարկի Հիման վրա 

նյութական խթանումը աշխատանքի արտադրողականության բարձրաց- 
ման, նրա բնույթի կատարելագործման կարնոր Ժիջոց է: նյույական խլրան- 
ման սիստեմի զարգացումը տնտեսական պայմաններ է ստեղծում աշխատան- 
ջի վարչական ճարկադրանքի աստիճանական մաճացման «ամար, ծնում ն 
դարգացնում է աշխատանքի բարոյական խրքաններ, նոլաստում կոմունիստա- 
դան աշլաատանքի ճատկանիշների ու ծիլերի առաջացմանը: 

Սոցիալիստական աշխատանքի բնույթի կարնոր ընդճանուր ճատկանիշը 
անտազոնիստական Քակասությունների բացակայությունն է աննբաժեշտ ու ճա- 
վելյալ,մտավոր ու ֆիզիկական, ինղոատոիալ ն գյուղատնտեսական աշխա- 


տանքների միջն: 
Սոցիալի ղմը: վերա 
միասին նան անտադոն Հան 
չսշխաուանքի միջն: ի տարբերություն կա 
տերր Աի արամ է կապիտալիստը կ օղտադործում իր անձնական չշաճերի 
Համար, սոցիալիլմի օրոք Ճավելյալ արգյունքն օգտագործվում է ինչու Ճա- 
սարակության ընդճանուր վլաճանջմունքների, այնաոտ էլ նրա առանձին ան- 
, Համալ: 
դասին աճանջմունքների բավարարման ը 
, աան անծրամ ելա ու Ճուվելլուլչ Մատավոր ու ֆիզիկական աշխատանքի 
միջն եղած անտագոնիստական Հակասության վերացումը չի բացառում դրանց 
միջե րան որոշակի տարբերությունները: Սոցիալիզմի Աա անկան 
ններ ն ոչ անտագոնի տոակա ակ - 
սլաշապանվում են էական տարբերություններ 
ակոս անճրաժեշյտ ու ճավելյոալ: մտավոր ու ֆիզիկական աշլասուսնք- 
ներ միջի: 
ԱՆ ամաններ աշխատանքի որոշիչ Հատկանիշը նրա անմիջական-նա- 
սաբակական բնույթն է։ 
հ աաաացյան պրոցեսում ժարդիկ կապված հն միմյանց Են հ այս մո 
ա իի աշխատում են Ժիմյոնց Համար: Սկսած այն ԱՐՅԱՆ մ : դոլությու 
ունի աշխաթունելի բաժանում, ինքը՝ աշխատանքը» ձեոք լ ի, րի ԳԱԱ 
կան բնուլը։ Սակայն աշխատանքը տնտեսական տարբոր ֆորմացի րու 
արինք ել է ձեռք բերում Հասարակական պիր: : ՆՈՆ 
կապիտալիղի օրոք արտադրամիչոցների մաս ԻՆԱ ան : ւթյ ։ 
Հետնանք վ անտադոնիստական Հուկասություն դոլություն ունի մաս ավոր 
Հասարակական աշթատանքի միջե: 
Սո լ իղժը վերացնում է մասնավոր իրակա այունը ու դրա Սաո ին 
սին ման անտագոնիստավան Հակասունյունը աան աուն ա-ն 
գն լ, «ե ասարակուի յունը տ - 
խատանքի ժիջն։ Ֆ. էնգելոը գրքլ է. « "ՐԲ թյան Համար անմիջական 


մ արտադրու 
ության ժիջոցներին ն դրանք կիրառու 
աան րէր լուրաքանչյուր առանձին անձի աշխատանքը: «իՔոն էլ 
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ցնում է մասնավոր սեփականությունը, եսկ դրա «ետ 
կատական Հակասությունները անճրաժեշտ հ ճավելյալ 
պիտալիզտի, որււեղ ճավելյալ ար- 


4. «Լենինյան ուղիով», 11.2 


ՃՔԲՃՔԹ 


տարբեր (ինի իր ուի 

Մմիջական-ճասարա ԱՆ նան ամ: «կզբից ն եթ դառնում է ան- 
չ. 20, Ըտք, 821), շ Ք» (1. Խոքոճ մ Փ. Յողրծղեճ. Շ0Գ., 

Սոցիալիզմի օ 
րոք արտադրության պլանոա:չախ- Հաւ 
ոջ «ՈԱ: ծագելու ալսուսդրության րների Աաաա Արարա 
շունյան բազայի վրայ Պասարակությանը 43 աւա: ԱՑ աք 
աասյես ս լանավորն քաշը ՞Դնարավորություն է ենձեռում ն- 
լա ԱԱ աաա ՄԱարննըի 2 աշխատանքային ուժի բաշխումն 
տեսակների Մասուր հղած 5»: «լ սալառողական արժեքների ղանաղան 
խանաբար աշխատանքի ղանաղդան ԱԵՒ. Հեճանջարկը 6 շամառղատաս- 
ծախսված Աաաա ա ՈԱ» Մարիի ծախսումները: Դրա շնորձճիվ 
լ. ւի, ՄԻ: 2 թը միշ ճանաչվում / ողջ ճասարակում ան 
դոր, քանի որ այն Խավուսսլես ոյլանուվ 37: / 
ունի դնոնա արտադրության փ ի ն որված է ն. Հասարակական բնույ 
աաա անուն րաի 85 : Յուրաքանչյուր աուն ձին աշխատողի աշ- 
մ 

կան աշխատան ա Տոնայն ըա արտադրողների ամբողջական Հասարակա- 
րար աատմանջի մ) ի Ա աաին տարը ը: Մասնավոր հ ճասարակա- 
մի առն իալիկ աոկա բ ՍԷ Ա թ րաւ Հակասության ճաղքաճարու- 
բնույթ: 2 քի շաղորդում ք անմիջական-նճասաբակական 

Աշխաուան 

քի անմիջա սն Հ 
հրային մարմնավորումը Աա Աա ան բնույթը առցիալիզմի օրոք հր 
ջական Հասարակական ի՞ լ: ՍԱ ան շասարակության ափբող- 
խատանքի արդլուն քունքի մեջ, որտեղ: յուրաքանչյուր աշխատողի աշ- 
Ք րդլունքը կաղզժում ն ուսնդծված Հ ւլ ւլ ւալ Մ Հ 
երկը: րաո կա արդյունքի Ժաս- 

Մամալն, ո ւթ 
Մ ԵՒԵ դա նշանակո՞ւմ է արդյոք, որ սոցի ալի ոուական աշխատանքի ան- 
բ Եա Ն բ ույժ որվ ք ու ավարտուն ն աշա դադաց ման կարիք չի 
ԲԱ բ ոցի ալիղմի օրոք, այդ թվում ի նրւս դարդգացման ճասուն փուլում, աշ- 

ԵՐ շանրայնացման պրոցեսն աու վարո էչ աշխատանքը դեռա մրի 
Տ մ անմիջական Հասարակական բնույթ: Սշխասոանքի անմիջական ճամ 
Սաո բնույթի այդ անավա չ աար - 
ճառներով, որոն հց Հիմն բտվածությունը սլայմանավորված է շատ սլատ- 
ուժերի ՍԱՈՒՆՈՒ իմ ականներն են. ռոցի ալի ժի սոադիույոււի արստադրա- 

մ 
անն փաակաելան մրուր անբավարար բարձր մակարդակը. սոցիալիստա- 
արան Ց ման երկու ձննրըի ու դրանց ճամասլատասխանող ճանրույի ն 

ր ա ւթյան երկու աննաորն ելի չաովայությունը. սոցիալիստական ձեռնար - 
դությունների (ժիավորուժնել ի) Հարաբերական ինքնուրուլնությունն ու ան- 
ջատվածությունը արտադրության ոլհտական սնկտորի ննրսում. աշա քի 
սոցի ալ-տմոնսական աարասնոությունը, մտավոր ու ֆիդիկական, ինդուս- 
մոն /. դլուղատնատնսական, բարդ ու պարղ, որակյալ ն անորակ աշխատանքի 
Արո տարբերությունն ելի չ(աճալանուիը: 

շխատանքի անմիջական շասարակական բնու Թի անավալրւովածության 
արը պատճառն ի : : Վ 
ջ մար ՀՐ առները ծնում նն երկու կարգի չոնտնեսական կառներ. ուղղակի պլա 
մեն ոյլլանաչափությոան օրենքի գործողության «Հիմնա վրա, ն անուղղակի, 

Պ արժեքույին-իոխ Հատուցման (այսինքն՝ արժնքալին)՝ արժեքի ն ապրան- 
թային ալսուսդրության օրենքի դործողության իման վրա: 

Աշխատանքի սոցի ալ-ոնտնսական տարասնոությաւն առկայությունը ՀԱ - 
րավորություն չի տալիս կոնկրեւը աշլխաւուանքի բաղմժապի սխ ոնսակննըն ար- 
չուս ույտել անմիջականորեն չաշլաւուսնքի բնական չավով, այսինքն` աշլա- 
ՐԱ աա աք Աշխաւուամք լի արդգյումն քների Հաիւո չամի ումը ոռոար վում է 
մա աշխատանքի դանադան ձեները արբատլուկատ աշխատանքի արտաճույ- 
արը ը «անդեցնելու միջոցով: Այն արդյունքները, որոնք «ավասար նն 
աի Ջ մրա ծախսված ոշ ա ւուուա ոքի քանակին, Ի իատեսոկ Հասարակական Ճո- 

աչում ունեն: Հետնաբար, արդյունքննըը, իրերը մնում նն որոլնս աշխատանքի 
տարբեր մտնսակնելի անրաժեշտ Հասարակական չափանիշ, հ այդ պատճա- 
ո. ԱԱ Ա աեր դործ ունի ո՛չ այնքան կոնկրետ աշխատաժամանակի 
226 ում (ողլախնքն աշ ուս ոքի ծախսումների), որքան նրա իրեղեն, 


այսինքն՝ անուղղակի չասիի րո: 


Սոն 


50 


Ժց/0Տ69 Եյ/ 


Հետնաբար, աշխատանքի չանրալնացվածության ավարտման ու նրա լրիվ 
անմիջական ճասարակական բնույքի ընդունման պրոցեսը կապված է, մի կող- 
մից, աշխատանքի սոցիալիստական բաժանման զարգացման ու նրա սոցիալ- 
տնտեսական տարասնոության ճաղքաճարման ճետ, որը ճնարավորություն է 
ընձեռում Ճաշվի տոնել ու պլանավորել աշխատանքի անմիջական ծախսում- 
ները, ն, մյուս կողմից, բուն ոլլանավորման ղարդգացման ու կատարելադգործ- 
ման Հետ: Պլանաչավությունը՝ որպես արտադրամիչոցների Հասարակական 
սեփականության վրա ճիմնված արտադրության օբլեկտիվ կատեգորիա, ինքը 
էական որակական փոփոխություններ է կրում: եթն կուունիզմի առաջին յխու- 
լում այն արտացոլում ն աշխատանքի հրեղեն, ապրանքային ձների Ճւսշվա- 
ռումն ու շարժումը, ասլա կոմունիզմի բարձրագույն փուլում այն կարտացոլի 
անմիջական Հասարակական աշխատանքի Հաշվառումն ու շարժումը նրա բնա- 
կոյ չառսիով՝ աշխատաժամանակով: Այդ դեպքում աշխատանքը ձեռք է բերում 

ասարակական բնույթ: 
նեցնել, որ այն ընդճանուր ճատկանիշները, 
որոնք որոշում են աշխատանքի բնույթը սոցիալիստական «ասարակարգում, 
բխում են արտադրաճարաբերությունների էությունից, ամենից առաջ արտա- 
դրամիջոցների Հասարակական սնփականությունից: 
Բայց աշխատանքի բնուլքն ունի ո՛չ միայն ընդճանուր, այլն մասնակի 
Հատկանիշներ, որոնք ասես հենքակա դիրք ունեն ընդճանուր Հատկանիշների 
նատմամբ։ երն աշխատանքի բնույթի ընդճանուր ճատկանիշներն արտացո- 
լում հն արտադրաճարաբերությունները Հեղափոխականորեն փոխելու, 
Մասնավոր սեվազանությունը Հասարակականով փոխարինելու ճետնանքները, 
ապա մասնակի Հատկանիշներն արտացոլում են աշխատանքի Սակե իո: 
խություններ, ու կատարհլագործումը տվյալ ճասարավական-տնտոսակվան 
մ ում է իրեն Հատուկ տնտեսական օրենք- 
ֆորմացիայի ներսում, որը ղարդգարու ե. 
ն անության մեջ աշխատանքի բնույթի մաս- 
ներով: Մն տնտնսագիյոակա դրակ / 
յ 4 եիշներ են Համարվում Օոե՛ս 11. Փ. Ա6ոքօԿ68 աօ. Ծոտտուծ 
աԱ Աո ԱՄ ԸՕՂՇՍՀԻՅՒՈԼՑ 11 օքոճաույմւաօ քրո. 
ԷԱՄՎԱԾ-ԻՅԱԱԼՎ6ՇԻ0Ր0 ոքօրքօ6օ64 18 60)16Ք 
: տողի ինքնու ուլնության մակարդակը աշխա- 
ԹՅո. «ՊԼուշոթ», 1975) աշխա ղի իմքնուր ԱԱՀ ԱՈ ջ 
տանքային գործողություների կատարման Հորն ենը Ան 
տոն լո ի իում աշխատանքային դործունհության ոլ ւո րոն ԱՆԵՆ 
լեկտուալովքյան ատտիճանը, մտավոր նէ աին աաա եւն ուրն 
ն նր, աշխատողի դերն աշրոտոուք ռ 
Աա արարաննի ավլալ անսակի կատարման նկատմամբ ննր- 
կայացվող պաճանջները ն այլն: աաա ամիրա աջորդական 
ծողու ունների կատար 
լեռնա» Արձան առոլ, անանապր ան ասպար այկ» 
հում ենք Ն րա ինթնավարությո մն Աա դոն ի» ԱԱԱՆԵ է Ան 
մակնրոլական սաճմանամվակում Ամր են Ո Հմտությունների ւու - 
տողի բնատուր ն ձեռք բնրած Ը"4 
Հել արդյունավետ իրացմանը: ի 

Աշխատանքի ինտելեկտութլու կ 
ծախսումների կառուցվածքի աան 
ների տեսակարար կշիոը բարձրացնի Լու 
բացնելու ասպարեղում: 

Աշխատանքի ինտելոկտութլության ի: ֆունկցիաների տեսակարար կշոի 

հպում ղուտ կատարողակա 

տանքային ոլրոցնասում 1 301 արամետրերի Ո աշխատանքի ռե- 
կրճաւղո մ վերաճակողությունը տրվա ւ ր ործողութ, ունների նկաւո- 
թան աճովող Հատուկ սարք իի դործողույմ Ա 
ժիմի սպլաճշպանումն ն) յ Խար յն սիստեմների կարգավորումը, մեքենա- 
մաբ, աշխատանքի Բորի կան, եարին Տեխնիկական առաջընթացը, որպես 
ների Հարմարեցումը Աշխատանքի ինտելեկտուալության աստիճանը, բայց 

ու 
անր Կ եվաճումեիրի կիրառման որոշակի սոցիալական պայման- 
փայն տի Մ, ' 

հուր 
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ոի վ ավարտուն անմիջական 4 
Այս ամենից կարելի է «հւտ 


ան աստիճանը կենսական էներգիայի 
նն է մտավոր էներգիայի ծախսում- 
տավոր աշխատանքի որակը բարձ- 


տիճանի վրա ազդում են աշխա- 


Սոցիալիստական շասարակարդում, որտեղ դիտության ու տեխնիկայի 
Ան: նվաճումներն օգտագործվում նն աշխատավորների շաշճերի ճամար, 
տնանի կական առաջընքացը ճանդես է դալիս որոայլնս աշխատանքի ինտելեկ- 


աախատանքի ինտելնկտու՞լության աստիճանի բարձրացման Հեւ սեր- 
որե հալված է աշխատ անքույրն դործուննհության չ(լրոցնսում մտավոր հ ֆի- 
դիկական դործողությունների ճարաբերակցությունը: 

չ Փ/ւռություն ու նանի կույ դարդաց մա, աշխաւուսնքի տեխնիկական 2ոյ- 
շ 9Վածության բարձրացմանը դուդրնթաւց ճում է մոտավոր, մտածողական 
շործողությունների բաժինը ն Համառղատասխաանաբար կրճատվում ֆիղիկական 
շործողությունների բաժինը: Այսպես, ավտոմաւուսց ված արտադրությունն երի 
աշաատողների աշխատանքային օրվա ժամանակաչավիումլ, ցույց է տալիս, որ 
ԱԱ աայի: անընդմեջ ԼցԺ ան սարքերի ուասար կ մաւր: դբաղված օալերոսռոր- 
ների առամվելասլես մտավոր աշխատանքի ծախսումները կազմում են աշխու - 
տաժամանոի 88 տոկոսը, չս ոու ուտ կառավարման վաճանների մուռ աշա - 
տող առարատավարներինը՝ ավելի քան 90, ավտոմատ ճաստոցների փակա - 
հագործ-նորողողներինը՝ 71, ավմտոմատացվուժ տեղամասերի ճերքասլաճ էլեկ- 
արխկներինն ու փազանագորժներինը՝ Ժինչի 84, ավտոմատացված դծերի կար- 
ցավորողներինը՝ մինչն 95 տոկոսը (տե՛ս Ք. մոզըօոզ, 1. Օճոօոլոաոր. 3է8- 
ԹԱԻԲՂՇթ 1թղո 5 ՖՇղօ8ղոյւ քատթաւօրօ օօ ւում, 818յ. «Յ.ւօոօուււմ», 
"լ. 1975): 

մշխատանջի բնույլի մասնակի ճատկանիշներից են նան աշխատողի 
տենդն ու դերը աշխատանքային արոցեսի հրականացման գործում, նրա վերա- 
բնրմուն ք ան շարաբերությունը արտադրության հրային դործոնների ն: Տոխ- 
նիկական առաջըն ացի արազայմանը դպուգընքաց մարդու դերն աշլա- 
տանքային պրոցեսում կատարողականի ավելի ու ասելի է մերաժյվում վելրոո- 
Հոկողի, ժրագրաս/որողի մ. կառավարողի դերի Բնականաբար, այդ ամենն 
դղալիորեն բարձրացնում է ոլաանջները, կոնկրհո աշխաւոանքի առանձին տն- 
սակների կատար ուն նրա ուիը: 

Սշխաստանքի բնույթի յ Հարկավոր է տարբերել աշլատանքի բովանդակու 
Թյունը: Աշխաաոանբի բնույժը, ինչոլնս մենք արդեն ցուլց սվելինը, պայմա- 
նավորված է արտագրաճարաբներությունների անմիջական ամբողջությամբ ն, 
ամենից առաջ, արտադրամիջոցների սնվխականության ձնով: Բայց չառարա- 
կաո աշլխթասուան քի մյու ններդործում են նոլ ալտ դլւուժելրլ:: Մարքախզմ- 
լենինիղ իի հկլասխկները մատնանշել են, որ ճատարակական աշխասոսնքի վի- 
ճակը, որը ոլա լման ավոր վում է նրա տյնհոլիսի բաժանմոաբ, որի «վիմքում ըն- 
կած է չր աւսադրաուժերի դարդացումը, ոլասոմականորնն ու տրամա բանորնն 
նախորդում է սանփականության այս կամ ալն ձնի առաջացմանը: 

Անժիջականորեն արտադրաուժերխ սարուդփան Ժակարդավուվ ու բնույթով 

չ յլ ն Դր 117 Զար 2 
ոլայմանավոր ված Հատկանիշների ամբողջությունը կարելի է անվանել ճասա- 
լակական ւսշ լաւն քի բովանդակություն: 

Հետնարբար, աշ խուս ուա նոք ի բովանդակություն 
ննլուսուհլ ոշ խու անքի մասնադի տացման, կոռպերացման, «ամակենոտրոնաց- 
ժան ն կոմբինացմ ան դարդացման մակարդակը, բոլոր այն կառլնրըը, որոնք 
ալու ւոն աու են մարդկանը Հարաբներություններն արտադրության յոնվինի կոա- 
կան սլրոցիսում | ոլայմանավորված նն գիտության, տելանիկայի, տեխնոլո- 
դիայի դարդաց ման մակարդակով, աշհսատողների գիտելիքների ու 2մտություն- 
ների ոտոխճ անով, աշխատանքային այն ֆունկցիաների բնույթով, որ ծնում են 
չուս չներ մասնագիտությունները, որակավորումները /լ այլն: Հասարակական 
աշիխոատանքի այղ բոլոր թվարկված գծերն արտացոլում են նրա սոցիալ-տենլ- 
նիկական ճանրայնացման ձեռք բերված մակարդակը, այլսինքն՝ այն կողմը, 
որն անմիջականորեն աայմանավորված է արտադրառւժերի դարգացմամբ ն 
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ճասկացությունը կարող է 


Ժցոտօժ Ե: 


որոշակի մուլում շճանգեցնում է սեփականության ձեր փոխարինելու անճրա- 
ժեշտությանը կամ նրա կատարելագործմանը: 

Բայց սոցիալիստական աշխատանքի բնույքն ու բովանդակությունը ինչ-որ 
մշտական ու անսվխուխոլս բան չեն: Ընդճակառակը, դրանք դարդանում ն կա- 
տարնլադործվում են արտադրաուժերի զարգացման ն արտադրաճարարերու- 
Թյունների կատարելագործմանը զուգընթաց: Աշխատանքի ճանրայնացվա- 
ժություն աստիճանի բարձրացում, դրա սոցիալ-տնտեսական ոարասեռու- 
Թա Հճաղզքաճարում, մտավոր ու Ֆիզիկական, (նդուսորիալ ն դլուղատնան- 
սական աշխաուսնքի միջն եղած էական տարբնրությունների աստիճանական 
ճաղքաճարում, աշխատանքի նլունական ն բարոյական լսրանման դարգա- 
Ցում, աշխատանքի սոցիալիստական բաժանման խորացում | կատարելագոր- 
ծում, գիտատեխանիկական՝ առաջընթացի արագացում, այշվաատա քի ֆոնդա- 
էներդաղզինվածության նշանակալի բարձրացում, աշխատանքային բոլոր սրո- 
ցնոների փեքենալացում ն ավտոմատացում ԵԱ ՆԱ Անն 
ոլրոցեսում մարդու վրւս արտադրության վնասակար կեչի» / ԲԱԱՆ 
անճատի ճամակողմանի զարգացում (որը նպաստում է ԱԱ Աի Ա1րՆ 
ծունեության աղատ փուվկոխմանը ն այլն)-- աճա այն 11168 ՐԱ «9 իոի- 
ճիվ տեղի է ունենում ՀԱԱ արիան բնույքի ն բովանդակու- 

ույ ուժն ու կատարելագորժումը: 
մ ԱՐՅԱՆ Ի արար նա սոցիալիստական աոա ինի բրույքի 
ի բովանդակության դարդացման ու Սնն ար «րոն Միջոց րին, 
բայց այդ ամենը տեղի է ունենում կոմունիզմի նլուքատեխնիկակա Խաոզոյի 
հ ալրտաճայտում Արան Ա ԱՈ 
չ ման էությունը, սոցիալիստական աշխատանքը աստիճա- 
րաոի արն ոլրոցեսը, որի ժամանակ աշխատանքը 


կդառնա ժարդու առաջին կենսական պլաճանջմունքը: 


ռտեղծմանը ղուղընիառ 


----«պպԵ---- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ԱՈ աԱ Ան յնա ն 
ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 
ԵՎ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 


" ".- ..-.. 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ՄԻԱՎՈՐԲԱՆ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐՈՒՄ 


Մ. Ս. ՄԻՆԱՍԲԵԿՅԱՆ 
ՀԿկ Եբեանի քաղկոմի քարտուղար 


| ԵՐ ԵՐԿՐՈՒՄ 2ճասարակականչքաղաքական կյանքն ըն- 
թանում է ՍՄԿն 2417 ճամաղումարի ղաղակիարների ու 
դրույքների ճարաճուն ննրդործության ներքոչ ձամաղումարի նշած քաղաքա- 
կան կուրսն չս ալա ովվում է ՍՍՀՄ տնտեսական ու ոլաշտսլանական Հճղորության 
անընդճատ ամրապնդումն ու դարդացումը, սոցիալիստական ճասարակական 
շարաբերությունների կատարելագործումը, նոր մարդու ձնավորումը, սովն - 
կան ժողովրդի ճեւտաղզա առաջընացը դեղի կոմունիղմ: Պատմական այղ վե՞ 
խնդիրների հնրականացման գործում առանձնաճատուկ տեղ գրավեց Հոկտեմ- 
բերյան սոցիալիստական մենծ ճեղասվիոխության մարսունամյակի տարին: Հո- 
բնլյանական այդ տարում ընդունվեց ՍՍՀՄ նոր Սաշմանադրությունը, որտեղ 
արտացոլված են կուսակցության ու ժողովրդի Հեղավոխական-վերակիոթիչ 
ողջ գործուննության արդյունքները, տրված է կոմունիստական դալիքի ճատակ 
Հեռանկարըո 
Սեփական Հիմքի վրա սոցիալիզմի զարդացումը ճնարավոր է միայն ճա- 
սարակական բարձրարդյունավետ արտադրության առկայությամբ: Ա:ճա ինչու 
ՍՄԿԿ 12417 ն 47457 Համագումարների, Կենտկուխ զղլենումների որոշումներում, 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի նե ՍՍՀՄ Մրնխիստըների լխորճրդի՝ «Արդյունաբերության կա- 
ռավարման ճետադա կատարելագործման մի քանի միջոցառումների մասին» 
որոշման մեջ (1923 թ.) տնսականորեն Հիմնավորված է արտադրության ճ- 
մակենտրոնաց իան ու մասնագի տացմայ խորացման, դի տության ու ար մոմ - 
դրության ինտեգրացման, էկոնոմիկայի կառավարման մեխանիզմի ու մեթոդ- 
ների կատարելագործման անճրաժենշտությունը ղարդացած սոցիալիզմի ն գի- 
տատեխսնիկական Հեղավոխության արդի ժամանակաշրջանում: Հիմնակա- 
նում այս ճարցերն նն որոշում դիտատեխանիկական առաջընքացի տեմպերն ու 
մասշտաբները, խակ մերջին Հաշվուլ՝ աշխատանքի արտադրողականությունն 
ու արտադրության արդյունավետությունը, ժողովրդական տնտնսության զար- 
դաց մա ինտենախվությունը: Մ .յդ նոլասու կին է ծառայում արտադրության 
կազմակերոլական կառուցվածքի կատարելագործումը ժեր հրկրում: Արդյու- 
նաբերության ոլորտում ստեղծվում նն արտադրական ու դիտատարտաղդրական 
նորանոր միավորումներ: Դա տնտեսավարման ու կառախորմոան որակապես 
նոր ձե է, որը սոցիալիստական էկոնոժիկայի առավելությունների ավելի լիո- 
կատար օզտադգործման «նարավորություններ է ընձեռում: 
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Հաշվի առնելով ալդ առաջադիմական պրոցեսի խորացման անչճրաժեշտու- 
Հոր Ո ղեկավարվելով Հայաստանի կուկուսի 4471 Համագումարի դրուլթ- 
«րով, երնանի քաղաքային կուսկազմակերպությունը «Հաստատուն կուրս է 
փերցրել՝ խոշորացնելու մանը ձնոնարկությունները, ստեղծելու արտադրական 
դի տատարտաղդրական միավորումներ: 

Բ Վերլուծությունը ցույցը է տալիս, որ գիոատելանիկական առաջընլիւսցի, 
աշխատանքի արտադրողականության ն արտադրանքի որակի բարձրացման, 
արտադրության ծավալի աճի տեմպերի գլխավոր խոչընդոտն արդյունաբերու- 
Թյան մանրուովածությունն է, Ժասնագիտոաւցմ ան պածր մակարդակը, դիտու- 
Սյան ու արտադրություն անբավարար կալը, Թերությունները կառավարման 
կառուցվածքում ու մեթոդներում: Այս Դասին բաղմիցս խոսվել է կուսակցու- 
թյան քաղկոմի պլենումներում հ քաղաքային կուսակցական-տնտնսական 
ակտիվի ժողովներում: բանն այն է, որ ոչ մեծ ձեռնարկություններն արտա- 
դրում են լայն տնհսականու առսլրանքներ, ՀԱինականում փոքր սերիաներով: 
նրանք խե վիճակի չեն ոլաճել տեխնիկական, տնտեսական ն օժանդակ խոշոր 
ծառայություններ, ն, ճեւտիաբար, նրանց ճամար դժվար է, ինչպես «ճարկն է, 
լուծել ժամանակակից ապրանքների ստեղծման, արտադրանքի որակի բարձ- 
րացման, արտադրության տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի կատարելագործման 


Խնդիրները: 

Մանը ձեռնարկությունների տեխնիկական մակարդակն ու արտադրանքի 
որակը «աճախ չեն Հոռմապլատասլվխանում արդի սլաճանջներին, իսկ աշխա- 
տանքի արտադրողականության մակարդակն ու տնխանիկատնտեհսական մյուս 
Ջուցանիշննըը շատ ավելի ցածր նն, քան «ամանման խոշոր գործարաններում 
ու ֆաբրիկաներում: Այսպես, օրինակ, անղական արդյունաբերության մինիս- 
արության նրնանի տրիկուռաժի կոմբինատում մեկ աշխաաոսողին ընկնող ար- 
տադրանքը տասնմեկ ամռում կաղժել է 6.111 ռուբլի, իսկ թերն արդյունաբե 
ՄԴ Մլասնիկյանի անվան արիվոտաժի արտադրական 
ինը՝ 2.356 ոուբլիչ այսինքն 20 տոկոսով ավելի 
չ Աճ ինչու մենք առաջարկում ենք տրիկո- 
թն արդյունաբերության մինիստրության 


բության մինիստրուժյ 
միավորման մեկ աշխատող 
ճամանմուն արտադրանքի դեռլքում 
տաժի կոմբինասոր ներառնել 2ՍՍՀ թն 


սիստեմում: 
ներկույումս երնան քաղաքում, որը Ան տոթ Որին ամա: 
արդյունաբերական արտադրանքի ավելի ի Ա: ուի: Ն: հո 
դրական ու գիտաարտադրական 40 ժիավորում, որոնք իւ "1 ն ո 
քի ամբողջ արտադրանքի 46 տոկոսը: Այդ միավորու աոա աար 
ավելի քան 10 ճաղար կոունի ոո: Շա ԱԱ ՅԱՆ 1. բնդգրն ելո 
ժիավորումների մեջ, զգալիորեն արնվ ա Ան եր ԱՆՈՒՆ 
' 7 ււ սրու 
ԱԱ ԱԱ ԱՆՆ Հեն: ժեղ ժուռ հո ժնացող միավորումներ 
եան արի կատարում ն դերակատարում են ին առաջադրանքները, 
ակաղւավոնի արսոադրության աճի բարձր նմ ալեր: ր ր 
Զեռնարկությունների խոշորացումն ու ԱՂՆ հեր դրու Աա. 
կառավարման կատարելագործումը դեռես չեն Արան ր Աե: ԱՆՆ ի 
ի: ն դլխավոր սխեմաներին Համապատասխան: ատի ն այժմ, երբ 
ամա կկուն մի վորումների վաղմակնրտան ն մաին Հիմնա - 
կան ե ունքները, կուսկազմակերպությունների աան ոռ կար "ի է փոր- 
ձր Հուհակումին այդ ասպար նղում տեղի ան ոլրոցնսների ուսումնասիրու- 
Թյունն ու վերլուծությունը: Միասնական կոլն 


կտիվի մոնղծում, ճանդգուցային 
հ տեղաբաշխում. վերջին «ճաշ 
ի ճիշւո ընտրություն մ : 
աար Ար, մաին աան որի աշխատանքի հ նյատակաուղղվա- 
ԲԱ իրո «ա րանց Հնարավորությունների օգտագործումը, ն փոխճարաբերու- 
ությունը, 


Սյուների ՎԱԼ ա արտադրական-անտնսական միասնական կոժոլլեքսի 
խնի: ի է Հնարավորությունների օղտադործումը Հասարակ ինդիր 
Աոա ը րմար անձճրաժեշտ ն սերտորեն փոխկասղակցել տելխանիկա- 
չ չ Իրա լու 111 
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կան, տնտեսական ու սոցիալական ժիջոցառումները, արտադրատնտեսական 
լծակների ճետ միասին լալնորեն կիրառել նում կաղզմակերղական ու կուսակ- 
ցական-քաղաքական ներգործության ձներ։ Այս ճարյերում բացառիկ մեծ է 
միավորումների ակղբնական կուսկաղմակերոլություննել ի, Ժիավորմ ան եջ 
մտնող բոլոր ձնոնարկությունների կուսկաղզմակերողլությունների դերը: յդ 
ո"լատճառով էլ ներկայումոյ, լուրաքանչլուր այտա դրամիավորման ասշտաբ- 
ներին, բնույթին ու (լուրաճատկությանը, դրանց կազմի մեջ մանող ձեռնարկու- 
թյունների տերիտորիալ տեղարաշխժանն ու իրական դրությանը Համապա- 
տասխան՝ ստեղծվել է միավորումների կուսկաղմակերոլությունների կաղմա- 
կերպական կառուցվածքի ներեք «Հիմնական տարբերակ, որոնք տտուղվել են 
պրակտիկայում, կենսունակ են հ դրանցով էլ ոլետք է ղեկավարվել: Բնական է, 
որ այս բոլոր «արցերը լուրաքանչյուր կոնկրետ դնոլքում պետք է լուծվեն 
ՍՄԿԿկ կանոնադրությանը ճամասլատաավաւն` ճաշվի առնելով գործի շաճերը, 
արտադրության կոնկրհտ պայմանները: 

կարնոր է միշտ «Հիշել, որ միացյալ կուսկազմակերոլություննների ստեղ- 
ծումը գործնականում նրանց ճամար ունի այնպիսի նշանակություն, ինչպիսին 
արտադրության ն կառավարման կենտրոնացումը՝ միավորման «ամար: եթն 
առաջ լուրաքանչյուր կուսկազմակերոյություն վերաճակուժ էր միայն առանձին 
ձեռնարկության ադմինիստրացիույի, իսկ դլլասվոր գործարանի կուսկոժիոնն՝ 
միայն գլխավոր դիրեկցիայի դործունհությունը, ասլա միավորումների Ժիաս- 
նական կուսկաղմակերւղությունների ն կուսկովւռեների ուոնղծմուղիբ ալդ 
իրավունքը պետք է տարածվի նան միավորման մեջ մանող երնանյան բոլոր, 
իսկ կարնհորագույն շարցերի առուժո այլ քաղաքների ձնոնարկություննելրի 
վրա, այսինքն՝ փաստորեն ամբողջ միավորման վրա: 
ի Այս պայմաններում կարնոր գործնական նշանակություն են ստանում 
Ար անորր աե նիի կուսկաղժակերոլությունների աշխատանքի կոորդինացումը, 
րանց պլաններում ու գործողություններում անճրաժեշյտ «ամաձայնիցվածու- 
Այս բանին զգալիորեն նպաստում են միավորումների 


թյան ասլաճովվումը: 
ինֆորմացիայի ն փորձի 


կուսակցական-տնտեսական ւռ կոիվ |/ ժողովները, 
փոխանակումը: 

կԿոռրդինացմուն արդյունավետ ձ/ են կուսկաղզմակնրայությունների քար- 
տուղարների խորճուրդները: ելնելու կուտակված փորձից՝ ՍՄԿԿ կննտրոնա- 
կա կոմիտեն «Ար։տադրամիավորման սլայլմաննխերում Ժորկու ավտոդործարու- 
նի կուսակցական կաղմակերոլությունների աշուն քի Ռասին» հր որոշ աիը: 
միութենական Հանրա ալեւտությունների կոմկուսների կենյոկոմներին թույլա- 
տրեց կուսկաղզմակերպությունների թալրստուղարեխեր ի խորշճուրդննը ստեղծել 
այն արտադրամխավորումներում, որտեղ գործում են ի քանի ինքնուրույն 
սկզբնական կուսկաղմժկերոպություններ: 

Հայաստանի կոմկուսի կննատկուխ որոշմամբ ժեր Հանըսոլեւոությունում 
քարտուղարների խորճուրդ սլեւոք է ստեղծվի այնտեղ, ոլոոնղ դոնվում է մի - 
վորմա դլխավոր ձեռնարկությունը: Խորճրդի կազմում լինելու են բոլոր մաս- 
նաճյուղ-ձնոնարկությունների կուսկաղմակերղությունների քարտուղարները: 
ԽորՀրդի նախադաճ է ճաստասովում գլխավոր ձնոնարկության կուսկոժիտեի 
կո) կուսբյուրոլի քալսոուղարը: Անչճրաժեշւո է նշել, որ Հայաստանի կուկու- 
սի կենտակուլ որոշմամբ քարտուղարների խորճուրդներ ստեղծելու ճանդոա- 
մեան նրանց ճեղինակության աճի վկայությունն է։ խԽորճուրդները ղեկավարում 

ւաակցության 2Համապլասուասվւն քաղկոժներխ ու շրջկոմները: 

Մեր Սանը աալետությունում քարտուղարների խորճուրդներ դեռ չեն ստեղծ- 
մել: Այս դործը, անշուշո, սլետք իր արագացնել: Հանձնուրյոր ված է Հիմնական 
Հարցերի մոտավոր ցանկ, որը դեւք է շիք ընդունել՝ արտադրական // դիո - 
րուսդր ւա կոա միավորումների կուսկաղմակերոությունների քարտուղարների 
խորճուրդների կանոնադրությունը սիշւակելի ս: Քարտուղարների խոր«ճրդի նպա- 
ոսկր է՝ կոորդինացնել կուսկաղմակերոպությունների դործուննությունը յ չռլա- 
Հովել դրու նղատակաուղղվածությունը: միավորման կոմունիստների ն բոլոր 
աշխատավորների շրջանում ծավալել քաղաքական, կաղզժակնրպչական, դու - 
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յ 


պերը: 


ղավփարախոսական աշխատանք՝ ուղղված նրանց աոռջն ծառացած խնդիրների 
ճաջող լուծմանը. վերաչճսկել միավորման ու նրա ստորաբաժանումների ւդ- 
մինիստրացիայի գործունեությունը. ընտրել, տեղաբաշխել ու դաստիարակել 
կադրերը, բարձրացնել աշխատողների գործնական որակավորումը, ամբա- 
ոնդել աշխատանքային կարդգասաճությունը. կազմակերպել դիտարհտազո- 
տական ն փորձնական-կոնատրուկոորական աշխատանքներ: ատլարովել ար- 
տադրական, նոր տեիսնիկայի ու տեխնխոլողդիայի ներդրման, արտո դրական ճղո- 
րությունների դործարկման, արդյունավետության բարձրացման ն որակի բա- 
րելավժման, արտադրանքի նոր տեսակների լուրացման պլանների կատարու- 
մը. իրականացնել արտադրության զարգացման ն կատարելագործման միջո- 
ցառումներ. նաոլաստել վառելանյուի, «ուք ու նլութերի մոնուոնասմ անը. ու- 
սումնասիրել, ընդճանըացնել ն տարածել կուսկաղմակերպությունների ոշ լու - 
տանքի դրական փորձր: 

Գլխավոր դիրեկցիալի, արձժիուքենական կոմիտեների ն կոմերիտական 
կաղզմակերոլությունների ճետ միասին կուսկաղզմակերղությունների քարսոու- 
ղարների խորճուրդը քննարկում ն լուծում է մրցության կազմակերպման, բա- 
րոյական ու նյուցական խլանման, աշխատանքային կոլեկտիվների ոնն սա- 
կան ու սոցիալական ղզարդացման պլանների մշակման ու իրականացման Հար- 


Միավորման կուսկաղմակերոլությունների քարտուղարների խորճուրդգն 
հրավունք ունի առաջարկություններով ու ճարցերով դիմել կուսակցական, 
սովետական ու տնտեսական մարմիններին, միավորման ղեկավարությանը ն 
դիրեկոտորննրըի խորճրդին. խորճրդի տմրջոցլառուժների անցկացման գործում 
ննրդրավել ժմիավորմախ ցանկացած պաշտոնասոաը անձի ն Հաս ուրու կական 
կաղմակենրայությունների դեկավարներին. գլխավոր դիրեկցիայի Հետ միասին 
Հրավիրել Ժիավորման կուսակցական-տնտեսական ակտիվի ժողովներ: 

Քալրստուղարների խորճուրդը նիստեր է դումարում հռափայլակը մեկ ան - 

գամ (ղա նղպատակաճարմար է այր առումով, որ ճամընկնում է ձնոնարկու- 
թյան հռամսյակային ճաշվետվությունների ժամկետներին): Խորճուրդը գոր- 
ծում է տարեկան ու եուսմսլակային պլաններով, որոնք Հասոււտում է իր նիս- 
տերում: 
Քարտուղարների խորճուրդն աշխատում է կոլեկոիխվության ն իր ւս ն դւուի- 
ների իրավաճավասարության սկզբունքով: Քննարկված Հարցերի վերաբերյալ 
նրա որոշումներն ընդունվում են բաց քվեարկությամբ ն ընդունված են Ճու- 
ժարվում, երն դրանը օգտին կողմ է քվեարկել խորչճրդի անդամների միեծա- 
ժասնությունը: 

Խորճրդի որոշումները կրում նեն ճանձնարարական բնույթ: նր նդում- 
նները, միավորման այլ քաղաքներում գործող ձնոնարկությունների ակզբնա- 
կան կուսկաղմակերպությունների քարտուղարները, կուսկաղզմակերպություն- 
ների ն ւնւոնսական ղեկավարության դործուննության կարնորագույն Հարցե- 
րի վերաբերյալ խորճրդի ընդունած որոշումների մասին տեղյակ հն չլաճում 
տեղական կուսակցական մարմիններին, միավորման ձնեռնարկությունների 
կուսակցական ակտիվին ե տնտեսական ղեկավարությանը: 

Միավորման աշլասուսնքի սկզբունքային ձարցերի վերաբերյալ խորճրդի 
ընդունած որոշումները ջննարկյվում հն Ժիավորման կուսկոխտեում, Ռիավոր- 
ժան՝ այլ քաղաքներում գտնվող կուսկոմիտնեներում ու կուսբյուրոներում ն, 
Հաս տատւումիը ու տեղական կուսակցական ժարժինների ճետ ճամաձայննը- 
նելուց «ետո, դառնում են պարտադիր ժիավորման բոլոր ուտորաբայժանում- 
ների կոմունիստների ճամար: 

երն միավորման կուսկաղզժակերոլության  գործուննության ընթացքում 
ծաղում են ինչ-որ Հարցեր կամ տարաձայնություններ (օրինավ՝ չիասնաճյու- 
ղերի ղեկավար կադրերի բնորության ու չնղարբաշլամաւն, վերակառուցման 
կամ բնակկենցաղային շինարարության շուրջ), աղա դրանք պետք է լուծվեն 
կուսակցության Հս տապ աոա վխան շրջանային ու քաղաքային կոմիտեների / 
Հայաստանի կոմկուսի կիենտկուի օգնությամբ: 
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Միավորման բոլոր ստորաբաժանումների կուսկաղմակերոլությունները 
ղեկավարվում են խորչճրդի կոլեկտիվ մշակած ճանձնարարականներով, ձրգ- 
տում են դրանց «ետնողական կենսագործմանը: Ընդ որում, քարտուղարձերի 
խորշուրդն խրավազոր չէ միավորման ձեռնարկությունների կուսկաղմակեր- 
սլություններին Հանձնարարականներ տալ այն շռսրցերի վերաբերյալ, որոնք 
տնում նեն տնրվւոոր իու կուսկաղմակերղլության ժարտինների հրավասության 
մեջ (կուսակցության շարքերի աճի կարգավորում, անճատական գործերի 
քննարկում, կոմունիստների «ճաշվառման վարում, կուսակցական անդամ - 
վճարների մուծում ն այլն)։ Ելնելով դրանից՝ Հանձնարարվում է քարտուղար- 
ների խորճրդի նիստերում քննարկել մուռավորալես Հետնլալ ճարցերը. կո- 
լեկտիվի տնտեսական ու սոցիալական զարգացման ոլլանների կատարումը: 
արտադրության արդյունավետության բարձրացման, մշակումների ներդրման 
արագացման ու մակարդակի բարձրացման, ժողովրդական ռալառոման ու տար- 
տածճանման առսրանքների արտադրության ավելացման, արտադրանքի որակի 
բարելավման ն տեխնոլոգիական կորուստների կրճատման նոլատտակուվ մշակ- 
մած միջոցառումների իրականացումը. Ժիավորման ձնոնարկությունների 
կուսկոմիտեների ն սկզբնական կուսկաղզմակերոությունների բյուրոների 
աշխատանքի «նոանկարային պլանների նախագծերը»: Միավորման կա- 
ռավարման կառուցվածքի կատարելագործման, կուսկաղզմակերոլություննե- 
բի կառուցվածքի փոփոխման վերաբերյալ նախագծերն ու առաջարկություն - 
ները. միավորման ն նրա ստորաբաժանումների աշխատանքի մասին յոնտե- 
սական ղեկավարների ն կուսկաղզմակելրոլությունների քարտուղարների ղե- 
կուցուժները. միավորման վերադաս կուսակցական մարինների, կուսկոժի- 
տեների, կուսբյուրոննրի, կուսժողովներըի ն կուսակցականչ-տնւոհսական ակ- 
իի ժողովների որոշումների կատարման ընքացթը: ընդճանուր կլուսակցու- 
Ենի տնտեսական ն «ասարակականչ-քաղաքական ժիջոցառումների կաղմա- 
կ ըպման շարցերը։ Ատճա ինչու ճուլժ անճրաժեշտ է արաղացնել քարտուղար- 
ռերի խորճրդի ստեղծման գործը: 

Մենք շատ բան ունենք անելու նան միավորումների կուսակցական կաղ- 
մակերպությունների կառուցվածքը կարգավորելու ճամար: Սռաջին ճերթին, 
դա վերաբերում է «Հայէլեկորալույո», «Սնանի», «Հայէլեկտրաշարժիչ» ն այլ 
արտադրական միավորումներին: 

Միավորումների դործունհության մեջ մեծ է դլլաավոր ձեռնարկությունների 
կուսկոմիտեների դերը: Սյդ ձնոնարկություններում մշակվում է միավորման 
տեխնիկատնանսական քաղաքականությունը, կանխորոշվում ընդճանութ ճար- 
ցերի լուժմուն միջոցները: Ռրլես կանոն, այստեղ են կենտրոնացված կառա- 
վարման, պլանավորման, մատակարարման ու իրացման ֆունկցիաները, ամ- 
բողջ միավորման ինժեներատեխանիկական հ ալլ ծառալություններըը 

Գլխավոր ձեռնարկությունների կուսակցական կոմիտեները /(լոչված 22 
նախաձեռնություն հն Ճա տաւուաւ կ ուիություն ցուցարնրել այլն պրոբլեմների 
լուծման գործում, որոնք առաջնաճեր նշանակություն ունեն ամբողջ միտա- 
փորման Համար: Դրանով հս ավելի Լրիվ կղուգակցվեն առանձին ձնոնարկու- 
թյունների հ միավորման ընդչճանուր շաճերը։ Ընդ որում, ճարկավոր է Հաշվի 
առնել, ռր միավորումների սկզբնական կուսկաղզմակերսպություններն ունեն 
արտադրամաս ային կուսկաղզմակերլությունների ն կուսակցական խմբերի 
ճյուղավորված ցանց: Շատ դեպքերում արտադրամաստույին են դառնում նախ- 
1 իո ինքնուրույն ձեռնարկությունների կուսկաղմակելրոլությունները: Սու որա- 
կասես նոր երնհույթ է, ն կուսկոմիտեներից պաճանջվում է ղդալիորեն կատա- 
բհլադործել նրանց ղեկավարումը: նախկինում ալդ կուսկաղմակերղություն- 
ներին անմիջականորեն ղեկավարում էին կուսշրջչկոժները, քաղկոժները, | շատ 
կարնոր է, որ նոր պայմաններում չիջոի նրանց աշլատւաքի դեկավարման 
մակարդակը: 

Հենվելով կուտակված փորձի րա, ՍՄԿկ կննտկոժմր Գորկու ափվտոգոլրծա- 
րանի կուսկաղզմակերղությունների վերաբերյալ ընդունած հր որոշմամբ /ու- 
սակցության մարզկուներին, երկրկուներին, միութենական շանրասետու- 
թյունների, կոմկուսի կնննտկոժներին իրավունք վերասդաճեց ավելի քան 2ա-չ 
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ղար կոմունիստ ուննցող արտադրական միավորումների կուսկաղմակներլու- 
քյուններում ստեղծել ընդլայնված կազմով կուսկոմիտեներ, դրանց կազմում, 
որոլես կանոն, ընտրվում է 35--55 մարդ: Ընքացիկ "արցերի լուծման ճամար 
ընտրվում է բլուրու Ընդլայնելով իրենց կազմը՝ կուսկոմիտեները Հնարավո- 
րություն են ստանում անմիջականորեն կերազդել կոլեկոխվի արտադրական ու 
Հասարակական կյանքի վրա: Ամրասպզնդվում է նրանց կասը ալոոադրամատա- 
մին կուսկաղմակերոլությունների Հեւո։ 

Սուսկոժիտեների կազմում ճեղինակավոր ու չղայորաստված կոմունիստ 
բանվորների, մասնագետների առաջադրումը Հնարավորություն է ընձեռում 
ավելի արդյունավետ վարել գործերը, ավելի լավ օգտագործել կոլեկտիվ փոր- 
ձը, բարձրացնել կաղզմակերվչական ու քաղաքական աշլատանքի ժակարդա- 
կը, ավելի լիակատար ձնով իրագործել ադմինիստրացիայի գործունեության 
կուսակցական վերաճսկողությունը: «Հայէլեկտրամեքնենա» արտադրամիավոր- 
ման կուսկոժիւոնն բաղկացած է 55 մարդուց: Այն արտացոլում է միավորման 
կուսկազմակերպության սոցիալական կազմը. նրա անդամների 53 տոկոսը 
բանվորներ են՝ բոլորն էլ արտադրության առաջավոր, քաղաքականապես գրա- 
գետ, կոլեկտիվի Հարգանքը վայելող կոմունիստներ: կուսկոմիտեի կաղում 
կան արտադրամասային կուսկազմակերոլության 12 քարտուղար, 14 խմբային 
կուսկազմակերոլիչ, առաջատար արտադրամասերի ու բաժինների գլխավոր 
մասնագետներ, ոլեւտեր, արճժիութենական ու կոմերիւուսկան աշխատողներ: 
Այսպիսով, իր քանակական ու որակական կազմով միավորման կուսկոմիտեն 
կոլեկտիվ ղեկավարման ներկայացուցչական լայն մարմին է, որի իրազեկու- 
Թյունը կոլեկտիվի առջի ծառացած բարդ լւնդիրների լուծման գործում նկա- 
տելիորեն աճել է: 

Ընդլայնված կաղզմով կուսկոմիտեների ստեղծումը բխում է կյանքի սպա- 
ճանչջներիըց, ն մեր խսնդիրն է առաջիկայում կաղզմակերոլչական անճրւաժեշտ 
աշխատանք տանել նման կոմիտեներ ստեղծելու օ«նաիխրիո» գիտատարտադրա- 
կան ն «Հայէլեկտրալույս» արտադրամիավորուիներում: 

Ալսոադրամժիավորումների կուսկազմակերպությունները, կուսկոմիտեները 
ամբողջովին ո"լատասխանատու է՛ն այն բանի ճամար, որ նրանցից ամեն մեկն 
իրականում ճանդես գա որպես արդյունավետ գործող արտադրականչ-տնտե- 
սական օրդգանիղմ: Սա, բնականաբար, անճրաժեշտություն կստեղծի մշտա- 
լես կատարելագործել կուսակցական աշխատանքը, որպեսզի այն լիովին 
Համաս ատտասխանի արտադրության կաղզմակերոլման նոր ձենրին ու ոլայման- 
ներին: 
կուսկազմակերոլությունների բազմաբնույթ դործուննության մեջ ախ ճլոս- 
ժեշւո է ճատուկ ուշադրություն նվիրել դրա որակական կողին կատարման 
կարդապաճության ամրապնդման շիման վրա։չ կարնոր է Հիշել, որ ժողովբը- 
դական տնտեսության զարգացման պետական պլաններում կուսակցության 
տնտեսական քաղաքականությունն արտաճալտվում է կոնկրետ կերպով ն 
հրացվում դրանց կատարման ընացքում: Այդ պատճառով էլ պլանի վերա- 
բնրյալ ճարցերն իրենց ընդունման ղատճից ժինչն լուծումը պետք է Մշտաւղլես 
գտնվեն միավորումների կուսկազմակերպությունների ուշադրության կենորո- 
նում: Տեղին է ճիշել 1. ի. Բրեժենի խոսքերը, որ նա ասաց Տուլայում կայացած 
ճանդիսությունների ժամանակ. «...պլանավորված քանակական մակարդակին 
ճասնելու ճամար կարելի է, ինչպես ասում են, վերջին պաճին «սեղմել»: իսկ 
աճա որակական նոր մակարդակի ճասնելու «ամար, արդլունավնտության 
նկատելի բարձրացման ճամար այդպիսի կարճատն չանքերը բացաճալյտորնն 
անբավարար են: Հարկավոր է ամենօրյա սիստեմասոխկ աշվուս ւանք»: 

Առաջադրված լխնդիրների «աջոչ կատարման ճամար միավորման սպայ- 
մաններում կան արտադրական ու սոցիալ-կենցաղային Հարցերի կոմպլեքոա- 
մին լուծման մեծ ճնարավորություններ։ կարնոր է, որ այդ Հնարավորություն - 
ներն հրացվեն պլանաչափորեն, Հաշվի առնելու ճեռանկարը, որ միավորման 
արտադրական ու սոցիալչտնոհ սակա սլանում դրունք դառնան որսլես ոն ւոն - 
ռական միասնական կուպլեքսներ: ի 

Շատ անելիքներ կան սոցիալիստական մրցության կազմակերպումը կա- 
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աաա փակ րարի: ամենագլխավորը, եյ կարծիքով, ւա լն 
ավման անտա դիրներն ու վերջնական արդլունքների արդյունավետ ապա- 
շմտան առձրաժեշտությունը գիտակցի նրա յուրաքանչյուր անդամ: կարնոր է, 
ար սոցիալիաւռական մրցությունը լավագույն ձնով կաղուսրի տնտեսական ու 
ական առաջընքացի Հուժկու լծակի, աշխատավորների քաղաքական, 
շիգանքային ու բարո լական դաստիարակության դպրոցի նր դերը, 12 ոււ- 
արթնա Ն ԱՀՆ Ն, Հայրենասիրական արժեքավոր նախաձեռնու- 
ԱԱ է /։ արն դշանուր սպլաշտոլանության են արժանացել «Զունննալ ետ 
չի ողներ», «Հայաստանի ուոլրանքներին՝ բարձր որակ» նախաձեռնություն - 
ոն: Արո Պիովղան նոր ռեզերվների որոնի ան, Սնայողության ուն ժիսիլ/ ու- 
ԱՐՄ , աջխաանքակին կարդասվաճության ամրապնդման շարժումլ, 
րոնք շոշափելի արդյունք են տալիս: Տարակույս չկա, որ տասներորդ «նզաժ- 
ԳՄ է՛լ ավելի կզարգանա աշաատավորների նախաձեռնությունը: եվ այդ 
Զոր ք ատա ջար արտխկները սիւոք է լինել ժեր խոշոր արտադր ամիավորում- 
իի կոլեկտիվները, նրանց կուսկաղզմժակերոլությունները: 
Խա նյմ աստեղծելիս կենտրոնանում են ննլուքական ու 
տական, ՀԱԱ ոնսուրաներ, որոնք Հարկավոր է լավ տնօրինել 
կառավա ո աար աաա ՀԻ ԱՐԱ ոլայմանննրում: Այդ իսկ պատճառով 
Նա Աաաա ԱՆ Արե 
աոան ի արա Աք. ՍԱՔՈ Ց աղմինիսարացիայի գործու- 
ԱՆ: ԱՄ էւ ԱՆ ԱԱ ֆու կցի աները կուսկաղզմակերոլությունները 
Հեմի, ոա ոոնեն, որ դեկավարների կառավարչական դործուննությունը 
ՀԱ ւն նուք Վ: դարդացման պայմանների կանխատեսման, օռլերասոի վ 
ավը րա Ամո որ շռանկարային աշխու նքի Հեւո դուդակցելու Սմշն Որքան 
ջո. Հ ե ըձր որակավորում ունենա ղեկավարությունը, այնքան ավելի ուսցիո- 
թի իղունավետ կլինի ձեռնարկության ոնչտնսական դործուննությունը, 
նքան ավելի կլավանան նրա որակական ցուցանիշները: 
«անն ՀԱԱ ՏԱՐ ԻաԱ աԱ թոամիյմ շեշտվում է, որ սոցիալիս- 
Հովել միա իան, 2 մորն 9 ասերում Հաջողություն կարող |27 ւս սլա - 
Բորա ԱՎՈ ԹԱ պիսի ղեկավարները, ովքեր ունեն գաղափարական-քաղա- 
դործնական լավ ճոռոկանիշներ: Առաջնորդլ նշում էրչ որ կառավա- 
բելու ճամար ոլեսոք է լինել ձեռնաճասյ, ամբողջությամբ ու ճշւտությաւբ ի մոաւ- 
նալ արտադրության բոլոր ոլայլմանները, անխանիկան, ունենալ դիոական որո- 
շակի Սրբություն: Մ ավորման /չ արուսդրությոան բոլոր օղակների ղդեկավար- 
ների քՔաղաքականչ-դաղասփիարական բարձր ճատկանիշները» կուսակցության 
քաղաքականության խոր խմացությունը նրանցը ճամար անրաժեշտ է, որոլնսղի 
կարողանան տվյալ յոնղամասում ճետնողականորեն կենսագործել ալդ քա- 
դաքականությունը՝ նկասոխ ունենալով, որ կուսակցության ծրագիրը միաժա- 
մանակ 7 ու | տնյոնսական շինարարության ծրագիր ք: կադրերին ադ «ւոսո- 
կանիշներ|, ներարկումը կուսկաղմակերոլությունների ուղղակի սլալոռականու- 
Թյունն է։ 
ոն: րԱ ՑԱԱ- 4 խիստ անչճրաժեշմո է բարձրացնել միավորումների 
յունների դործունեության մակարդակը: Այդ ասպարեզում որոշակի 
119 լ արվել. լուծվել են նրանց կաղմակերոլական կառույվածթի Հարցերը: 
ոլոր միավորումներում, ի տարբերություն կուսկաղզմակերոլությունների, Թույ- 
քոտրված ն ոտեղդծել արչճժխութենական Միասնական կաղմակնրոլություններ՝ 
ար"«կոժների դլիավորությամբը . 
ոչ մուսկաղմակերսլությունննրը ոլհտք է առավելուդույն ուշադրություն դարձ- 
Հա խավորումների կոմերլւռական կաղմակերպություննելրի դործունհությա- 
ր: ՀալԿԵՍ՝ կենտկոժր 1922 Թ. ապրիլին որոշում ընդուննց այլն մասին, որ 
չը ոուս կու, միավորումների կոմերիտական կաղմակերոպությունների կո- 
ռուցվածքը Հիմնականում ոլեսոք է Հառիա դա տւաավուսնի կուսկաղզմակերպու- 
թյունների կառուցվածքին: 
ր ՍՄեկ կենոկուր Փոլրկու ավտողործարանի կուսկաղմակերոլությունների 
վերաբերյալ ընդունած որոշման նջ միութենական Հանրապետությունների 
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կժկուսների կննտկոմներին, կուսակցության երկրկոժներին, ժարզկոժներին, 
քաղկոմներին ու շրջկոմներին Հանձնարարնց մշտասլես զբաղվել ւ րչուս դրա - 
միաղորումների կուսկազմակերպությունների աշխատանքի բարելավման ճար- 
ցերով, սիստեմատիկորեն ուսումնասիրել ն ընդչանրացնել նրանց չխորձը: 
Առաջնորդվելով ալդ որոշմամբ` կուսակցության երնանի քաղկուն ու շրջկու- 
ները որոշ աշլոաւո անք կատարել են։ Մասնավորապես, քաղկումլ բյուրոն «Հա- 
մապատասխան որոշումներ է ընդունել «էլեկտրասարք», «2Հայէլեկորալույս»» 
«Մասիս» արտադրական ն «նախրի տ» դիտատրտադրական տիովորումների 
որումների կուսկաղմակերոլությունների այշ- 


երաբերյալ: Բնական է, որ միավ 
խատանքի ձներն ու մերոդները շատ Հարցերում դեռ նոր են մշակվում: Դրա 
հ՛ կոլեկտիվ խորճուրդներչ ն փորձի ընդչանրացում, 


ճամար «Հարկավոր են 
հ՛ ղզործունեության խոր վերլուծությո 
սակցության առանձին շրջիոժներ, զ 
դովոտեների ազդեցության ուժը, երբեմն երենը ախչկան դործը 
են ձեռնարկությունների կուսկաղմակերպություններին, անլչոսվարար են վե- 
րաճակում կուսկուիոնհների դործունեությունը, իսկ դա մի շարք դեւղլքերում 
շանդեցնում է կաղզմակերոպական-կուսակցական ուշլւաւուսն քի ընդչանուր մա- 
կարդակի իջեցման: Այսպես, քաղկոմի բյուրոն, լսելով նրնանի էլեկտրալաժ- 
պերի դործարանի կուսկոմիտերի Հաշվետվությունը, նշեց, որ նրա աշխատանքի 
ճիմնական թերությունների ց մեկը թույլ մերատճակողությունն է ընղունվուծ 
որոշումների (ինչոլես սնեվասկան, ալնալնս էլ վերադաս կուսակցական Ժարմին- 
նների) կատարման նկատմամբ: հսկ կուսակցության Չ6 կոմիսարների անվան 
շրջկուն անճրաժեշտ սպաճանչջկոտություն չի ցուցաբերել ն լավ չի օգնել կուս- 
կաղմակերպությանը՝ ժամանակին բացաճայտելու ն վերացնելու թնրություն- 
նները: 

կուսակցություն շրջանույի' 
թյուններ սնեն նման մոսստեր 
ռակցական մարտիննելրի ուշադրու 
նիստերում ու ոլլենուժներում նրաց 
ռասկցական ու տնտեսական ակտիվ 
ժեշտ է սիատեմատվկալրուր ուսումնասիրել 
ծունեությունը, պարբնըաբար լինել կուսկաղ 
ուսկլական ն տնտեսական ակտիվի լայն շրջանների 
կոմունիստների հ աշխու վորների աոջե: 

Մրւսվորումների ռւտնղծմամբ աստիճանալբյւր սլակատում ն շրջկոմների 
աշխաաստողննըի սսպլասարկած կուսկաղմակերոլությունների Թիմը» իսկ այդ Ճո - 
դամանքը ճնարավորություն է ընձեռում նրանց՝ ավելի Հաճավակի լինել կուս- 
կոմվւոհներում, Հճանդամանորեն ծանոթանալ դործերի վիճակին, ուժեղացնել 
կուսկաղմակնրայություննենրին ցույց սրվող օգնությունը: կուսակցության 
շրջկուներն այղ առումով ալժմ ի վիճակի են շաո Խնդիրննը լուծել անմիջա - 
կանորեն մինիստրությունների ու դնրատեսչությունների Հեւո միասին: 

կուսկաղմակերպությունների կաղմակերպական կառուցվածքի Հեւռագա 
կատարելագործման նպատակով անչճրաժնշտ է ոլարբերարբար ընդճանրացնել 
ու վերլուծել կուտակված փորձը բարձրացնել կոմունիստների ակտիվությու- 
նը, զարդաղնել նրանց նախաձնոնությունը: Փլաավորն այն է, որ (ուրաքան- 
Հյուր տեղամասում կոլեկով մ ջանքերով ոլոշվեն աշիտաուսնքի ճետադա բա- 
ընլավման ուղիները: 

Սոռաջին կարնհորադուլն ու դործնական փատոսլուղըը, որտեղ խորասլես 
վերլուծված է արտադրամիավորումն երի կուսկազմակերոլությունների դործու- 
նեությունը, ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշումն է (1976 թ.) Գորկու ավտոգործարանի 
կուսկազմակեր։ությունների վերաբերյալ: Այստեղ Հանգամանորեն ցուլը են 
տրված նոր պայմաններում կուսակցական աշրատանքի մակարդակի բարձ- 
բացման, տեղական կուսակցական մարմինների կողմից կուսկազմակերողու- 
թյունների ղեկավարումը բարնլավելու ուղիները: ՍՄեկ կենտկուիխի որոշման 
դրուլթներն ու եզրակացություններն ունեն ճամակուսակցական նշանակու 


թյուն ե գործողության ուղեցույց են մեզ «Համար: 
-----«խ---- 


ւն։ Չի կարելի Հունդուրժել ալն, ոլ կու- 
հրագնաչատելով միավորումների դուս- 


մատնում 


ն կոմիտեները ոլնտք է անչրուժեշյտ եզրակացու- 
ից: Միավորումների նկատմամբ վերադաս կու- 
Թյունը չոլետք է ռածմանուիակվի բյուրոների 
Հաշվետվությունների քննարկմամբ, կու- 
հ ուսուցման կաղմակերլմամբ: Արու - 
հ վերլուծել միավորումների դոր- 
մակերոլություններում, շփվել կու- 
Հետ, ելույթներ ունենալ 


ՃԽՃԽԲԹ 


ՀԱՋՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԲԱԶՄԱՊԱՏԿԵԼՈՒ 
ՆՇԱՆԱԲԱՆՈՎ 


Մ. Հ. ԽԱԶԱՏՐՅԱՆ 
ՀԿԿ Աշտաբակի շոջկոմի առաջին քարտուղար 


ԱՈ Ց ԱԱԿ ՀՆԳԱՄՑԱԿԸ երկրի ժողովրդական տնտե- 
Ծսսության զարգացման պատմության մեջ կմտնի որոլես 
միքխարի մասշտաբների ն տնտեսական ճնարավորությունների առավելագույն 
օգտագործման «ճնդամյակ։ ՍՄԿԿ 417 Համագումարը «նգամյակի գլիաավոր 
նշանաբանը հ կուսկաղզմակերպությունների գործունեության ճիմնական խըխ- 
դիրը «ամարեց արտադրության արդյունավետության ն աշխատանքի որակի 
բարձրացումը: «Արդյունավետություն ն ոբակ: Այս հրկու բառերը,-- նշեց 1. Ի. 
Բբեժն եր ՍՄԿԿ նկննոտկոմի ոկտնեժբերյան (1926 թ.) սպլենումում,-Է այժմ 
դարձել են ամբողջ տնտեսական գործուննության նշանաբանը: Դրանց նջ... 
արտաճայտված են ժողովրդական տնտեսության ղարդացման արդի սվիուլի օբ- 
լնկտիվ սպաճանջները»: 

Հանրային արչուսդրության արդյունավետության ն աշխատանքի որակի 
բարձրացումը կուսակցության տնտեսական քաղաքականության կարնորագույն 
սլաճանջն է: Դա նշանակում է արտադրական գործունեության ոլորտում, նյու- 
խական ն աշխատանքային նվազագույն ծախսումների միջոցով, ճասնել առա- 
մել բարձր արդյունքների: եվ եթե ժամանակակից արդյունաբերության բնա- 
գավառում ալդ պաճանջների ասղաճովումն ավելի «եշտ է (որովճնետն այստեղ 
Մեքենալացուժն ու ավտոմատացումն անձճամեմաւ ավելի բարձր մակարդակի 
մրա են), ւմ ոլա դլուղատնատնեսության բնագավառում այդ առումով խնդիրն 
ավելի բարդ է: նախ՝ դլուղասոնանհսության շատ ճյուղերում մենծ տոկոս է կաղ- 
մում ձեռքի աշխատանքը: Մեր՝ Աշտարակի շրջանի պայմաններում, օրինակ, 
եթե Հացաչճատիկի արտադրությանն աւնչվող ոլրոցեսների Ջ0 տոկոսխը ավե- 
լին արդեն Ժեքենալացված է, ապա ջշարաճերկ կուլտուրաների ն խաղողի այ- 
դիների մշակության դործում դերակշոողն առայժմ ձնոքի աշլխատոուսնքն է: Այ- 
նուժեւոն՝ դգլուղատնտեսության արտադրության բնագավառում լավագույն ար- 
դյունքների ճասնելու ճամար ոլեւոք են շառ դործոններ՝ դյուղատնւոնսական 
կուլտուրաների բարձր բերքատու սոլրւոնհրի ու անասունննըի արժեքավոր ցե- 
ղերի ներդրում, ոռոգման դործի Հճաոակ կազմակերպում, ճողերի, ամա 
բարտանլութերի ու քունաքիմիկատների ռացիոնալ օգտագործում, բնակլիմա- 
լական անբարենպաստ ռպլայմանների ճաղթաճարում: եվ այդ գործոններից 
մուրաքանչյուրը կարող է ուղղակիորեն նպաստել ինչոլես դլուղատնտեսական 
տիերքների արտադրության աճին, այնպես էլ բարձր որակի ապաշճովմա- 

վ: կարնոր այստեղ ալն է, Թե ինչպե՞ս են օգտագործվում դրանք ն ուղղ- 
ԱՆԱՆ արտադրության արդլունավեստության բարձրացման Սոլու- 
չու ր 

Արդլունավետության ու որակի բարձրացումը տնտեսական կարնորագույն 
խնդիր է, որի լուծման նոլատակով կուսշրջկումը ն սկզբնական կազմակերպու- 
թյունները ռիչ ջանքեր չեն դործադրում: Կուսշրջկոմի բյուրոյում ու կուսակցա- 
կան ժողովներում պարբերաբար քննարկվում են արդյունավետությանն ու 
որակին առնչվող Հարցեր, ընդճանրացվում են այդ ասպարհզում տնտեիսու- 
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Թյունների ձեք բերած ճաջողությունները, բացատալտվում տեղ գտած թերու- 
Թյունները, միջոցառումներ մշակվում դրանք, որքան Հնարավոր է, կարճ ժա- 
մանակամիջոցում վերացնելու «ամար: Բայց քննարկումն ու միջոցառումների 
մշակումը դեռես ճարցի մի կողմն են, դրանցով առաջ չես գնա, բավարար ար- 
դյունքի չես Հասնի, եթե ճետնողականորեն չզբաղվես ընդունաձ ամեն մի որոշ- 
ման կենսազործմամբ, մշակած ամեն մի Ժիջոցառման իրականացմամբ: 

Սսածմ Հիմնավորելու ճամար նշեժ ժի կոնկրետ օրինակ: Հայաստանի 
կոմկուսակցության 4171 Համագումարին ներկայացված կենտկոմի Ճճաշվետու 
ղեկուցման մեջ ՀկկԿ Աշտարակի շրջկոմը ն շրջանային սովետի գործկոմը իրա- 
վացի կերոլով ըննադասովեցին այն բանի ճամար, որ անբավարար նն զբաղ- 
վում Հճողերի արդյունավետ օգդտադործման Ճարցերով, նրանց Թույլ "սկողու- 
թյան Հետնանքով գլուղատոնոնսական շրջանառությունից դուրս է մնացել վա- 
ընլաճողերի մուտ 30 տոկոսը: 

Քննադատությունը ժամանակին ու տեղին էր, ղգաստացնող ն ուսանելի: 
Ս է- որ ինչես բուսաբուծության, այնպես էլ անասնաբուծության բնագավա- 
ռում կարելի է բարձր արդյունավետություն առպաովել, երն ճիշտ ու ռացիոնալ 
օղտադգործվի ճողի լուրաքանչլուր կտորը, բարձրացվի դրա բերրիությունը: 
Մինչդնո ժեղ մուռ լուրջ թերացումներ կային ալդ ասպարեհզուի, բայց ն լայն 
շնարավորություններ՝ դրանք շւոկելու ճամուղր: եվ կուսշրջկոժի պլենումը 1976 2 
առրիլին դործարար մթնոլոլւոում քննարկեց Հողօգտագործման ճարցը: Մոքերի 
փոխանակության մասնակիցները շնշտում էին, որ լքված ալդ Հողերը մեծ 
ռեզերվ ե մթերքների Հաա լսաւուն արտադրանքի ավելացման, կերի բաղայի 
ողիր ալ նդմ ան ճամար, անուժ էին գործի շաճերիցը հլնող լւհլամիւտ ուոաջարկու- 
Թյունններ։ Պլենումն ընդունեց շրջանի ճասցեին արված քննադատությունը ն 
Ժշակնց լքված ճողերը շրջանառության մեջ դնիլու, դրանց օզտադործմու ար- 
դյլունավետությունը էականապես բարձրացնելու միջոցառումներ: Մասնավորա- 
սլես սպաճանջվեց անճրաժեշտ ուշադրություն նվիրել դրանց ոռողման, սպա- 
րարտացման ու քիմիացման վրա: 

կուսշրջկուի սլլենումի որոշումը քննարկվեց սովխողների ու կոլւնւոնսու- 
թյունների, գլուղատնյոնհսական մարմինների սկզբնական կուսկաղզմակնրպու- 
Թյունների ժողովներում: նկատենք, որ կոմունիստները ոչ միայն ընդունում 
էին քննադատությունը, դատասպալոռում իրավիճակը, այլն ուղիներ որոնում, 
միջոցներ նշում ճողի ամեն մի թիզն արդյունավետ օգտագործելու ճամար: Այդ 
առումով Հատկանշական է Սասունիկի սովխողի կուսկազմակերպության 
օրինակը: Այստեղ ոչ միայն լայնորեն քննարկեցին ճողօգտադործման Հարցը» 
այլն դիմեցին գործնական քայլերի: Բանն այն է, որ սովխողում կար գյու- 
ղատմուռնսական շրջանառությունից դուրս նացած մուո 100 Ճճեկտար «ողաւու- 
րածություն: կուսակցական ժողովը ճանձնարարեց սովրովղի դիրեկցիայինՐ այն 
Հատկացնել խուտացանությանն ու բանջարեղենի արտադրությանը, իսկ ի 
ժասի վրա ճիմնել խաղողի ու պտղատու այլդիներ։ Կուսկազմակերպության 
նախաձեռնությամբ ընդունվեց ճանրապնտության բոլոր Հողագործներին ու- 
ղողված կոչ՝ «Հողը ժեր ճարատությունն է», որն ամենուրեք լայն արձագուք 
դու վ: Սասունիկցիները դործնեցին այդ նշանաբանով ն պատվով կատարհցին 
կուսակցական ժողովի անձնարարականը:։ Լքված ողերում կատարված 
բազմամյա խոտացանությունը դարձավ լավ ոնհզերվ կերի բազայի ամրա 
ոլնդման «ամար: 

կաղզմակերոլական աշլխատանքի ուժեղացման ն ընդունած 
կենսագործման շնորչճիվ շրջանի տնտեսություններն" անցած երկու 
դյլուղատնատնսական շրջանառության մեջ դրին մուտ 1.500 Հեկատւար ճողասոսրա- 
ծություն, 1.100 ճեկտարով ընդարձակվեց բազմամյա խոտաբույսերի ցան- 
Քասուսրածությունը: 

Բաղզժիցս անդրադառնալով ճացաճատիկի արտուսդրության ավելացման, 
դրա արդյունավելյտության բարձրացման խնդրին՝ կուսշրջկուր Լ սկզբնւսկան 
կուսկաղզմակերպությունները տնտեսությունների ղեկավարների ու մասնագետ - 
ների ուշադրությունը սնեռել են բարձր ինըքայոու սորչոերի ներդրման ու ար- 
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մոարում 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


Աա մրա: Վերջին տարիների փորձը ցույց է տալիս, որ մեր շրջանի 
ղակլի այական ոլալմաններում լավ աճում ու բարձր բերք են տալիս «Բելօս- 
տայաջ-ն, «կավկաղ»-ը, «Ավրորա»-ն ն արեցտարի դրանց ավելի շատ ։տա- 
բածություններ են տրամադրվում: 
թ Արտադրության դիուական ու պրակոխկ ճարցերի ճիշտ լուծումն արդեն 
վել է շոշասիելի արդյունք. անցած տարի շրջանը զգալիորեն դերաղանցեց 
Հարա նաաիկի բերքատվության, ճամալվաոն սրտադրության ու մքերումների 
ախորդ տարիների մակարդակը ն զեկուցեց պեւոությանը Հացաճատիկ վաճա- 
ոծհլու Հնգամյա ծրադիրը երկու տարում կատարելու ժասին: կոշի մ 22,5ն 
Աիուջի ռսովխողներուի ճեկատարի բերքասովությունը կաղմեց 24--25 ցենտներ: 
Ար Տանլուքյուն բարձրացման շնորչիվ Ժենկ ցենոներ ճացաճատիկի խնքնւալ:- 
նքն իջավ 5 ռուբլու, իսկ դա փնթնին եկամուտների աճ էյ ճնտնարբար ն` աալ:- 
դլունավիխւոության բարձրաց ուն կարնոր ցուցանիշ: 
Աաաա իան աակ ՐՎԱ խաղողագործներ նն։ Վաղեմի ժամանակ- 
ԵՈ շ րակն ու իր շրջակայքը «ալտնի են եղել խաղողի վավադույն տե- 
կներով։ խաղողի արտադրության բաղզալի վրա շրջանում 4իմնվել է գինե- 
դործարան: Սակայն վերջին տասնամյակում այդ ճյուղը նաճանջ է առլրում. 
կորին կրճատվել է այլդիների տարածությունը, նվաղել բնրքատվությունն 
ԱԱ աար Մ լդ արու Մու խիստ կշտամբել են Հեն կԿննտկուխ 
աար ա ուլիսյան ոլլենումներում, Հայաստանի կոմկուսակցու- 
/ :0.421 Համագումարում: 

Խաղողագործության ետ մնալը ճաղքաճարելու ն իրավիճակը բարելավելու 
նպատակով կուսշրջկուն ու ռկղբնական կուսկաղմակերսլությունները ձնոնար - 
կել են որոշ դրական քայլեր: Մեր առաջնաճերթ խնդիրն ենք ճամարում 1ավո 
ե առաջ բարձրացնել կուսկաղմակերոլությունների, տնոնսությունների ղեկա- 
փարների ու մասնագետների պատասխանատվությունն ու սլաճանջկուռությու- 
նը այդ ճյուղի ղզարդացմաան նկասոմոուբ: Մենք ամեն կերոլ օգնում ենք դյու- 
ղդասոնտեսության կադրերին իրենց վստառված օղակները վարելու «աշվենկա- 
տորեն, Հանդես բերելու ձնեոներհցություն։ Խելամվւո օգնությունը լավ ար- 
դյունք է տալիս, այն բխում է գործի շա՞շերից, բայց երն ճարկ է զգացվում, 
ասա դիմում ենք նան կազմակերպական միջոցների: 0շականում այդեգործու- 
Մյան վիճակը չավաղանը վատ էր: Մեր ուսումնասիրությունները: ցույց ստվե- 
ջին, որ այստեղ մասնադիտակուն Հսկողություն չի իրականացվում այդ Ճյուղի 
նկատմամբ. ցածր է ժասնավոլալնս խաղողի ալդիների բերքատվությունը, 
ճո շեկտարի Հաշվով կաղում է 20--Չ5 ցենոներ: Այգիների մի մասը վերոա- 
կառուցման անվան տակ քանղվել էր, ն ոչ ոք չէր մտածում դրանք վնրականգ- 
նելու մասին: 
ալի ագրոլոմի բյուրոն անցած տարվա ագոտտուին, ճամագումանն ոառւմ- 

բությունից Հեսոռ քննարկեց 0շականիխ սուվխողում մասնադլւական ճրս- 
կողության դրվածքը: Այգեդործության նկատմամբ ունճրաժեշտ ճակողություն 
չշսաշմանելու ճամար բյուրոն դլիաւվոր դլուղաւոն ոն ս Շ. Մելիքյանին ազատեց 
աշխատանքից, սովխուի դիրեկոոր Ռ. Պողոսյանին հ կուսկազմակերպության 
Քարտուղար Մ, Հովշաննիսյանին ենթարկեց կուսակցական տույժի: Մենք խրս- 
տիվ պլաշանջեցինք տնտեսության ղեկավարներից՝ վերականգնել նախկինում 
լրիվ չոռխով դուրս դրված, քանդված այգիները, դրան ղուղըն ւց 2--Ց տարում 
վերակառուցել եղած «ին քմբային այգիները, դրանք դարձնել մեքենաճարփար: 
Հաշվի առնելով, որ սովխողում յոարիներ շարունակ ուշադրություն Հի նվիրվել 
զանգվածային տարածության վրա ռլողաբուծությաւն ղարդացմանը, կուսշըըջ- 
կոմի Բլուրոն իր մշակած միջոցառումներով նախաոնսնց ալսոնղդ ալդ ձնով 
Հիմնել ռպողատու նոր այգիներ: 

Ինչպես արտադրության ժլուս ճյուղերի, այնպես էլ խաղողագործության ն 
որողաբուծության դարգացման դործում վճռական դեր է խաղում ինտենախ- 
վացումը: Հայտնի բան է, որ ալսադրության վարման Հին եղանակներով Հեո- 
րավոր չէ ասպածովել բարձր արդյլունավետություն: իսկ մենք այս առումով քիչ 
թերացումներ չունենք: 
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Ժցլետօմ 


ոչ-րավարար ւո ր- 


Վերլուծելով խաղողագործության անցած տարիների 
լենք ավելի 


ղդլունքները ն բացաչալտելով հետ մնալու պատճառները՝ մենք սկսե 
լրջոլեն դբաղվել յս ոլուղի ինտհնոսխվույ ման «արո: կուսչրջկոժի նախաձեո- 
նությաժբո շրջանում Հրավիրվել են մի շալը դի տատարտադրական կոնֆերանսներ 
ու խոլ ը րդակցություննելր, ոլոռեղ քննոալկվել են ինաննսիվացման ճանասլար»ով 
խաղողաղործությաւն ն ոլրողաբուծություն արդլունավետության բարձրացման, 
նոր սորտերի ներդրման, այլդինչրի մշակության բարելավմ ույ հ այլ Հրասոաւլ 
Խնդիրներ, կոնկրետ Հանձնարարականնն լ են տրվել տնտեսությունների ղեկա- 
վարներին ու մասնագետների ն: Ալդ միջոցառումներն օգնում նն մեր մարդ- 
կանյ՝ դիտականորեն մոտենալու յոլգեղործության դարգայմ ոն Հարցերին, 
խելամտորեն զբաղվելու նոր այգիների «իմնման, «ների նոսրության վերաց- 
տա ու բերքատվություն բարձրացման Հարցերով: Մ ելք կուրս հնք մերցրել։ որ- 
ոլնողի նոր տլգիները Հիմնվեն բսցառասես ղանգվածային սրսրածությում- 
երի վլա։ Դա Հնարավորություն կրնձեռի «ետւսգալում լայնորեն Ռեջննաաց- 
նելու մշակությունը, բարձրացնելու աշխատանքի արտադրողականությունը ն 
իչենցնելու ինքնարժեքը: Ս.յլդ ձնով էլ անցած ելկու արում խաղողի այգիներն 
ընդարձակել ենք Չ00, ոլտղատուինը՝ 354 շեկոտարով: 

Փորձր ցույց է ալիս, որ ժեղ մոտ նս «նարավոր է խաղողի բարձր բերք 
ստանալ: Հեկտարից 40 ցենտներ բերքը, ինչ խոսք, չայիաղանց ցածր ցուցանիշ 
է, դա մեզ բնավ չի բավարարում, որովճհտի մեր բազմաթիվ ուսուժմնասիրու- 
թյունները ցույց են տվել, որ խաղողագործության բնագավառում կան շասո 
շնարավորություններ ու ռեղերվներ, որոնց լայն օզտաղգործումը կնյլաստելր 
բերքառովության աճին ն, «եւյոնաբար, այդ ճյուղի արդլունավետության բարձ- 
րացնել: Ճրշտ է, անյյած տարի կարկուսոր ինծ նուս Փասցրեց շրջանի ւսվ- 
դիներին ն նկատելիորեն իչեցրից բելչքուովությունը, սակայն առաջավոր կո- 
լեկախվեերի բարձր արդյունքներն առղացուցում հն, որ կարհլը էր ավելի առաւո 
բերք Հավաքել։ Սասունիկի սովխոզի 7 5 բրի ադան, օրինակ, Ժի քանի ան- 
դամ գերազանցում է շրջանի բերքատվության միջին մակարդակը: նույնիսկ 
առանձին ճեկուրըների ց ուուսնում է 150 ցենտներ բերք: 

Այգիների բերքատվությունը բարձրացնելու Համար առաջին Հերթին ճար- 
կավոր է վերացնել դրանց՝ չարիք Համարվող նոսրությունըը Մեր շրջանում 
ալն 1924 թվականին կաղզմում էր Չ0--Չ21 տոկոս: Դա նշանակում է, որ ուվելի 
քան 1.000 «եկար տարածության վրա ոչ մի վաղ չկար ն տարիներ շարունակ 
Խյլուքական ու աշխասուանքային «ոկայական միջոցներ են ծախսվել՝ ւս ուս 1 ց 
որնէ արդյունք ուուսնալու: կուսշրջկոր բլուրոն Մ շրջոովեւոի դործկոմը, 
1926 Թ. սկզբներին, քննարկելով (սաղողադործության վիճակը շրջանում, որն - 
տնսությունների ղեկավարների ու մասնագետների ժասնակցությամբ մշակե- 
ցին խաղողի ու սլողատու ալգիների նոսրության վերացման հ ոու) լա ոլլո:. 
Այն լայնորեն քննարկվեց մոնոնսությունների սկզբնական կուսկաղմակերոու- 
թյուններում Է նշվեցին այզիների լիարժեթության կոնկրետ ուղիներ՝ Հաշվի 
առնելով տեղի կոնկրետ պայմանները: Ազա հրկու արում շրջանի ւոնուռ ե - 
սությունները խաղողի ուլ գիներում կատարեցին մեկ Ժիլիոն 700 ճաղալ իսկ 
ոլտւղատու այդիներում՝ 90 «աղար լրացում: Այդ գործը Հատկոաղես լավ է կազ- 
մակերպված Սասունիկի, Ուջանի, Զորոաղվիի, Ոսկնվաղի տնտեսություններում: 

Պյողաբուծությունը մեր շրջանում Հեռանկարային ճյուղ է, հ Մենք 2ակոո- 
լական ջանքեր ենք գործադրում դրա բուռն դարդացման ու արդյլունավելոու- 
թյան բարձրացման Համար: Արդյունավեստության «Հիմնական ուղին ինտենսի- 
վացումն է, ն մենք առաջին անգամ ձեռնատու հնք եղել ինտենսի վ պողաբու- 
ծության ստեղծմանը: Այդ նպատակով «իմնում ենք սպալմետային ալգիներ: 
արդեն 2300 ճեկտար էս կարբիի, /ւջանի ն 0«անավանի ւտնտնսություններում: 
Մինչ չճնդամժյակի վերջը կ21նվի նս 400--500, րոկ Հեռանկարում՝ 2.000 
Հեկտար այգի: Տնկյում են բացառապես ճայրննական հ արյտասաճմանյան 
արժեքավոր ծառատեսակներ: ի դեղ, ռպլալմետային այգին սովորականի 2 էւ - 
մնմատությամժբ երեք անդամ ավելի շատ ծառ է սպլարունակում ն մի քանի ն - 
դամ շատ ու կայուն բերք տալիս: Այն միաժամանակ արադ է անցնում առլ- 
րունքույին բերքատվության հ սոռուաջին իսկ յուսրում վփոլխշաղոուցում իր ուռեղծ- 
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2. 
ԱԱ աաա մամ արեւի եար 
որտուղը թի Նաի ու / որ ԶԱ ար Ժան ացն նա ԻԱՅԻ Հոր Քակակի 
ա աե մ ն , կլոր տ րին (տ Դան աան Ժիլ դ մո ոու ալու - 
(աաա լո հավն ոու Ա դ աոուցել Ո ուն Սւլոոմոոուլի ս ղոլ տուն ո ոու- 
ԱԱՐՅԻ Հաաա ննախավեր կլի | ոորեկան սլարել 10--15 «աղար 
Անասնաայլաշութ յուն ոմ: 
եուաշրջկու, բ ԱՐԱ արտոն ոն Իո Աունի ք 2 
ԳԱԱ / իլ են ոլ վերջին տարիների ն 
կբաղվում նան ուր ճյուղի դորկացժոամը ո լուն 
բարձրացմամբ: նախորդ տարին 4 աո Ն րա մայն ԱԱ 
Նանի արան '/ Բեն րի ԱՆՆ ամեմատությաժբ, դդալիոլնն աճել հյ 
աարի ԱԹ րտ նաե ու կովերի միջին կարնա վությունը: կոլ- 
ար մ ։ 2 ու ԱԱ րը, ամբողջությամբ վելդրաւծ, կաթի արտ - 
դրության անցած տարվա սլլւանը կատարեցի , "սղե 
կաթի ու մախ ր խարանը: ԱՎԱ Աա Առակ եւա 
ԱՆ ԱԿՆԱ Ն մթերման Աոա տարվա ոլն ը, կատարելու մասին ւին 
եցին ավելի վաղ՝ ժամկետից 4-5 ամիս շուռ ն պլանից ավել ու 
բարձրորայ կաթ ստանալու դիմաց ստացան դրամական վգալի կղաութինը 
ականն, երբ մեր ընդանուր արդյունքները դիո ում ենք կուսակցության 
ջադրած սպաշանջնելի, արդի շնարավորությունների ու առաջավոր տնտե- 
Աո Ը Հորն Աոա աարի ասլա նկատում ենը, 
ակավիտութ ան բու թ: Է տան, աի ՑԱ ք Աա: ԱՐ 
Թյունը մեր անգամ մք բշ Ա խա ան ՍԱՆՏԱ ԱՈ ԻՈ Թ: 
Դիշտ է, դա եծ Մո : «Մի ՎԱՐ Աաաա Աոա ԱՆԱՆ ն ակու: 
փ: Ն լ : փով ե 2: բը: ն նախորդ տարիների մակարդակը, բուլց 
Աա չր 4 աց Բր ի | նն ոն Տ. որ մեր շրջանի ֆերմաներում տարինել, 
դր աուն ուծվում նեն տեղական ցեղի կենդանիներ, որոնք ցածր մթերատու 
ՆՈՆ ԱՐԱՆ ԱՆԿԱՐ ՀԱ ԿԱԹ ՅԵն 
ավելացումը ն մրքերասովության նշանա աա թ ե պամ աաա Կ 
կուսկազմակն յ աւնները մ " կալի աճր՝ կուսշրջկոժն ու սկզբնական 
ՔՆ Նր Իրի րլ, մաս ,յաղեւոների ու անասնասպաշճների առջի խրխ- 
մն դնու լուծ ոլ անաանաբյուծութ լան ինտենախվացմանն առնչվող տի շարք 
ն խնդիրներ՝ ցեղաբուծության բարելավում, աշխատանքի կաղմակերուման 
ԱԱ ԹԱ կ ԱՄ ԵՏԵՂԸ: արմատավորում, նոր կերասոնհսակների ներդրում, աշ- 
«Արնի Ր ա Ջեմ ոո մեքենայացում ն այլն: Այդ ասպարեզում նկա- 
դրվել է ՀՐԱ ԱՎԱՆԸ ասալ Հոն սովխողը: Այստեղ ցիղաբուծական գործը 
Ա անարաաո իոաորի Ատ: րթ կանոն, բարձրարժեք մատղաշներն ո - 
ԱԹԻ ն Ի լավ ի ամվում ու կերակրվում նն ն երկու տարեկանում արդեն 
կարելի է ս ԱԱ ովերի կաղմը ճամալրաժ երինչեերից կքի երկրորդ շրջանում 
փարելի վ տռանայ 1.00 կգ վաթ, Վերարտագրունյաւն ելանազու (ոլնրի կո 
ատավ ր: Մ ) Համար կպաճանջվի վեց տարի: Ավանցիննրը "ենց այդպիսի 
դրումների: դրել իրենց առջն, ընդ որում, առանց լրացուցիչ Սաղիտալ ներ- 
Փարա յա այսօր ամո հն ավանցիները, Հասել են Սասունիկի ռով- 
տուղա ի աար: կուսկաղմակերոյության անմիջական ղեկավարությամբ (քար- 
Համի, Ն : արդարա): Ինունս 1925 Թ. կուսակցական դոնը աց ժողովում 
կեան ր ի քննարկվեց թ ԿԱՆԱ ԱՈՂ Ն: ինտենսիվացման ճարցը: 
արան ժիջոցառումներին Համա սլավոն" կոնկը իտ Հանձնարարություն - 
 մգրի մոր արտադրական բոլոր ճյուղերի ղեկավարները, մասնագետները, 
ՀԵՑ Ին Է» կուսբյուրոն «ակողություն սաճմանեց միջոցառումների իրա- 
լր ո ) ր անձնարարությունների կատարման նկատմամբ: Տնտհսությունն 
Հար, րկու արում օդուտների Պաշ վին կառուցեց ամասնասլաճական ի 
ՀՐԵՑ ԱԲ Բաներ, կաքնապրանքա յին ֆեր ւա ենա կեց դուհլլեքսային Ռեքե- 
Լավ ատվիայից ձեոք բերեց սն խայտաբղետ ցեղի 100 երինջ, որոնք 
խի Այ կովերի շարքը ն յուսըեկան տալիս են 3.000 կգ-ի 7 ավելի կախ: ի 
Ո Սասունիկի կթվորները շրջանում ուոաջիույ շասոնցին 58.000 կգ ու «իում ւ- 
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գիծը, Այստեղ լուծված է երկրի բազայի ար ասպլնդման խնդիրը: կուտսկված 
մամա Հնարավորություն կրնձնոի Հանրային «ուտը շուրջ ոուսրին փոխոսդրել 
որան ոլավածբի: Ֆերման (փարիչ՝ ՍԼԱՆ կԿկ անդամության //նկնածո' Ֆ. 
: աամամանկն յո նյ ուժ յոռի կովերի Ռիչի ս կուլուաուվութ յոլ Դասցրեցը 
3.200 կգ-ր հ Խավոլդ տավա «ամեմաստությամբ Համ ավոաուն արտադրանքն 


ավելացրեց Դեկուկես անդամ: 
Սյ, քանի տարի է, ինչ մեր 
ինուննո իվ աճեցման Մեղրաձորի 
նապաշների նաոաձն ոնած Դեթողը: Սն հեկամոխ լով աղբյուր 
բոլոր տնտեսությունների Համար: Անցած տարի այդ եղանակով աճեցված 
ՀԱՆԵՆ մլնրակայան են Հանձնվել 300 կգ-ից ավելի կննդանի քաշով: 
սկ դա նշանակում է, որ տնտեսություններն ստանում են 50-50 տոկոս ճա- 
դելավճար: 
Անասնաբուծության 
ռլաստեն 1 մշ աւո աու ուր ւպրոցեսնելի մեքե 
օգտագործման նալատակով ժեր ձեռնարկած Ժիջոցները: Նոր Հնգամյակի երկու 
տարում 4ճինգ ֆերմաներում աշխատատար բոլոր պրոցեսները, ներառյալ կի- 
րեական են: կոմպլիքսույին մնքենացացման դործը շարունակվում 
։ Արդեն սկսվել ն շնդամյակի վերջում կավարտվի Օշականի, կոշի, Արտա- 
շավանի 1.600 ցլուլա կովի տարողությամբ կարնային Համալիրների շինարա- 
րությունը: Դ, բխում է արտադրության մասնադիտացման շաշերից, ւ| բան, 
որը Մ նժասդես կիթանի արդլունավետության բարձրացումը: 
Փյուղուոնյոնսուկան արտադրության արդլունավետության բարձրացման 
ուսապլարեղումմ մեր ձեոք բերած Հաջողություննելրն ղգալի են, սակայն, ալնու- 
ամենայնի վ, կան ն էական թերություններ ու թնրացումներ: Եր է Սասունիկում, 
Զորավիում, Ավանում, Ուջանում, կոշում ն մի շարք այլ ուուսջավու նոհսու- 
Թյուններում, աշլոաւուա նքի կազմակերման բարելավման, կարգապղաճության 
ամրասլնդժան, դլուղատնտեսական կուլոուրաների բերքատվության ու աղս - 
նապաչության մքներասովության բարձրացման շնորճիվ, ասպլածովվում է բարձր 
շաճութաբերություն, ստեղծվում են Հեւտաղգա առաջընքացի լավ նախադրյալ- 
ներ, աղա նույնը չի կարելի ասել, օրինակ, Սղարակի, Բաղմաղբյուրի 0«ա- 
հավանի, Բյուրականի, Շամիլւամի ն ուրիշ տնտեսություննելի մասին: նրանց 
ցուցանիշները շատ ցածր են շրջանի միջին ժակարդակից: Վերցնենք Թեկուղ 
անասնասպաձությունը Ինչպես ասվեց, կովերի միջին կաքնատվությունը 
շրջանում ճասել է 1.830 կգ.-ի, մինչդնո Աղարակում այլն 1396 կզ է, 0«անա- 
վանում, Ուշիում, Փարպիում, Բաղմաղբլյուրում, Բլուրականում՝ 1.4520--1.560 
կգ։ Եվ, այլաղես, ամեն մի կովից շրջանի Ժիջինի ց սլակաս հաա է ատաում 10 
ոնտեսություն, ն երն նրանք Հճասնեին շրջանի Դիջին մակարդակին: ա ոլո 
լրացուցիչ կստացվեր 344 տոննա կար: կամ 1922 թ. մքնրակայան ցածր վու- 
ղալնությամբ ն ուան դաղլոոին չչամասպլատասխանող կա ճանձնելու ոլաոճու- 
ռով նշված ն ր շարք այլ ոմուռեսություններում պակաս է Հաշվարկվել 80 տոխ- 
նա կախ։ Դա նշանակում է, որ մենք կորցրել ենք Չ4 ճաղար ռուբլի: Հետնանքն 
օրին ուչ աի է. շա ոմուոնսություններում անասնապաճությունը շաճուքաբեր չէ:` 
Ցածր արդյունավետությունը ետք է բացատրել նան կուսակցական կաղզ- 
մակերսպական ն քաղաքական անբավարար աշխատանքով: նշված լոնւոհսու- 
թյունների կուսկաղմակերոլություննելրը (ոլո մժույ չեն լինում արտադրության 
Ւնչ, ժամանակին քննարկման առարկա չեն դարձնում դրանց աոնչվող Հարցե- 
իը, չին «ետնուժ իրենց ընդունած որոշումների կատարմանը: նրանք, ինչես 
շարկն է, չեն ղբաղվում խորի ու առաջավորի արմատավորմամբչ Հանդուրժում 
են թերություններն ու թերացումները, վատ են իրականացնում ադմինի ւորա - 
իայի դործունեության նկատմամբ վերաշակողության իրենց ֆունկցիան: 
Հանրույլին արտադրության արդլունավետության բարձլոսցուժը սոսկ ոնւռե- 
ռուկան դործ չէ, դա կուսակցության ուռաջադրուծ դլխւսվոլ նշանաբանն է, որը 
դործուննության ուղեցույը ոլ ետք է լիի կուսկաղմակերպությունների Հումար: 


Տնանհսակոաւ, կաղմակերոլական հ քյո ղաքական ուշա ուա քն անխղելի ի1: 
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Հանրասդետությունում ներդրվել է դաողաշի 


Հրաղդուն|ի: շրջան) կոլանունսության տնաա- 
է դարձել ժել 


արդյունավետության բարձրացմանը նծապես կնր- 
հայացման ու կերի ռացիոնալ 


ԽՃ 


ԱԱ ԲԱՂԱ տնանաական Բարմինների ֆունկցիաները` մենք պարտավոր 
ԱԵՒ Բա Աա Մել ավան / քաղաքայան ողջ դործուննությունը 
վս ւի են յ ր էե (ան աոան անվերոսղաշ լուծմանը: Հենց այդոես էլ 
բին ի ն Սոսու ինի, Սոնի, Ռոկեվուղի, ԶԽրուվոի, //ւջոոի, 75 սովլոող- 
շրի, "դայակ // / /սկեշուուխ դոլանատհսությունյելրի սկզբնական կուսկաղմա- 
կերպությունները: 
Աի Դիոն Պամագործակցելով չիրնեկցիաների ու վարչությունների Հեո՝ 
մ Բր 2 շակողություն նն սաշմանում ալոռադրական ճյուղերի դեկու- 
Տ ր ա ու ասնազնաների դործուննութ յո նիւ ալ, օղնում Խլուսնց՝ բա- 
: Հո (ու գործերը վիճակը, կաուսրելու նախասոնսված սպլաննելն ու ստան ձ- 
աթի Հոցոալոռաորությունն ելը: եւ/ միանդամ ույն օրինա չաւի է, որ ալդ տրե- 
«7 աները տարին վակում են օգուտով, դղալի միջոցներ «ատկացնում 
ԱԱ ՅԱՆԻ ֆոնդերը էնծաջնելու, աշխատավորների վարձատրությունն սսվե- 
(ոդ Ալու տոցի աչ-կուլտուրական լուլն միջոցառումներ իրականացնելու Հմա ար: 
եի եր մշակած Հեռանկարային ոլլամ ին Համասլատաասվան, աւաջի կյա տարի- 
ներին շրջանում եժ չավինրուվ ընդարձակվելու են խաղողի այգիները, վելու- 
կառուցվելո, են շննըը։ Մայն վերջերս դործարկվաւծ Արվնի--Շաժիրամ ջրանը- 
ք/' նրկրորդ շերի ղոտու ճողատարածություններում Հիժնվելու է Ժուտ 1.000 
աի խաղողի ու պտղատու այգի: Այդ նշանակում է, որ այգիների իշա- 
/ության մնրննայացումը դառնում է կննսական անչճրաժեշտություն: Ի տար- 
(նություն Դարա վայր ւային տնտեսությունների, ոռրանղ ճնարավոր է օգուս- 
գործ կուլտրվատորներ, լնոնային շրջանննրում այգինելի մշակության ժե- 
քիշ աները սլետք է ունենան աոանձնաշտատուկ կառուցվածք: Մր ժամանակ մենք 
րով ինք ՓԳՈՐՀ--2,53 ժակխիշի դուրաններ, դրանց «ետ նոան՝ այգեթաղի 
ՄԱՐՈ Ղնօվայն: չգիահմ ինչու, դրանց արտադրությունը դաղարեց- 
ոլ 5. եթն ալա յարը չլուծվի, առա այգիների մեքենայական մշակության 
մասին խոսք լինել Հի կարող: Բացի այդ, շրջուն տնտեսությունննրում չեն բւս- 
վարարում կերի կուտակման մնքննաները, նորոդման տելանիկա բիչ է ստաց- 
մ Հարգւղանխնիկալի» ճանը ասլետական միավորուիը սլետք է որ ղբաղ- 
մդ՞արցերու/: Դրա ճամար ճարկ կլինի պարբերաբար ուսումնասիրել տրե- 
տեսություններ ոպլաշանջները դյլուղատնանհսական տնխանի կայի նկատմամբ: 

Արդնի--Շամիրաժ ջրանցքի առաջին ճերքի գոտում դանվող Սասունիկի 
" Արայի ռովխողներում, նրանց կաղմակերապման տելանիկատնատանսական 
շիմնավորմամբ, ոլետք է լիներ առաջինում` 5.000, երկրորդում 24.000 բնա- 
կիչ։ Սակայն երկու տնտեսություններուժ էլ իններորդ արին է՝ դադարեցվել է 
բնակելի տների շինարարությունը: Բանվորական ուժը չի բավարարում ինչոլես 
Հեր է մշակելու հղած այգիները: Այդ ոլասոճառում բերթի դդալի կորուստ է 
լինում: 
Փաղտնիք չէ, ոլ Համը լին չար ւաոդր ութ յան վերելքի, արդյունավետու 
Թյայ բարձրացման դործում ճակայական է դլուղատնանսության բարձրու 
մասնագետների դերը: Շրջանի շո տնտեսություններ չունեն բարձրագույն 
կրթությամբ ունղուց| մասնադետներ՝ դլուղասոնուռես, ան ասնարբույծ, ինժեներ, 
իսկ գործուղվածները դամ շրավիրվածները, բնակարաններ չլինելու պատճա- 
ոով, Հնռանու են գլուղի ց: ժամանակն է, որ դյուղմինիստրությունը միջոցներ 
Հատկացնի բնակալոսնա լին շինալոսրությունը ծավալելու Համար: իրանով կո- 
լուծվի ինչես բանվորական ուժի Հավաքման, այնպես էլ տնտեսությունները: 
մասնագետներով առսլաշովելու խնդիրը: 

Հնդամյակի երրորդ տարում լուրջ թնդիրներ են ծառացած ժեր շրջանի 
փրճւղատնանսության աշխատողների, կուսկաղզմակերոլություննելրի առջի: Նա- 
խորդ ար վու Համեմ աստությաժբ, նախատեսվում ն Հողադործական ն սանաս- 
րար ար մթերքների ար ադրու յան ղղալի աճ: Մյդ խնդիրները ճաջողու- 
ելա բ լուծելու, Հանրային արոոադրության արդլունավնետությունը բարձրաց- 
/ Հու Պումա մեր մարդիկ դործադրում են հրենց բոլոր ջանքերը» կյանքի կո- 
չում հղած շնարավորություննելն 12 ռնդերվները: 


-----«Պվ---- 


ձ.ցլնտտմ Ե 


ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՏԵՄՊԵՐԸ ԵՎ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ ՀՍՍՀ-ՈՒՄ 


ՀՏՀՀՇՓՀՀԵՏԵՇՉՀՀՇՀ: 


ՕՀՇՉՀԵՉՇՉԺՏՀՇՇՇծՇՏՇՇՀՇՉՉծՇՀՀ 


Ն. Մ. ՄԱՆԱՍԵՐՅԱՆ 


Տնտեսագիտության ղոկտոր 


ԱտԱՏՈԱՈՈՈ ՈԱ ԱՆԵԵԸ ԵՎ ՍՈՎԽՈԶՆԵՐԸ վճուսկան 
դեր են խաղում դլուղատմուռեսական մթերքների ար- 
ււդրության ընդչահուլմ: Դաշվենկշոում, ուստի ն դրանը ղարդացմատն տեմոլերի 
հ ոննդենյների ուսում նաս իլլությունը տնտեսագիտության դարնորադույն 
նդիրներիը է։ 
մյս տնսակնետից որոշակի Հնետաքըքրուժյուն է ներկալացնում այն չարյր։ 
Սե ինչոիսի տնմպերով է զարգացել ն ղարդզանում մեր «անրառլետության 
դյուղատնտեսությունը, Հուոկասընս նրա ճանրույին սեկտորը, անցած տասը 
տարիների ընքացքում (1965--1925 քթ.)։ Ի դեղ, այդ տարիներին ճանըռողե- 
աության կոլոմուռհսությունների Միվը պղալիորին կրճատվել է, իսկ պետական 
յոնտեսություններինը՝ ավելացել: 
Այդ մասին պատկերացում են տալիս Հետնելալ տվյալները (տե՛ս աղյու- 
ռակ 1): 
Աղյուսակ 1 


ԿԽԱԵԻ կոլեկտիվ լի պետական տնտնսությունների մի բանի յույանիշների շարժը 1965--1975 թք. 


կոլոնոաւնսուվչյունննը Սովլխովղներ 
19205 1925 1965 1975 
Տնանսությունների Սամն 12 471 503 55 
Փյուղատնանտության րոլոր չողատեսբերը 
(ռաղար շեկտար) 251,858 ռօ03,5 110,252 «05,0 
Դյուլատնանսությոն Դամավաոն մոլում ո:- 
դրանքի արժերը՝ 1965 Մ. շաժադրելի 
դննրով (մլն ու) 166,0 123.3 51,0 129.1 
Ապրանքային արաւ դրոն ը (դլււմ այա, 
միչոցներ, մլն ու) 139,8 198,2 65,5 200,2 
Հիմնական արտադրաֆոնդեր (մլն ու) 199,8 272,2 129,5 549,8 


ինչես ւնսնում հնք, դոլեկոիս| հ դեո: կ այ չոնունսությունների չւուո- 
դրության բացարձակ ծավալի Հսրաբնրությունը զգալի մփուվոխթություններ ն 
կրել։ երն 1965 |7. կոլոնատեսությունների «ամավխաոն արտւդրւնքի, ինչես 
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ՃՔՆԲԹ 


նում առլրանբույին արտադրանքի (դրամական ժիջոցների) ընդշահուր դում ու - 
րը շուրջ երկու անդամ դերաղանցում էր ոլետական անտեսությունների Հա ո.- 
ալում վուոն յույանիշներին, աղա 1975 |). ալդ երկու ռեկտորների Հաւ - 
խոսոն ն ապրանքային արտադրանքի ծավալները գրեթե 2շավասարվում են ն 
նույնիսկ պետական սեկտորը մի փոքը առաջ է անցել կոլոնտեսային սնկտորի 
շամեմատ, իսկ «իմնական ֆոնդերի ծավալով սլնետական յոնոոնսությունն երն 
ավելի քան երկու անդամ գերազանցել են կոլոնտեսություններին: 

Հասկանալի է, որ նշված տեղաշարժը կատարվել է Հիմնականում ղղալր 

Սով կոլտնւոնսություննելր սովխողների վերածելու ճաշվին: ինչոլես հրնում 
է աղյուսակից, «Հանրապետության կոլոնանսությունների թիլ նշված 11 տա- 
րում ոլակասել է 765-ով, իսկ սլետական ոնա սություններ ինը ավելացել 
153-ով: : 
Վերո՞իշլալ առվլալնիրի յ ելնում է, որ 10 տալում Համլասլետուվժյու կոլ- 
ոնանհսությունների նե սովխողննըի «ամախաոն արտադրանքի ֆիզի ակա ծու- 
մալը չամադրելի զներով ավելացել է 426 տոկոսով: Մրնչդնո սողանքային 
արտադրանքի իրացումից ստացված փաստացի դրում ուկուն ժիջոցների աճր 
կաղմժել է 51,5 տոկոս: Ալստեղիը շենում է, որ դրամական միչոցներն ավե- 
լացել են ո՛չ միալն աշտադբական գործոնի, այսինքն արտադրանքի ֆիզիկա- 
կան ծավալի (անփուփոլս գներով ճաշվարկած) մեծացման, այլն կոնյունկտու- 
Բային զործոնների, այն |՝ իրացման գների բարձրացման, ինչոլես նան, որոշ 
չափով, տնտեսության առլրանքայնության բարձրացման Հաշվին: 

Եվ, իսկապես, նշված տարիներին տեղի ունեցավ դլուղատնահսակուն ալ- 
տադրանքի սլհտական մքերման գների մասնակի բարձրացում, որի նալատակն 
էս այղ գները «Հնարավորին չասի մոտեցնել ալստադրանքի ժրիավորի վրա կա- 
տարվող «անրորեն անչճլաժեշտ ծախքերի մակարդակին: Հասկանալի է, ոլ 
մթերման գների բարձրացումն անմիչականորեն սլետք է անդլւսդառնար կոլ- 
տնտեսությունների ն ռովլաուների դրամական Ժիջոցների փլու: 

Համախատուն աղուուս դր աքի նհ ադր ամքայի ն արտադրանքի (դրամական Իի- 
չոցների) աճի ոնմպերի տարբերությունն առավել ցայտուն հրնհում է Լոռի- 
Փամբակի տնտեսություննելի օրինակով, ոլոոեղ Հափավոաոն արտադրանքի 
ծուվոաւլն ավելացել է ընդամենը: 6-7 տոկոսով, խակ դրամական Ժիջոցները 
ավելի քան երկու անդամ: Այս դոտու կոլտնւոհսությունների ասլրանքային ար - 
տադրանքի ալդոլի սի բարձր աճը սլետք է բացատրել, Հավանաբուսը» աան որ 
դուոն Հիմնականում անան ուլ աւ աւան Սեքում ունի (անասնասլատությունը: 
տալիս է կոլտնտեսություննելի ապլրանքույին արտադրան թի 68 տոկոսը): իսկ 
դա նշանակում է, որ այս դուռում ղգալի դեր Է խաղացել անասնա սլաճական 
մթերքների ոլեւոական մթերման դների բարձրացումը, որը / 
ոլետքթ է անդրադառնար տնտեսությունների դրամական միջոցների աճի վրա: 
Սսվածն ալս կամ այն չափով վերաբերում է նուկ ան ասնասլա ռական թեքում 
ունեցող լեռնային մյուս դոտիներին: 

Այլժ ւս հ մ ունք շանըային տնտեսության Համավաոն արտադրանքի ի 


հ անիջասլես 


ըիմնական ֆոնդերի շարժը: 

Վերը բերված աղլուսայյի թվերը վկայում են, որ: ընդճանուր «ուն այից 
յանրաղետության դոլանտեսություննելրի ն սովխուների Հիմեքոլ ան ֆոնդերը 
մուտ 1,5 անդամ ավելի բարձր ետ ղերով են աճել, քան 2ամավխաոուն ոլա - 
դրանքի ծավալը: Պսրղ է, որ գրո Տեւոհանքով ֆոնդաչատույցի ցուցանիշ 
ոլն ք / իջներ: Սյսւղլիսով։ կարելի Է ասել, որ Հանլույին տնտնսության իոն ն- 
սիվացումը (ֆոնդերի ն «ամախաոն արդյունքի ծավալի ավելացումը միավոր 
շողատարածության աշվով) ուղեկցվել է շինական Ֆոնդելրի օղտաղործմ ուն 
արդյունավետության նվազումով: Պետք է ասել, որ Հանրային դլուղատնտե- 
ռության Հիմնական ֆոնդերի ավելի արադ աճն այղ ճյուղի ամախաոն ար- 
տադրանքի անի նկատմամբ բնորոշ երնույլթ է ընդշանրառնս երկրի դլուղա- 
տնտեսության մաաաարրան արդի խուլի Համար: Համեմատության նոլատու- 
կով նշենք, որ 1965-1925 թթ. ընքացքում երկրի դլուղատնոանսության Հի- 
կական արտադրական Ֆոնդելն ավելացել են 118,2 տոկոսով, Ժինչղեռ առ ու - 


«0 


Ժցնտ6ժ է) 


- 


խաոն արտադրանքի արժեքը, չամադրելի դներով, նույն ժամանակաշրջանում 
աճել է 25,9 տոկոսով: Հետնասլես, Համախառն ալտադրանք|ի աճի Համեմատ, 
ֆոնդերը: Ռնծացել են 4,5 անդամ ավելի բբալձր ոն ոլերուվ, իսկ ֆոնդա:չաւտույ- 
25ը Համասլասւասվխանորնն Խվաղել |։ ' 

Այսոլես Սն այնպես, ֆոնդաատույլցի նվազումը, ինչ խոսը, անցանկալի 
երհույթ է ն վկայում է այն մասին, որ դյլուղատնտեսության ինտենսիվացումն 
արդի փուլում ընքանում է գրեթե բացառապես «ճիմնական ֆոնդերի, դանա- 
ղան դյուղատնոտնհսական տեխնիկայի, այսինքն Հիմնականում նյույական գոր- 
ծոնների ավելացման Հաշվին: Մինչդեռ որքան էլ այդ դործոնները կարնոր են, 
Խրաք կարող են ցանկալի արդյունք տալ միայն այն դեսդղքում, երբ դրանը 
կլուղակցվեն կենդանի աշխաաւռանքի նյլունական խքանման ն ինտենսի վու- 
թյան բարձրացման ճետ: Միայն այս անչրաժեշոտ աշխատանքային դործոնի 
արդյունավետ օդտագործումը կարող է տալ «անրույին արտադրության զգալի 
շավելաճ, ճետնառես ն կարող է բարձրացնել դլուղատնուռն սու յուն շինական 
ֆոնդերի օգտագործման արդյլունավետույունը: 

Հանրային գլուղատնատնհսության զարգացման տենդենցները բացատույտե- 
լու՞ամար անչձլոաժեշտ է վերլուծել մեղ «հտաքըքրող ցուցանիշները ո՛չ Դիայն 
ընդս՞անըառլնս Հանրապետության առումով, այլե անպայման ըստ առանձին 
դլուղատնանհսական դուտիներըի, ինչոլես նան՝ ըստ կոլտնատեսությունների ն սղե- 
չուն տնտեսությունների, որքանով որ, ղարդացման ընդչանուր դծերիպ հ 
օրինաչավփությունների ց բացի, ճանրային արտադրության այդ երկու սեկտոր- 
ների մուրաքանչյուրն ունի ղարդացման իր առանձենաճատկությունները: 
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ՀԱՀ կոլանտեսությունների լի սովխոզծե բի հիմնական ֆոնդերի լի համախառն արղյունրի 
(1965 թ. համաղբելի գներով) շարժը 1965--1975 թթ. (100 հեկտար 
գյուղատնտեսական հողերի հաշվով, հազար ոուբլի) 


կոլանանհսություններ Սովլխոզներ 


, Գոտինել: Հիժնական | Համախառն | Հիմնական| Համախառն 


ֆոնդեր |լ արտադրանք| ֆոնդեր |արտադրանը 
Արարատյան-- 1965 թ. 20,0 62,7 196,5 45,7 
1971--1925 թթ. միջինը 126,5 82,2 2Հ64,2 օ6,9 
շարժը տոկոսներով ` 151 140 135 129 
Հյուսիս-արնելյան-- 1965 լ). 35,1 34,5 42.5 21,6 
1971--1975 թթ. միջինը 03,5 Վօ,շ 52,4 28,5 
շարժը տոկոսներով 196 192 210 192 
1նոնային (2 դոտիների Ժիջինը)-- 1965 |). 19,5 14,9 31,3 11,1 
19721--1925 ՌՄ. միչինը : 43,0 10,5 55,1 15,1 
շարմլ տոկոսներով 1092 111 176 139 
ԸնղամենըՐ ՀՍՍՀ-ուժ-- 1965 Ս. 26,0 22,1 43,5 14,8 
1921--1925 թր. Միջինը 51,6 91,1 20,8 19,5 
շարժը տոկոսներով 194 141 103 192 
նվաղզադույնի ն առավելագույնի "ոլաբերու- 1:2,6 7:42 1:0,3 1:4,1 
Թլյունը-- 1965 թ. 
1921--1925 2 միջինը 1:3,8 1:5,9 1:4,5 14,8 


Տասը ոտարում (1965--1975 ըր.) կոլտնտեսային ն սովխողային արտա- 
դրություն ֆոնդերի հ «աժմավուու լուռադրանքի ցուցանիշները: Համադրելի 
դարձնելու ճամար 62 աղյուսակում դրանք րված հն ո՛չ թն բացարձակ զու- 
մարով, այլ օզտաղործելի "ողա տարածության 100 «նեկտարի ճաշվով: 


1 


ՃՔԽԲԹ 


Մխավոլ շողատարածությանն ընկնող ֆոնդերը ի, Հաավխուսուն որ ամ - 


դրահքը, լոտ ության, բնութաղդրում են արտադրության ինտենսիվության Դի, - 
կարդակը: Ս յդ ցուցանիշների ուսումնասխըությունն քատ դլուղասոնււնսական 
առանձին դոտվիների վկայում է, որ Հանրային մմոււն սության ինտենսիվացման 
առավել բարձր տեմոլեր նկատվում են Արուլոււչան դաշուի ն Հյուսիս -արնհելյան 
դոտու տնտնսությունննրում։ Սլոսլոուույան դաշտում «Հիմնական ֆոնդերը, «ո- 
ղատարածությունների 100 ճենտարի "աշվով, ավելացել են 687, իսկ ճաժա- 
վուսուն արտադրանջը՝ 40 յռոկոսով, ալշինքն՝ կրկնակի ցածը տեմոլերով: Հյու- 
ռկա-արննլլան գոտում ճիմնական ֆոնդերն ավելացել են 8 անդամ ավելի 
բարձր ոնմողերով, քան 2 մ ավոււ ոյ: ուրու դրանքը: 
| Տնտենսության ինտենախվացման բացարձակ մակարդակից ալն է միավոր 
Պողուտարածութ յանն ընկնող շինական ֆոնդերի / ճամավխաւոն որու դր աքի 
չափով Արարատյան դաշտը գերազանցում է Ռուս բոլոր դլուղատնանսական 
գոտիներին: Այս գոտում ճողատարածության մեկ Հեկտարին, Իիչին ճաշ վով, 
ենկնու» է 1.265 ռուբլի «իմնական ֆոնդեր ն 672 ռուբլի «ամավխաոն արտա- 
դրանք, որը դերաղանցում է միջին Հանը ասղդեւյուկան ցուցանիշներին Ճա ու- 
ոլատասխանաբար՝ 25 ն 28 անդամ: ինտեն աի աց իան բացարձակ մակար- 
դակի առումով երկրորդ տեղը ոլասոկանում է Հյուսիս-արնելյան դուռու տնի - 
սություններին, որոնք շուրջ հրկու անգամ ղիջում 2 Արարւայոյան դաշի ոք- 
յեսությունների մակարդակին, բայց միննույն ժամանակ Չ5--50 տոկոսով դե- 
բաղանցում են միջին Հալալ հ տական ցուցանիշները: Այս երկու դուռիների 
ամոտեսությունների ինտենսիվության Համեմատաբար  լբոսրձր մակարդակը 
պայմանավորված է բնական բալտնոլասսո ղործոնների աուկա չութ յաւ, որը 
Հնարավորություն է ընձեռում ա լխոլի սի նկատմ տոալնր ճյուղերի ղարդացման 
ամար, ինչոլի սիք 17 աղողազործությունը, ռսլտղաբուծությունը, բանչուրաւ- 
բուծությունը, հանի ական 
Սյսռղիսով, կոլա տնսություննիրի ցուցանիշների վերլուծությունը մկա- 
վում է, որ Հանրապետության բոլոր դլուղաւոոոնս ական դուսիներիը միայն 
ներկուսի՝ Արարատյան դաշչոխ 0 Հյուսիս արխելլան դուտու, կոլոոնտեսություննե- 
րում աղաճովվել է Համախառն արդյունքը ընդլույնված վերարտադրություն 
շատ թե թիչ նորմալ տեմպերով (տասը տարվա միջին ատր կաղժել է 32--40 
առկու)։ Միննույլն ժամանակ, Հանլուոողչե տ:ութ յան լեռնային ղոտիներում 4ա- 
Դախաոն արտասդրանքի ծավոլն ավելացել է այնպիսի նվազագույն տեմպերով 
(ընդամենը 71 տոկոս), որի ոլայլմանհխերում ընդչանըաւդիս դժվար է խոռել 
ընդլայնված մնլալսոււդր ու յուն հրա կոոուց Մուն Դասիխ: Դա կարելի է բացա- 
տրել հրկու Հի մնաուն սպլատճառով՝ լնոնային շրջանների անբալրենսլաս տ բնու- 
լոն չ այմանների ն դլուղաւաոուն սության ոոնուուն սակ ուն խլրանմանխ լծակների 
անկատարելության: նոնալին դոտինելրի ոտնոնսությունների ատայած եկա- 
Դուտները չեն բավարարում նրանը կուտակմւն /, սռլաոժուն ուն ճրաժեշտ Ժա- 


դուլտուրաները: 


դուրդակ առսլաշճովելու «ամար: 

Աղյուսակի վերջին տողի տվլաղլները ցույ ին ալիս Հանրապետության 
անանսությունների Ռիջին դուռի ական ցուցանիշների յուաոանուժնելըը կամ շե- 
դումները՝ տնտեսության ֆոնդաղինվածության ն Ժիուվոր ճողատարածության 
ոլողաբերության ցուցանիշների առումով: Ինչպես երհում է աղյուսակից, որն- 
տեսության ֆոնդաղինդվածության չո սոոանուժն երն Արարատյան դաշտի ն լեո- 
հային գոտիների միջն ավելի են ուժեղացել: Այսօր Արարատյան զաշատիխ կոլ- 
տնտեսություններում ֆոնդերի ծւովոլը 3,5 անդա սվելի է, բան լնոնույին շրր- 
չաններում: Իիավոր Հողատարածությունի յ ուտացվող Հռռիավխոսոն արդյունթի 
տեսակետից նս ալդ շեղումները Խկատելիունն ուժեղացել են։ 

Համենժատելով կոլոոնտեսությունների ն սովխովների Համապատասխան 
ավյալները Հանրասլեւոության ռումով, եսնում ենք, որ ժիավոր «ողատա- 
րածություն ֆոնդաղինվածության մակարդակը ռովլաողննրում դգալիորեն 
ավելի բարձր է, քան կոլանտեսություններում: Անցած Հնդամյակի բնքացքում, 
700 Հեկտոր շողատարոծության Հաշվով, Հանըապետուժյան կոլմոնաւն ու- 
տաք ունեին 57,6 Հաղար ռուբլի Ճիմնական ֆոնդեր, իսկ սովխողներըԲ 

, աղար, կամ 32 տոկոսով ավելի։ Իս ամենի ց չս ոււջ բացատրվում է նրա- 


Աշ 


ձցլնտոմ 


նով, որ սովխողներում իրադործվուժ եյ ավելի շատ կուտակումներ, ավելի եժ 
ծավալով վուալվոոուլ ներդրումներ, այստեղ դոլություն ունեն դլուղատնանոււ- 
դան տեխնի կալի, շինանյութի ն Խլունատելխնիկակոն ույլ մատուկարարուժ- 
ների ավելի բարենպաստ պայմաններ, քան կոլանտեսությունն երում: Ըդ 
որում, ինչոլես Հայտնի է, ռովլովների կուտակումների սր դգաղլի ասը կո- 
ուարվում է սլետական բյուջեի Հաշվին, այսպես կոչված, կենորոնացված կա- 
դ իտալ ներդրումների կարգով: | 

Պետական տնտեսությունների ֆոնդաղինվածության ավելի բարձր մ- 
կարդակը բնորոշ է գլուղատնատնսական բոլոր պուտիների ամուր: բայը ոու ձ- 
Խասլես աչքի է ընկնում Արարատյան դաշտավայրում, նավալհոնային Ո Հյու- 
սիս-արնելյան զուռիներում։ Արարասոյան դաշտավայրի ոլեւտռական տնտեսու- 
Թյունների ն, 100 Հեկտարի ճաշվով, երկու անդամ ավելի շարո ֆոնդեր եյ ընկ- 
խում, ֆան նույն դուտու կոլտնոնսություններին: Միավոր Հողառուրածությանքն 
ընկնող «իմնական ֆոնդերի տեսակնտիը վետական յոնւոնսություններն այսօր 
ղդդալի չափով զնրաղանցում են կոլչոնատնեսությունների մակարդանը: 

ինչպես երնում է Մ 2 աղյուսակի տվլալննրից։, ընդչանուր առմամբ Հան - 
ոս ռլեւտռության կոլտնտեսային աբտաղբության ֆոնդազինվածության անի 
տեմպեոբն ավելի բարձո են եղել. քան սովխոզներում: նույն տենդենցն վելի 
բնորոշ է Արարատյան դաշտավայըի ճամար, որտեղ կոլոտնտեսությունննրի 
ֆոնդաղինվածության տեմպերն ավելի քան երկու անդամ դերաղանցել են սով- 
խողների տեմղերին ն այն աստիճանաբար ժուտինում է ռովխողային մակար- 
դակին։ իսկ երթն նկասոի աոնեինք ն այն «անդամանքը, որ կոլանատեսությունների 
Հիմնական ֆոնդերի որոշ մասը ժամանակին ավելի ցածր է դս «ոտովել, ատռլա 
ֆոնդաղինվածության ցուցանիշի խղումը կոլտնտեսությունների ո: ռովլվիողնե- 
րի միչ ավելի փոթը կլինի: 

Միննույն ժամանակ լնոնա յին դուտինելր ում ֆոնդաղինվածության մն Մ- 
ոլնրի աոռտվելությունը ոլատկանում է ոչ թհ կոլոոնանսությունն երի, ալլ սով- 
խողներին (աճր կաղզժել Է Համապատասխանաբար 69 ն 706 յոռկու): հսկ սւ 
նշանակում է, որ կոլչոոնտեսությունների ու սոմխովների ֆոնդաղինվածության 
տարբերությունն այստեղ, լեռնային դոտիներում ո՛չ Սն մերձենուլու, օյլ ընդ- 
Հակառակը, խորանալու տենդենց ունի, որը, ինչ խոսք, անցանկալի է: 

Ինչոլիսի՞ն է վիճակը տնտեսության ինտենսիվացման վերջնական ար- 
ղյունքի, այսինքն` ճամախառն ալստադրունթի արւուսդրության մակարդակի 
տենսուկետի ց: Ինչոլես ցուլը են տալիս Մ Չ աղյուսակի յովոսչները: Սն կարնո- 
րաղուլն ցուցանիշի առումով, Հանա ոլնտության կոյսմտնսային սեկտորը, 
ամբողջությամբ վերլըած, ակնչայտ առավելություն ունի ոլետական (սով- 
խողո չի.) ռնկոորի նկատմամբ: ԵՎ, իսկասռլես, կոլոնտեսությունների դլու- 
դաոն ուն սուկուն օգտակար 2ողաոարածությամ լ ուրուքուն չ չուր 2Հեկոտրից 1965 
Թվականին ստաց դել է, Միջին Հաշվով: 42.210 ռուբլու արտադրանըչ իսկ 1971-- 
25 Թր. միչին տարեկանը կաղժել է 93.110 ոուբլու Հա ավւաուն արւուադլրուն ք» 
Դինչդիո ռովխողային ռնկտոոլրում ալդ յույահիշննըը նշված տարինիլրին 1 - 
Դ ոոլառոա սվւանաբար եղել եխ՝ 171.450 հ 1.950: Այստեղից շիեւլոնում իլ որ, ինչ- 
պես 10 տարի առաջ, այլհւղես էլ այժմ հանբային տնտեսության ինտենսռիվու- 
թյան բացարձակ մակաշղակը կոլտնտեսային սեկտորում շուրջ ի, անզամ 
գեբազանցում մ սովխոզային մակարդակը: 

Դրո Հես Դնկոհղ, կոլոնւոնսություն ներում ավելի յրորձր եխ նահ Դիսվոր 
չողատարածության արդլունավետության բաբձոբացման տեմպերը. հշյոծ 
ուա սնատյակի ընքացքում այդ ցուցանիշը, խնչոլես հրհուի 1 վերը բնը ված 
Թվերի ը, աճել է` կոլտնունսությոուն րում 411 չոոկուում, իոկ դնուսկոյ ամք 
տեսություններում 32 տոկոսով: Մեկ ճեկաւարի Հաշվով արտադրանքի ւռ - 
մելաճը կաղժել է, Համապա տասլանաբար՝ 9 Հաղար ն 5 Հաղար ռուբչի: 

Այսպիսով, կոլտնտեսային սեկտորը, ընդշանուր առմամբ, ռովխողային 
սեկտորի «ամեմոռո, աչթի է ընկնում «անլըոսչին արտադրություն ինտենսի վաց- 
էն ն Հողօգտագործման որդլունավեուության ավելի բոսրձր մակարդակով Ո 
տեմպերով: Դա սլետք է բացատրել նլոսնուվ, որ Հանըւսոլիսոութ յան կոլյոնտե-չ 


սությունների ճի մնական դան դվա ծը: ոհղադրված ն ինտենսխվ երկոագործու- 


ԼԻ) 


ՃԲ. ՆԲԹ 


Սյան դուտում՝ Սրարատյան դաշտում, մինչդեռ սովխողները դլխավորասգեռ 
տեղաբաշխված եյ շանրապետության լնոնային շրջաններում, ուր բնաուն ոու - 
սակայ ռլայմաննելրը ղղալիորնն ավելի անբարենոլա ստ հ դլուղատնանսու- 
Սյան ճամար: իճարկե, կան նան այլ բնույթի ոլատճառննը: 

Տնտեսական ցուցանիշնելի ուսումնասիրությունը քուո դլուղատնատնսական 
Արու ի ճայտ է բներում այն Հետաքըքրական առանձնաճասոկությունը, որ 
ան րարատ յան դաշտի կոլոնտեսությունները, հրոթ, ղզդալի առավնելություն- 

,բ ունեն մեկ Հերտար ճողի ինտենսիվության բացարձակ մակարդակի, ինչ- 
ոլես նու չո լդ ցույանիշ| աճի տեմժոլերի յոնսակիոխց, ռոլ այլ չ դ ւատկերը 
Լին շրջաններում: Այստեղ Հողօգտագործում կնաննսիվության առտի- 
8 որոլնս կանոն, դարձյալ ավելի բարձր է կոռլլոմուոնսությունննրում, ռա- 
Ան այդ ցուցանիշի աճի տնմոլերը ոլնտակա /ոնտեսություննն րում դգալի ոչ 
բեյ գնրադանցում են կոլոնանսությունները աԱ ԱՄ 17 ընդ որում՝ դու Պոս- 
տատվում է գրերն բոլոր լնոնային դոտիների օրինակով Բացառություն է 
Սերնս Հյուսիս-արնելյան դուռին, որուն ղ արտադրություն ավելացման հւի- 
ոլերը կոլտնատնսություններում Մ ռսովխովղնելր ում գրելն շասինկեուի Ռշ (տես 
աղյուսակ Ն Հ)։ 
2Աի դիտենք ճանը առոլնտության լնոնային դուտիները ոչ Սն առանձին- 
առանձին, այլ Ժիասին, մեկ տողով (ինչոլես ցույց է տրված աղյուսակում), 
ոճա սլարզվում է, որ նշված ժամանակաշրջանում ալդ դոտիների կոլտնտե- 
սությունների ճամախաոն արտադրանքի ֆիղիկական ծավալը, գլուղատնատն- 
սական Հանդակների 100 Հեկտարի Պաշվով, ավնլացել է 11, իսկ սովխոզնե- 
Բում` 39 տոկոսով: լ 
ԱՐ»: տեսնում ենք այո Թղվերիը, լնոնային շրջաններում կոլյոնտնեսային 
Տա դրութ յո, մակարդակը նշված տասնամյակի ընացքում տամնլացել է 

ղդաղույն տեմ ոլերով, որն ըստ էության չի բավարարում ընդլայնված վե- 
իրտադրութ լան ոլաճանջները: 

Համեմատելով Հանրային դլուղատնատնսության սեկտորների արդացման 
ցուցանիշների շարժը, գալիս եք Հետնյալ հեղրւսկացութ յայ: կոլտնտեսային 
ԱԱ կության ինտենսիվացման բարձր տեժոլերն առավելասլետ բնորոշ են 
'րարատյան դաշտի ն ավելի բիչ՝ լնոնային շրջանների Համար: Դրա ճնտնան- 
քով էլ դլուղատնահսության ինտենսիվացման մակարդակների ղոնալ շերտա- 
վորումը (ռարբերությունները) աոան ձի դյուղաոնտնսական դուտիների կոլ- 
ԱԱ Աաաա միջն անցած տասնամյակում ակնչայտ կերոլով ուժեղա- 
ժ"( 5: 

հնչ վերաբերում է սովխովային սեկտորին, այստեղ արատադրության իո- 
տնենսիվացժան մակարդակը ն տեմպերն ընդշճանուր առմամբ ավելի ցածր են 
կոլտնտեսային սնկտորի «Համեմատությամբ, սակայն գուոի ական (ղոնալ) ա- 
Աո շանդիպուի ենք ղարդացման միանդամայլն այլ տենդենցի: Վերլուծու- 
ան սլարդվում է, որ լնոնային շրջաններում սովխողային արտադրության 
միան սիվացման տեմժոլերն ավելի բարձր են, քան Արարատյան դաշտում, որի 
չհտնանքու էլ տնտհսական ցուցանիշների առումով ղոնալ շնրտավորումն 
այստեղ մեղմանալու, նվաղելու տենդենց ունի: " 

ր Ամ բացատրել ալն, որ լնոնույին շրջանների ռովխուները, ունենալու 
1ոանսությունների «Համեմատ արտադրության ինտենսիվության աղելի 
ածը մակարդակ, միննույլն ժամանակ արտադրության զարգացման տենմոլե- 
ոո ննալի չափով (վերջին «նդամյակում շուրջ 3,5 անցամ) դերաղանցում են 
ԱԱ ' շրջանն հրի կոլտնտեսություններին։ Մեր կարծիքով, այստեղ վճռական 
ՈՐՈ ոՐ ա ոլետության ակտիվ «Միջամտությունը», որը դրանորվում է, 
նխ ՛ 
Արթ. ավարա արարական աո 
կողմից Պո : Վ Հա Ամա Գո. ի փոցերակազման ավե ւ Է. 
Տ ո ր (ւռշատ է, որ ոլիւոությունը ասլաճո վում (չ ռսովխողների աշ իու - 
ՀԱԱ , Հարձաթ բովան որոշակի հրաշխուվոր ված չավելր, րոտ որում, լեո- 
Աա ր րում ալդ չառխնրը: որսլես կանոն, ավելի բաձր նն, քան դոլ- 
ունի Ե» ններում: Ալս Հանդամանթը, անտարակույս, մեծ նշանակություն 
'իշրալ շրջաններում սովլխողային այսռադրության խլանման գործում: 
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Վեմնավին յջանխիերում սովխոզ ալին արտադրության դարա ման Համեմա- 
լ 20 / Էմ / 11 մ ԱԵԱ ՆՆ 


տւաբուր բարձր տեմպերը «անրասլետության Ժլում գոտինելի չոնոհսությում- 
ննրի շամիմատ, վերջին «աշվով, շանդեցնում են գոտիական առումով գլուղա- 
աոնսական ձեռնարկությունների տնտնսական ղարդացման մակարդակների 
աստիճանական մերձեցման, "ամենայն դեպս, այստեղից սկիզբ է առնում շա- 
Հաճարի ց Իոն տենդենցը: 

Այս եղրակացությունն անշուշտ որոշակի կերոլով վկայում է սովխողային 
ռիսւտնեմի առավելության մասին, ավելի ճիշտ այն մասին, որ սովխողներն 
ավելի լավ են լուծում վերարոադրության մոնւոնոական սպայլմանների ճամա- 
Հարքման «Հարցը, քան կոլտնտեսություն ները ստեղծելով ղյլուղատնտեսու- 
(յան աշխատողնելի վարձառորության ն "շանրային արտադրության վարդաց- 
հան ավելի լավ «նարավորություններ: Դրանով էլ օբվեկտվվորնն սլետք է բա- 
պաորնլ այն «անբարո երնույթը, որ Մեր «անլրաալետության լեոնույլին զո 
ոի նիլրում: շաո կոլսղոռնսություններ վերածվել ն վերածվում հն սովլխունիրը ի: 

Սակայն ույս եղրակացությանը Հի կարելի բացարձակ նշանակություն 
տալ: նշննը երեք կարնոր «անդոաւմողք. առաջինը, որ վերը կատարած եղրակա- 
ցությունը սովխովույին ալսոադրության ավելի արագ դարդացման ն կոլողոոն- 
սությունների սո:։խողացման միջոցով «ամաչարքման պրոբլեմի ավելի "աջող 
լուծման դասին վերաբերում է Ժիտայն լնոնա յին շրջաններին կ ոչ Սեն ամբողջ 
Հանրասլետությանը: Երկրորդ, ինչ վերաբերում է լհոնային ն Ճարքավայրային 
դոռիների տնտեսական ղարգացման տենդենցներին, մեր կողմժից ուսումնա - 
սիրված վիճակագրական նլութերն առայժմ Հիմք չեն տալիս եզըակացություն 
անելու այդ զուտիների տնտեսական զարզացման պայմանների շատ Թե բիչ 
չուրջ, նկատելի Ժներձեցման Ժա սի: 

Եվ, երոք, այժմ Արարաույուն դաշտի կոլեկտիվ / ոլհւուս կան ոուռնսու- 
Սյունները 3--5 անդամ ավելի բարձր են զինված Հիմնական ուրու դրական 
ֆոնդերով (ժի ավոր Հողատարածության Հաշվով), թան լեռնային շրջանների 
չոնուոն սությունները: իսկ Հողօգտագործման արդլունավետության ցուցանիշի 
առումով, այսօր Հանրապետության Արարատյան դաշտի կոլոոնտեսություննե- 
ըը ն սպնտական տնտեսությունները 3--4 անդամ ավելի բարձր մակարդակ 
ունեն, քան լնոնային դուռինելի ոնւոնսությունները: 

Վերջասղես, երրորդ, ամենակարհոր «անդամանքն այն է, որ նուլնիսկ 

մներ լեռնային շրջաններում էլ կոլանւռնեսությունների սովխողապումը «ակա- 
ռական հրհույլթ է իր ռոցի ալ տնւոնսական «ետնանքներուվ, ն չի կարող դիտ- 
վել միայն դրական իմաստով: 
լ Նկատենք թժեկուղն այն փաստր, որ ռովխողները լինելով ավելի մասնա- 
դլոացված ի մեքենայացված տնոնսություններ՝ Հավասարամիծ «ողատարա- 
ծության մշակման Համար Համեմատաբար ուվելի քիչ աշխատող ձեոք նն սղլա- 
շանջում, քն կոլտնուռնսություննելր ը: 

Ուստի հ, դոլյոնւոնսությունների Հաշվին սովաողների թվի ավելացումը, 
անկախ նրանից, քն որքանով է այն Հիմնավոր ղուտ տնտեսական առումով, 
ավելի է սրում ժեր Հանըաալե տության բնակչության, այդ թվում Պաս ւկաւսլես 
լնունա յին շրջաննելի բնակչության ղբաղվածության ասլաճովման առանց այն 
էլ բարդ լխնդիրը: 

Այստեղից կարելի է եզրակացնել, որ լիոնույի ն շրջանն հ 
կոլտնատնսությունը սովո դարձնելու (նքն այդ ժիջոլառումն իրոբ Զու - 
կողմանի Հիժնավոլր վել է) անչրաժեշտ հն սպարտադիլը ոլա լմ ուններից Բ. դլու- 
ղդասոնունն մությունից աղատվող բնակչության ղդբաղվածության ա սղլա»ովումը: 
ճասկանալի է, որ լնոնույի ն շրջանոնըի բնակչու ան ն աշվխուուան քայի ուն- 
տուրաների վրաղվածության ասպլաչտովման այս խնդիրը վելոռբելյում է ոչ 
ժին սովլաողներին, այլե ընդանուր ժողովլդուոնանհսական նշանակություն 


ունի ժեր Հանրաղլեւտության Պա մալր: 


րուժ այս կամ ալն 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ԱԳՐՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐԱԿԱՆ ԻՆՏԵԳՐԱՑՄԱՆ 
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ 


ԵԽ ԱԹՉՆԵ2. ԱՏԵ ՉՉԵԱԾԵԱԹԵՏՇՇՐՓՀԱՏՇՉՇՉՉՉՉՇԱՉԵՉՉՉՓՐԵՉՇՇՉԵծՓ 


Ա. Կ. ԱՅԲՈՒՄՅԱՆ 


Տնտեսական գիտությունների ղոկտոո, պրոֆեսոր 


( ԱՐԳԱՅԱՍ ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԻ ՓՈՒԱՈԻՄ, երկրի տնտեսական 

ո՛ոալլուտենցիալի աճի, դլուղատնտեսություն հն արդյունա 
բերության նլույատեխանիկական բաղայի աոավել արասպնդման սպայմաննի- 
րում, օրլ(եկատի) «նարավորությունննր եյ ուտեղծվել արտադրության մասնա- 
դիտացումն ու Համակննատրոնյացումը խորացնելու, Ժիջանոանսույի դոուղլե- 
րացումը յ, ադր ոա դյուն անր ական կնետեցրացիան լայնորեն դարդոցնելու 
շումար: 
Միջոնանսոային դռուլնրացումը ն աղզրուսրդյունաքնրական ինտեդրոացյումն 
արոռադրություն կաղմակելրսյումն ու կուոավոաւրումը կատարելագործելու ոլյու- 
հասլես նոր ձննր եյ։ Սլդւլի ի դոուղելաւյուժը սոցիալիստական արւուսդրու- 
Սյան պարդացման ավելի բարձր աստիճան է, որն ինչպես դյուղատնատեսու- 
Սյան, այնալես էլ վերուշակող արդյունաբերության մնջ աղաճովում է ար- 
/Դոդրութ լուն դարդաց ման տեմ ոլն ի արագացումը, լուս արդյունավետության 
» այրտադրունք| որաւի բւսրձրացումը: Սերտ կոուղլներացիույի դարդգաց մոն 
շանակությունը բարակաւն մեծ է նան «Հասարակական Հարաբնրություննելրի 
Ը րտադրության կառավարման կաղզմակերոլական ձննըի կատարնլագործ- 
ույ, ովի ուուս կուն ռնվսկանության երկու ձների ժերձեյման ասլա - 
դում: Սոուղնրացիայի այդպիոր ձննըի վարգացմամբ Ժեժատոալես պայմանավոլ,- 
ած | դլուղողան աւն սու ան առլադան: 

Փյուղատոատն սության ն արդլունուրի լության տրջն փուս դարձ 
Խնշեղ դարդացման ու կատարելագործման օբ յելավ վ օրինաչափությունը, ընդ- 
ուղ Իրնչի րանց օլդանական Դւսձուլումը, լխորառլնս աաա Ա: / 
մարքոիդմ-լենինիզմի կլասի կելի աշիոաոություննելյում, ՍՄեԿ Համադու- 
Անրի կենակուր ոլլենումնեենլր ի / սովնտակում Սւառավարության ոլլոշուԻ- 

րում: 
| ն. Մայրքոլ ն տ. Էնղելոր դնոհս կոմունիստական կուսակցության մանի- 
ֆեստում ալդլունալչելյու յան շետ նրկրադործությյուն միավորումը, քաղաքի 
// դլուղի յակադրութ լոն սի ճանական վերացմանն աջակցելը դիոում ին 
աա աաա ԱԱ դի կտաւ ուլոուչ|' Խնդիրների ց նլ: 

Աո 3, եենի նը մատնանշում է, որ «ռսոցվոլի իր խնդի ոն ե մերձեցնել ռ 
հի ավորել արդլունաբերությունը: /, շողաղործությունը» (երկեր, 2. 941, էջ 506): 
նլութուն այն, չլոռադլրությ ան հրկու կարնոր ճյուղերի միավորումը, Մարքոխ 
արատաչայտությամը՝ Հողագործության ն արդլունաբնրության աա բարձրա- 
դույն աինթեղը Վ. ի. ննինը Համարում) էր գյուղի դարգացմոան ուղի Բ ինչպես 
սոցի ալ-տնանոական, այնպես |լ կրոլոուրական անսակնտից: 

Սովետական Մրության կոմունի տական կուսակցության 
ոշղդղակի ցուցում. «Կռլոնանսությունների /, ռովխովղների Հիետագա ղարգաց- 
մլ ո դրոցեռում կուժեղանան նրանց արտադրական կապերը Մի ժլանց միջն 
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յու լ ների 


ծրագրում կա 


Մ տեղական արդյունաբերական ձեռնարկությունների «ետ, կընդլայնվի տար- 
բեր արսոադրութ յունների «ամատեղ կազմակերպման պրակտիկան... Տնտհ- 
ոու ո:1/ Սարա սու կայո արուի ըն Դու իի ոո, Արի ո ունութ դոտ:եղըդ Հեն ող- 
(ոսո ոդյունաւքնր ակո, ի ավոլյում ն ելո, որոնյյում դլուդոոֆուն սությունն օր- 
դանասլնս ղուդորդվում է իր ալոոադրանքի որդյունաբիլւսկան վերամշակման 
շետ՝` գյուղատնանսական ն արդյունաբերական ձնոնարկությունննրի ու:ցիո- 
նոլ մասնագիտաց Մ ոբ հ կոռուղերաց մալ: 'անդերձ» (ՍՄեն ձոագիրը, «Հ.լ- 
տոստ» շրատ., 1974, էջ 134): 

ՍՄԿԿ 117 Համագումարը նշեց արդլունաբելությաւ չհտ գլուղումոոն- 
սության արտադր ւական, ատնանհսական կավերի «իուդոա չմ ււ: ոչնչի ան ու 
դարդացման, այն գլուղառւնունսակախ այլսուղրությունն 
ճյուղերի ն նլում ասոադրանքը վերամշակող ձնոնարկություննելրի "հռ օրդա- 
նական ժի իան անչրաժեշտությունը: 

կուսակցության 124) Համագումարում ՍՄԿր կնենակուի տված «Հաշվետու 
դեկուցմա, մեջ վ. Ի. Բրեժենը, նշելով մի շարք «անրասլետությունների դյոո- 
կան փորձր, ասում է. «...արտադրությաւն ծավալների արադ աճի, աշխաւոան- 
քի արտադրողականության էական բարձրացման ն ինքնարժեքի իջեցման մեծ 
Հեարավորություններ են ընձեռում արտադրություն ւասնագիտացումն ու ՞ա- 
մակենտրոնացումը միջյոնտեսային կռուղնրացման ն ազրուսրդյունաբերական 
ինտնդլուցման բաղայի վրա: նշանակում է, սլեուք է ավելի ակտիվորեն վարել . 
այդ կուրսը: Մեր կաղմակերոլչական աշլխաասունքը, պլանավորումը, տնտնաա- 
կան լծակների օղտաղործումը, սլիոք է ըստ ամենայնի նոլաստեն այդ աոաջոո- 
դիմական պրոցնսին» (ՍՄնն ՃՃՆ համագումարի նյութերը, էջ 27): 

Մրտադրության կազմակերման ն կառավարման ձիերի կատարելու- 
դործմ ան կոմոալլեքսային ծրագրի հրականացման, դլուղի սոցիոաղլ- ունն սուկյոն 
դարդացման այդպիսի ուղղությունը կոնկրետ մարմնավորում ստացավ «Մ իջ- 
տնտնսային կոռուղերացման ն ագրոաըդլունաբերական լմւոնդրացման բազույի 
վրա զյուղատնոնսական արտադրության Ժասնագլուցումն ու Համակենաորո- 
նացումը է՛լ ավելի զարգացնելու մասին» ՍՄԿԿ կենատկուր որոշման մնջ: Սու- 
ջադրված խնդիրների իրականացումը, ինչպես նշված է որոշման մեջ, կարճա- 
ի Միջոցառում չէ, այլ օրինոսչավի սպրոցես, որը նախա սւն սած է տնհակուն ժա- 
մանակաշրջանի Համար հն պալմանավորված է ղարդայած սոցիալիղմի էկոնո- 
Ժիկալի օրլեկավվ սլաճանջներով: 

Երկրի աղզրարալին-արդյունաբնրական ձնոնարկությունների հ միավո- 
րուժնելոի, դործուննությունը: վկայում է, ոլ: դլուղստնոհսական արտադրություն 
ն «աիասպատասխան վերամշակող արդլունաբերության միաձուլումը ոնուուն ոա- 
կան ավելի բարձր արդյունք է ալիս, քան առանձին - առանձին գործող ձեռ- 
նարկությունները: Ագրարայինչ-արդյունարբնրական ձնոնարկություների հ 
միավորումների ոլայմանենրում ավելի Հեշտ են Հաղթաճարվում ժի ջգելւունն ս - 
չական անջատվածության թերությունները, առաճվվում է նլուքական արտոա- 
դրության երկու ոլորտների ննրդաշնակ զարգացումը: 

Ագրոարդյունաբերուկան ինտեգրացման վարզացման ճամար առանձնա - 
ոլնս մեծ աշխատանք է կատարվել Մոլդավիալում, Ռուսաստա չան Ֆեդելու- 
ցիայի, Ո/ւկրախխույի, Բելոռուսիայի մրի շարք մարդերու, Ադրբեջանում ն ժի 
շարք այլ ճանրըառլետություններում: Երկրում ստեղծված սովխովղ-ղործարան- 
նների ն ազա յին-արդյունաբնրական միավորուժների պրակտիկ դործուննու- 
թյունը ճիմք է տալիս նշելու ինտեգրացման «Հիմնական տնտեսական Հնտիլալ 
առավելությունները. արդլունաբնլական վերամշակման «ամար տոււթվող 
Պումքի որակական ցուցանիշների լարհլավում, աշխատանքի ավելի լբորձր 
ֆոնդաղինվածություն ու էներդաղինվածություն, աշխատանքույլին ն նյութա- 
կան ոնսուրաննըի ոացիոնալ օգտագործում, կասղիւուսլը ննրդրուժների վելի 
արդյունավետ օղտադործում, արտատրության մասնագլւռացուժն ու «աու ւ- 
կենտրոնացումը խորացնելու ճամար բարենպաստ ոլայլմանների ուտեղծուտ, 
գյուղատնտեսական արտադրանքի ալոուսդրության ն վերամշակման յոնխնո- 
լոգիական պրոցեսի անընդժեջության ասղաճովում, ոչ ուռանդաղրտ Հումքի ն 
ճիժնական արտադրության Թասի ոնների օզտագործման շնարավորութ յան իս- 


ան 


ոլա այ կո ղ Մյուս 


տեղծում, շումն արտադրող, այն վերամշակող լի վերջնական ալա դրանքն 
հրացնող աշխատողների Խլուիական շաշերի ճիշտ ղու դակցդում, տարածության 


մեկ ժի վորի / յուրն կան Ժեկ միչի ն աշիրուււտողի ոոշվոյվ շա "ուլիի դ ոու 


դում ալի Դնժայյում: 

 Սդրոարդյունարերակու հնտեղրուց մոն դալ լաղյումը չի ստ չ"ժՄանուխակ- 
դու) տնտեսական արդյունավետությամբ: ՍՄԿԿ ճամագումարննրի ն կուսակ- 
ճոքկեն կննոլկուիյ, ոլլննումների որոշումներում բազմիցս նշվել է նան գլուղա- 
: ոտնսության 1. դ(ուղուոնւոն ու կո շում.ը վերամշակող 
Սլո արտաղրական Դ խա վոլ սոցիալական իծ նշանակություն: Այդոլի սխ 
դարդացումը նայա տում ի քաղաքի հ գյուղի, ինդուստրիալ հ դլուղասւնտն- 
ոական աշխատանքի իջի դոլություն ունեցող կուլտուր-կենյցաղային տարբե - 
րությունների շաղթաճարման վրոցեսի արաղացմանը: Ագզրարային-արդյու- 
նաբերական ձեռնարկությունների սոցիուսլա կու առավելությունն է Խան ալն- 
լիսի պայմանների ուռեղծումը, որոնք տարվա ընքացքում աոա ուվում են 
աշխատանքային ռեսուրսների դբաղվածության մակարդակի լոռըձրացումը ն 
աշխատուժի օպոադործման սեղոնայնության մեղմացումը, Հետա բուը /.՝ 
սովխող-զործարանների աշխատողների եկամուտների ավելացումը: 

Բազմամյա փորձր ցույց է տալիս, որ արդյունաբներության Հետ միաձու- 
լումն ավելի արագ է տեղի ունենում դլուղատնատեսության այն ճյուղերում, 
որոնց արտադրանքը թողարկվում է դերաղանցասղնես (լամ նշանակալի չավո վ) 
արդյունաբերական վերամշակման ճամար ն, այդալիսով, կաղմվում է Ժիաս- 
նական տեխնոլոգիական պրոցես: Ամենից աու ջ այդպիսի ճյուղեր են լխաղո- 
դագործությունն ու դինեդործությունը, չլւտուղ-բանջալաբուծությունն ու ռլա- 
չաժոների արտադրությունը, հժերայուղային ն ժի քանի այ 309ալոոադրու- 
Թյուններ: 

ներկայումս ադրուարդյլունաքնը ական խնտեգրացումը Սովետական Միխու- 
Թյունում առանձնապես լայնորեն կիրառվում է խաղողագործության-գինեգոր- 
ծությա ժեջ։ 1926 Թվականի սկզբներին երկրում գործող շուրջ 600 յս դրաւ - 
(ին-արդյունաբերական ձնոնարկություններիըց Ժուտ 500-ը լասղողադործական- 
դիննդործական ռովխող-դործալւնններ եյ: 

Սովխող-գործարանն աղրարույլին արդյունաբերական 
Հիմնական տիպն է Այն կազմավորվում է դլուղատմուոնաւսկան / արդյունա - 
բերական արտադրությունը Ժիասնական նտո ւաշվարկույի ն ձնոնարկության 
շրջանակներում միաձուլելու միջոցով: Դա, ըստ էության, միասնական կա- 
ռավարում ունեցող ձեռնարկություն է, որանղ ճուժքի ալսուդրությունն ու դլոս 
արդյունաբերական վերամշակումը կատարվում են ժիասնական տենխանոլոգիա- 
կա ալրոցեսուի: 

Սգրոարդյունաբերական ինտեդրացմատը սլառանջվում է ալոոադրության 
(առավարման որակասղես նոր ձներ՝ 2անլուս լն տական, խսկ ի շարք դեսլքի- 
րում Սի տերիտորիալ չդրուսրդյունաբ երու կ ան Միավորումների կյաղմակեր- 
սլում՝ դերաղանցամես վարչական շրջանի սաճմաններում: Զի բացառվում կան 
Հարակից շրջանների ճամաղպլատաավան ձեռնարկությունների ներգրավումը 
ժիավորման մեջ: Հնարավոր է ազրոարդլունաբնրական միավորումներ կամ 
կոմբինատներ կաղմակելողել ըստ տեխնոլողիւսկան 2Հատկանիշի՝ մի շարք 
շրջաններում դանվող Համապատասխան սովխող-գործարանները, ժասնագի- 
տուա ց ված սովխողներն արդյունաբերական խոշոր ձնոնարկությունների, օրի- 
նա կ՝ նթերա յուղի, շաժոլաւյն-գինինելրի դործարանների հ սոյլ ձնոնարկություն- 
ների Հետ միավորնհլու միջոցով: 

անշ ասպարեզում Հայաստանում դեռնհս առաջին քայլերն են արվել: 
Սննդարդյունաբերության մինիստրության սիստեմում կազմակերպվել են 
սովխող-դործարաններ՝ չորս խաղողադգործականչ-գինեդործական, մեկական 
նքերայուղային ն սլտուղ-բանջարեղենի սպատածոների։ Բացի դրանից, կան 
հրկու սովխողնել (խաղողագործական ն բիչ տարածված բանջարեղենի տե- 
ոակնելր արտադրող), որոնք ռխլուռ կռուլնրացման Ժնջ են վնրամշակող ԱՈւՒո.- 
չդա ուսս խուն ձեռնարկությունն երի շնո 

Սլժմ շանրասզլետությունում, Ժեծ քանակութ յոաբ մասնագիտուց ված ռով- 
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խողների ն կոլտնանհսությունների ու վերամշակող արդյունաբերական ձեռնար- 
կությունների լայն ցանցի առկայության պայմաններում ոռնալ Խավադրյաղլեիը 
են սոանեղծվել ազրուսըդյլունաբերական ինանդր ացման դրդում ն սուր: 

Հոնլու ռըն ոուվելումյ ում լն 10 խոսղողաոգործական, 0 ոլչուղավխաղողադոր- 
ծական, 7 ոլուղ ուլչուծյա կյուն, 0 (րս նջոալում լուծ ակ ոյր ռուվվլոողնելը։ Սոանղծվել է 
դինու-կոնյակի ն ս։լաճածոների արդյունաբերական ձնոնարկությունների լայն 
ցանց: Գործում են զինու 24, կոնլակի՝ 8, ոլաճածոների՝ 9, կարի՝ 10 դործա- 
րաննել: 

Զնոնարկությունների այս ցանցը, որը կարող է որպես լոնզա ժառալել 
ադլոաոււյունաքերական ինաւհգրացման զարգացման Համար, Հեռանկարում է՛լ 
ավելի կենդլալնվի ոռոգելի նոր "ողերի վրա մասնագիտացված ռովխողների 
կաղմակնր ում ան, սլնտական դյուղատնոնսական «Համալիրների ն դլուղատըն- 
տնսության այսու դրանքլ վերամշակող արդյունաբերական ձնոնարկություն- 
ների շինարարության կապակցությամբ: Բայց նուլնիսկ, արդեն առկա բաղան, 
մեր կարծիբով, կարող է «իմք ժառուլել Հանրապն տությունում ստեղծելու Հե- 
տնլալ աղրուսրդյումաբելոական միավորումները. խաղողագործական-դինեգոր- 
ծական, սատուղ-բանջարեղենի սպաճածոների, ագրարալին-առետրականչ-մոր- 
դյունաբերական: Պայմաններ կան քաղաքամերձ շրջաններում կար ն քարտ 
կարնամրերքներ ալոոադրող ագրոսըդյունաբերական նան ալլ տվուզի Ժիավո- 
րումներ կաղմժակելուլնլու «ճամար: 

Հասկանալի է, որ ագրոարդյունաբերական ինտեգրացման, ինչպես նան 
միջյոնտեսային կռուլերացման զարգացման ընքացիկ ու ճնեոանկարային պլան- 
ններ մշակելիս չի կարելի «ասղզճեպություն թույլ տալ: Արտադրական ինտեգրա- 
ցումը զարգացնելու ճամար անչրաժեշտ նն Համապատասխան տնտեսական 
պայմաններ ու Հնարավորություններ։ Միաժամանակ, ինչոլես նշված է ՍՄԿԿ 
Կննակուի որոշման մեջ, Հւաարկավոր է նան վճուսկանորեն ասի անել այդ պրո- 
եսի կասեցման, տեղում դուիելու, դործի նկատմաբ գերատեսչական հ ռի- 
ղալնական մուտնցման ամեն տեսակ փորձնը: 

Հաշվի առնելով Հայկական ՍՍՀ-ում ագրոարդյունաբերական սերտ կոո- 
ոլերացում ղարդացնելու ճամար եղած օբյեկտիվ նախադրյալները, ժեղ թվում 
է, որ այդ պրոցեսը պետք է իրականացնել փուլերով: Գյլուղասմւոնսական ար- 
տաղրության ն վերամշակող արդյունաբերության սերտ կոուլերացման կարե- 
վորազույն ձնր խաղողադործական-գինեգործական Հանրապետական ժիավոր- 
ման կաղմակերպումն է: 

էյդ Ժլիավորումը, մեր սլատկերացմաժբ, բավական կխոշոր կլինի: Նր 
տնօրինության տակ կլինեն ճանրապետության բոլոր գինեցործական ձեռ- 
նարկությունները, 12 խաղողադործական- գինեգործական սովխող-գործարան- 
ները, 14 մասնադի տացված սովխողները ն «Համապատասխան ֆիրմային լխա- 
նութները։ Միավորումը կզբաղվի ինչպես արտադրանքի արտադրությամբ ու 
մթն մամբ, այնպես էլ արդյունաբերական վերամշակմամբ ու իրացժամբ: 

Մխուքննական այլ «Հանրապետությունների օրինակով, աղողադործա- 
կան-գինեղործական աղդրոաըդյունաբերական միավորման վարչությունը 
կներկայացվի Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդին կից պետական կոմի- 
տներ ձիով: 

Ադրոարդլունաբնրուկա միավորումը Հանդես է դալու ոլողես ղեկավար- 
ժան միր մալոխն, որը կոչված ն ասլաՊճո վելու խը սիստեմում դանվող բոլոր 
ձնոնարկություննելի կոմալեքսային դարդացումը, ոլատւասվխանատվություն է 
կրելու դրանց տնտեսական զործուննության Համար, լուծելու է Հեռանկարույի ն 
դարդացման ճարցերը, աշխատանք է տանելու միավորման ձնոնարկություն- 
ների կոլեկտիվների ու նրանը ընտանիքի անդամների բնակարանայլին-կոմու- 
նալ ն կուլտուր-կենցաղային պայմանների բարելավման «Համար: 

կոլոնտեսություններում, ինչպես նան սովխովներում, Հետղզճետե սվե- 
լանում է վերամշակում պաճանջող դյուղասոնւոն ուա կւան Հումքբի արտադրու- 
թյունը: Հայաստանում Հումքի վերաժշակմժան գոյություն ունեցող հ կառուց- 
վելիք սլնտական արդյունաբերական ձեռնարկություններն ի վիճակի են լռիվ 
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Սռդրոարդլունաբերական հ վերամշակող ձեռնարկությունների արտադր - 
կան կոռւղպնրադումը, դրանը գործունեության ղոռում ղանվող դոլյոնանսու- 
Ռլուննիոխի ո, հրակոանույյվում / ոլուլմանադրույի ն ոխոտեժի Ի իու" ս ռլ- 
բասբաղրբամույիխն Բաո լհլյութ լումիելոի ոտ, վլ:ո։ ո իու ղ իլ: ոլտշում 1 
հողմերի փովոադարձ ոլալոռա վորությունն ելը, / ոլա ավանս տվում յունը: 
դրանը կոռոււրման «ամար: Մակույն փոխճարաբերությունների այդ ձեն ախ- 
Դրաժեշտ | այսուչնետ հս կատարհլադործել, այլն ղարձնել ավելի բաղմակող- 
տաւնի ու ներդործուն։ Հիմքում ունենալով տնտեսությունը ոլլանւաչասի վարե- 
Լու ոլաշանջեերը, ոլամանա դիլլ: ոլետք է նոլառոիխ դլուղատնանսական շումք 
արտադրու ն վելամշակող ձնոնարկությունների Համաձայնեցված աշլաատան- 
քին, արտադրողների ն մրերողների չոնաւհաական շաշադրդոությանը: 

նշվոծ ձնեռնարկությունների ինոնդրացումիը րացի նԽյլատակա"արմույ, 
կինի միավոմանը ոլոսմադրել ոռոգելի նոր շողերի մի մասը ` քոր 
սովխողների կաղմոակերոլմյան «ամար, որոնք կմասնագիտացվեն խաղողի ար- 
ժեթավոր տեսակները մշակման մեջ ն կատլաճովեն դինեղործության արտաւ- 
դյոսնքի անսականիի ընդլայնումն ու որւսկի բարելավումը: Միավորման տնօ- 
բինության տակ կլինեն նան Ժիլ շարք սպասարկող դերասոնսչություններ: 

Հայաստանի մի շարք շրջուններ կարող են բաղա ծառայել շամոլայն զի- 
նինելր|, ար աալլության «Հետադա ղգալի ավելացման Համար: Դրո:նք են ճլու- 
սիս-արնելյաւմ, պոտու (իջնանի, Շամշադինի) շրջանները ն, մասամբ, Սրովլրա- 
նի, Թաչին|ի, ու եղեդնաձորըի շրջանները: Շամլաւյն դինիների արտ ադլությաւ 
Դոմ ուլ, ոաղող աճեցնող շրջաններն ու ժիկրոշրջանները, տերիուոորի ալ սոն սա- 
կետից միմյանցից ճեռու են։ ա, դրանց ռովխողներն ու դինեդործական ձեո- 
նարկություններն անմիջական կաս ունեն երանի շամոլայն ռինիների դոր- 
ծարանի չե, ռրի չղորությունը Ժեկ սեղոնում մոտ 1,9 մլն դեկալի տր դինի է։ 
Գործարանն այժմ աբավարար է ասլաճովված տեղական ար ուադր ության դի- 
նենյութերով: Շամսդալն դինիննրի ալսոադրությունն ավելացնելու ն դրանց 
որակը բարձրացնելու ճամար նպատակաճարմար է այս ձնոնարկության բա- 
դալի վրա ստնղծել շառոլույն ռինիների կումբինաւո՝ ընդղրկելով դործարանին 
դինենյում մատակարարող հ վերը նշված շրջանների ի քանի խոսաղողագործա- 
կա շռվխուները հն խաղողի նավնական Դշակման դինու դործարանները: 

Այդ շրջաններում կարելի է ընդարձակել այգիները ն խորացնել մասնա- 
դիուսցումը խաղողի բարձրորուկ շւս մ ոլաւյնի տեսակների աճեյման բնադու- 
վառու:։ կոմըինաոին ճեռոսդույում գինենյութ կմատակարարեն նան նր 
Հի չմրավորված մյլոտ գիվոու դործարանն երը: 

Սյդոլիսի աղզրուսըդլունաքերական ինտանհդրացումը» 
այոատդրական պրոցեսի անընդմեջությունն ամբողջ տնեխնոլողիական շղթոո- 
լում, միաժամաւսկ շարունակելով Հու ւա ւ լատասվոուն դինենյութի ներմուծու- 
աս հրկրի լուս շրջաններիը։ կնոլաստի Հանրասլիտությունում շամողայն գր- 
նինելի արատադրության նշանակալի աճին: 
| Ինչսղես աոդեն նշվեց, խաղողագործական-դիննդործական չագրուալոդլու- 
ռարբերուկա ձնոնարկությունների ց ու միավորումների ց բացի Հանլասլեւոու- 
Ժլունում կան ն տարնցտ:որի ընդլայնվում նն դլուղատնտեսական արւռադրու- 
Սոն ու ելում: ոկող արդյունաբներության սերտ կռուղերացման ակ ձնել հս 
ուռեղծելու շնարավորությունները: Քննենք, ամենի ց մսոռաջ, ս լաճածոննրի ար- 
դլոմոս բերության «եո ռլչողաբուծության ն բանջարաբուծության ինաեդրոո- 
ցիայի դարդացժան Հարցերը: Խոսքը ոլտուղ-բանջարեղենի ռ"լաճածոների ղզ- 
իոարդյունաբերական միավորում ուտեղծելու մասին է, որը կրող է կաղմա- 
կերոլվել պաճածոների արդլունաբերության ձնոնարկությունների /. բանջարն- 
դենի ու ոլւոուղների արտադրության մեջ մասնադի տացված մի քանի սովխով- 
ների բաղայի վրա: Մեր կարծիքով, ժիավորժան մեջ կարելի է ընդգրկել 12 
ժասնադիւյոացված սովխուննը, այդ Թվում ի Ժուդարքի շրջանի Շաշումյանի 
չովուն սովխող-կործարանը: Մրավորմանը դղետք է Հակայվեն 21 ւլ ու- 
ոա իուռ 1, դանդվուծներ ոռոգելի նոր «ճողերում՝ բանջարեղենի, ինչոլես աւն 
ոլաուղների ժի քանի տեռակնելրի մոլոուդրության մասս դիուսցված սովլով- 
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ա կազմակերպելու յշամար, նպատակ ունենալով տոսվել դեարդացնել բոյն 
յ 'շանջարկ ուննցող ո"լառյածոների արդլունալներությունը: 

Պաշածոնելրի արդլունյաբնրության ն ոլտղաբուծության ու բանչջարաբու- 
ծության ժիավորժան վարչությոմմ կարելի է սանղծել երկու տարբերակներով: 
հա) Մոլդավիայի ու Սդըբնջանի օրինակով «անրասլնտուժյան Մինիստրների 
խորչտրդին կից ինքնուրույն կաղզմակելրոլության ստեղծմամբ, կամ Ուկրաինայի 
հ Ուզբեկստանի օրինակով` Մինիստրների խորչրդին կից «Պաուղբանջարդին- 
րդ» միավորված վարչություն ստնղզծելու միչոցով: 

հոնդրացման երկու ուղղությունների Ժիասնական կառավարման երկ- 
Բոլոչ ձեր ոլալմանա վորված է այն բանով, որ խաղողագործական սովխով-գոր- 
ծարանների հ սովխաովնելրի մեծագույն ՌՄասում ղարդացել է պտղաբուծությու- 
եր, իսկ ժի թանի սում ՍԱՂ բանջարաբուծությունը, ոլտաղալուծական սովլխաղնե- 
բում՝ խաղողաղործությունը: : 

Հարկ է Խկատել, որ ՀԱՍՀ-ում պաշչածոների արդյլունաբնրությանը "իմ- 
նակա Հումք մատակարարները ո՛չ թն նեղ մասնագիտացված պտղաբուժա- 
կան |, բանջարաբուծական սովաովներն են, այլ Սրարատյան Հարավայի 
գրեթէ բոլոր սովլխաովւննրո ու կոլտնանսությունները, նոլեժբերյանի, Սշտարա- 
կի ն ճանրասլնտության այլ շլջանների մի շարք տնտեսություններ: 

Մյդ կասլակցությամժբ ուշադրության արժանի է նան ինտեգրացման երկ- 
իորդ տարընր ակը, ըստ որի ստեղծվում է Հայկական ՍՍՀ Մինիուորների խոր- 
Հիրդի ժիասնական պետական կոմիոնհ (Հայպտուղբանջարգինարդ), որի կազ- 
ժում ընդդրկվում են «ճամապատասխան սովխող-դործարաններ) ու սովխով- 
ները, գինեգործական ն սպաճածոների արդլունաբերության ձեռնարկություն- 
խերը ն օժանդակ ծառայությունները: Հասկանալի է, որ կազմակերպման ու 
կառավարման նման տարբերակի դեղքում պետական կոփիւտեի կազմում դգոր- 
Ա: են խաղողագործականչ-դիննեգործական «Արարասո» (այս լայնորեն ճաւյտո- 
Նրան անճրաժեշտ է պաճոլանել) ն սպտուղ-բանջարեղենի պաճածոների 

վոլտուղբանջարարդ» ագրոարդյունաբնրական իավորումները: 

Միջշրջանային երկու միավորումներից բացի (լոնյակի ն շամպայն գի- 
նիների արտադրություններ) կղլաճանջվի ստեղծել ժի քանի տերիտորիալ (2ըր- 
ջանային) Ժիավորումներ, ամենից առաջ, Հոկտեմբերյանի նե նոլեմբերյանի 
շրջաններում: 

Հանրասռլետությունում ինտեգրացումը կարող է զարգանալ նան մեկ այլ 
ուղղությամբ: Մերը կարծիքով, ուշադրության արժանի է բանջարեղենի ն մբր- 
դերի արտադրություն-մթերումներ- պաճոանում-առխոուրչ-ոչ ստանդարտ ար- 
յուս դլուսնքի վերամշակում Ժիասնական չշղքիա ստեղծելու միջոցով «Հանրասլե- 
տական ագրուսոնտր աչ արդյունաբերական միավորման կազմակերման ըրս- 
կըզբունքների ուսումնասիրումը: 

Սյդղիսիխի Ժիավորժան բազան բավական մեծ է: Այստեղ նկատի է առնվում 
միավորել մասնագի տացված սովխովները՝ պտղաբուծության, բանջարաբու- 
ծության լը Խոաղողադործության ղանավան դուդորդուժներուվ, սովխոզների, 
ոլտուղ-բանջարեղենի-կարտոֆիլի ։պլաշպանման պաճեստները, ինչպես նան 
ստանդարտին չՀամապատասխանող (չիրացված) մթերքները վերամշակող 
ոչ մենծ արդլունաբնրական ձեռնարկությունները կամ արտադրամասերը, 
որոուղ-բանջարեղենի ֆիրմային թանութները։ Միասնական տեխնոլոգիական 
սիստեմով նման սերտ կոուլլերացումը ճնարավորություն կընձնոի բարելա- 
վելու քաղաքների բնակչության ասլաճովումը թարմ բանջարեղենով "ւ Իրգե- 
բով, բարձրացնելու արտադրանքի որակը, առնետրի կուլտուրան ն նվազագույնի 
Հասցնելու ալսոաղդրանքի կորուստները: 

ի տարբերություն ճանրասղնտական ագրոարդյունաբնրական ինտեգրաց- 
ման առաջին երկու ձների, թարմ բանջարեղենի ու մրդերի արտադրման ու վա- 
ճառթի ճամար նպատակաճարմար է Հանրապետության դլուղատնտեսության 
Դինի ուորությանը կիդ ատեղծել Դի ավոր ում: Նոան միավորում Հաջողությամբ 
դործու է Վրացական ՍՍՀ-ում: 


» 


ՍՄ'ննք չենք առաջարկում լղ Իիուվոլրումում ընդգրկել ջնրմոցույին ար- 
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Ա աով Դո պայմանավորված չ ո՛չ միայն դրա արտադրության ւոն ձ- 
ՍԱԿ ԱՐԱ Վա ԻՆ այլն, ամենից առաջ, ջերմոցային տնտեսության զարդաց- 
ան մեծ շեռանկարներով: երժոցային բանջարաբուծությունը կդառնա ապ- 
րանքային խոշոր արտադրություն, որի արտադրանքի մեծաղույլն մասը կար- 
տաճանվի Մոսկվա / երկրի այլ քաղաքներ: Անճրաժեշտ կլինի այդ արտա- 
դրության Համար ունենալ ինքնուրույն վարչություն: 
11 ԱՆ 11 այլ ձնի մասին ն. խոսքը երնանի դուոում, իսկ աոավ 
, / էո ր» հրովականի ն մի քանի այլ քաղաքների դուտիներում կաթի 
Թար: կարնամթերքների արտադրության քաղաքամերձ տերիտորիալ ագրո 
ԱԱ արմրական միավորումներ կազմակերպելու մասին է։ Միավորումները 
Աաաա արար է ստեղծել քաղաքամերձ կարնաանասնասաշական սով- 
խոզ երի մ ներկայումս կաղմակերոլվող կարնամթերքների արտադրության 
ժի շարք ոլետակոան Համալիրննրի, ինչսլես / 2002 մանեղենի հ կաթնեղենի ար 
դյունաբերության մինիստրության կաքնամթերքների արտադրության դործա- 
րանների միաձուլմամբ: կալ ժմատակարարումներին, առաջվա նման, կմառ- 
նակցեն նան քաղաքամերձ դուռու կոլոնտեսությունները: 
կաքնատնանհսության / կաթնեղենի արդլունաբներության բնաղավառում 
ազրոարդյունաբերական ինտեգրացումը «Հնարավորություն կընձեռի աղպաչո- 
վելու ալդ ճյուղերի ներդաշնակ ղարդացումը, էականորեն բարնլավելու կաթի 
ու Սարմ կարնամթերքի մատակարարուիը քաղաքային բնակչությանը, կաղ- 
մակերպելու կաթի մշակման որոշ օպերացիաներ անմիջականորեն ւյս - 
պաշտական ռովխովննրում ն պետական կաթնատնատեսային ճամալիրներում: 
ֆյուղատնտեսական արտադրության աճի տեմպերի արագացման, ան- 
խային տնտեսության արտադրանքի որակի ն արդլունավետության բարձր - 
ման խնդիրները ճրամայաբար սլառանջում են դպլանաչավորեն ու գիտական 
Հիմնավորվածությաբ, կուժոլլեքսայնորնն իրականացնել ՍՄԿԿ-ի ագրարային 
քաղաքականությունը, զարգացնել ժիջանտեսային կոոսլերացումը ն ադգրո- 
արդյունաբերական իաոնդրացումը: 


Փ՛ցլետօմ 


ՀՀ ՎԽԱԱ(» ԱՄԱՂՈՏ«ՌԱԱԼ ---- 
ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՊՐՈԲԼԵՍՆԵՐ 


Գիրքը` մասսաներին 


ՀՀՀՇՓՉՇՇՇՉ 


Գ. Գ. ԱՂԱԽԱՆՅԱՆ 


Հայկական ՍՍՀ կուլտուբայի մինիստոու- 
թյան գրբաղաբանների բաժնի պետ 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ արդի 
էտապում, գործնական շատ բարդ խնդիրների 
լուծման գործում, կուսակցությունը մեծ դեր է 
վերապահում աշխատավորության գաղափարա- 
քաղաքական դաստիարակության հարցերին: 
Այս առումով անչափ նշանակալի Է գրքի, գրա- 
դարանի նշանակությունը: 

Ինչպես ՍՍՀՄ-ում: (մեր հանրապետությու- 
նում նս, վերջին տարիներին որոշակի հաջո- 
ղություններ են Ճեռք բերվել ընթերցող հասա- 
րակայնության տարբեր խավերի՝ գրականու- 
թյան նկատմամբ օրեցօր աճող պահանջների ա- 
ռավել բավարարման, բնակչության գրադարա- 
նային-մատենագիտական սպասարկման հետա- 
գա կատարելագործման ասպարեզում: 

Գիրքը ն պարբերական մամուլը հաստատուն 
մուտք են գործել մեր ժողովրդի կենցաղը, դար- 
Ճել բանվորի, կոլտնտեսականի, մտավորականի 
հոգնոր զարգացման, քաղաքական ու բարոյա- 
կան նորմերի Ճնավորման կարնոր զործոններից 
մեկը: 

Անցած 60 տարիների ընթացքում երկրի ժո- 
ղովրդական հոծ մասսաների կուլտուրական 
մակարդակի ն գրահրատարակչական գործի 
վիթխարի աճր զուգակցվել Է գրադարանային 
ցանցի ընդլայնմամբ: 

Գրականության ակտիվ պրոպագանդման, գի- 
տության տարբեր բնագավառներին վերաբերող 
գրթերի ճիշտ ընտրության, մասսայակաղ բազ- 
մապիսի միջոցառումների կազմակերպման մի- 
ջոցով գրադարաններն օգնում են կոմունիստա- 
կան հասարակարգ կառուցող սովետական մար- 
դուն՝ հարստացնելու իր գիտելիքները, բարձճ- 
րացնելու կուլտուր-տեխնիկական մակարդակը: 
ՍՍՀՄ-ում այժմ գործում են 360 հազար գիտա- 
կան, տեխնիկական, մասնագիտական ն մաս- 
սայական գրադարաններ, ուր կենտրոնացված է 
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4 միլիարդ 100 միլիոն տպագիր միավոր: Այդ 
գրադարաններից տարեկան օգտվում են մոտ 
200 միլիոն մարդ: 

Սովետական մարդն այսօր համարվում է ամե- 
նաընթերցասերը: Այդ վերաբերում Է նան մեր 
հանրապետության աշխատավորությանը, որի 
մոտ 50 տոկոսից ավելին (1,5 միլիոն մարդ) 
ընդգրկված Է սիստեմատիկ ընթերցանության 
ոլորտը: Հայաստանը, ուր նախքան հեղափոխու- 
թյունը գործում էր ընդամենը 13 գրադարան, 
ներկայումս ունի 3.300 գիտական, տեխնիկա- 
կան, մասնագիտական ն մասսայական գրադա- 
րաններ՝ 52,5 միլիոն ընդհանուր գրքային ֆոն- 
դով: Այժմ մեզ մոտ բնակչության գրադարանա- 
յին սպասարկումը կազմակերպված է ըստ աշ- 
խատավայրի ու բնակավայրի: 

Հանրապետությունում, միայն նախորդ հընգ- 
ամյակի տարիներին, ընդարձակվեց գիտա- 
կան, մասնագիտական, տեխնիկական, մասսա- 
յական գրադարանների ցանցը, ստեղծվեցին 
150 նոր գրադարաններ, որոնցից 100-ը՝ գյուղա- 
կան բնակավայրերում: Գրքային ֆոնդերը հա- 
մալրվեցին մոտ 10 միլիոն օրինակ նոր գրա- 
կանությամբ: Համեմատաբար ամրապնդվեց 
գրադարանների նյութատեխնիկական բազան, 
153 գրադարաններ տեղափոխվեցին նոր շենք, 
ապահովվեցին տեխնիկական միջոցներով ն 
մասնագիտացված գույքով: Որոշ գրադարաններ 
համալրվեցին երիտասարդ մասնագետ կադրե- 
րով: 

ՍՄԿԿ ՃՃՄ, ՀԿԿ ՃՀՄԼ համագումարիների, 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի (1974 թ. մայիս) ն ՀԿԿ 
Կենտկոմի ու ՀՍՍՀ Մինիստրների խորհրդի 
(1974 թ. օգոստոս)` «Աշխատավորության կո- 
մունիստական դաստիարակության ն գիտատեխ- 
նիկական առաջընթացի գործում գրադարան- 
ների դերի բարձրացման մասին» որոշումներն 


զգալիորեն նպաստել են գրքի պրոպագանդման 
բարելավմանը: Հանրապետության գրադարա- 
նային աշխատողներն սկսել են ավելի սերտո- 
րեն զուգակցել իրենց գործունեությունը ար- 
դյունաբերության, գյուղատնտեսական արտա- 
դրության, գիտության ու տեխնիկայի հետագա 
զարգացման կոնկրետ խնդիրների հետ, լայնո- 
րեն արմատավորել գրքի պրոպագանդման ա- 
ռաջավոր Ճներն ու մեթոդները: Ամեն ինչ ար- 
վում է գրքային անսպառ հարստություներն ըն- 
թերցող հասարակայնությանը՝ բանվորին ու 
գիտնականին, ինժեներին ու տնային տնտեսու- 
հուն, ուսանողին ու կոլտնտեսականին մատ- 
չելի դարձնելու համար: 

Գրադարանային հսստատությունները ՍՄԿԿ 
ՃՃՄ համագումարի որոշումներն ու նյութերը 
ժողովրդական լայն մասսաների սեփականու- 
թյունը դարձնելու նպատակով ամենուրեք կազ- 
մակերպում են հասարակական-քաղաքական 
գրականության ընթերցումներ, հանդիպումներ 


համագումարի պատվիրակների հետ, գրքի ցու- 
ցահանդչսներ՝ Համագումարի որոշումները 
մասսաներին, Լենինյան կուրսով, Կուսակցու- 
թյան պլանները-- ժողովրդի պլաններն են, 
Տասներորդ հնգամյակի բնագծերը խորագրե- 
րով: Ակտիվ պրոպագանդում են երկրի էկոնո- 
միկայի, գիտության ու կուլտուրայի զարգաց- 
ման գործում ՍՄԿԿ ղեկավար դերն արտացոլող 
զրականությունը: Կազմում են գրականության 
հանձնարարական-մատենագիտական ցանկեր, 
քարտարաններ՝ Ինչ կարդալ ՍՄԿԿ ՃՃՄ հա- 
մագումարի մասին, Հայկական ՍՍՀ-ն տասնե- 
րորդ հնգամյակում, Մեր հասարակարգի մեծ 
ուժը ն այլ վերտառություններով: 

Համագումարի որոշումների ու փաստաթրղ- 
թերի պրոպագանդումն առավել լավ է կազմա- 
կերպված Կիրովական, Դիլիջան, Լենինական, 
Երնալլ թաղաքների, Արւտտաշատի, Հոկտեմբեր- 
յանի, Գորիսի, Արարատի, Ստեփանավանի ն 
այլ շրջանների գրադարաններում: Այդ աշխա- 
տանքները զուգորդվում են սոցիալիստական 
ապրելակերպի առավելության, սովետական ժո- 
ղովրդի խաղաղության ծրագրի իրականացման 
համար ծավալված պայքարում Ճեռք բերված 
հաջողություններն արտացոլող գրականության 
պրոպագանդմամբ: 

Զարգացած սոցիալիստական հասարակար- 
գում արմատապես փոխվում են գրադարանա- 
յին հաստատությունների սոցիալական ֆունկ- 
ցիաները: Գրադարաններն այժմ զբաղվում են 
նան սոցիոլոգիական ուսումնասիրություննե- 
բով, նպատակ ունենալով ժամանակին բավա- 
րարել ընթերցողների նախասիրությունները: 
Լայնորեն ծավալվել է կոնկրետ գիտություննե- 
րի, Կոցիոլոգիական, բնագիտական, իրավա- 
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բանական, տնտեսագիտական գրականության 
պրոպագանդան: 

Մեր օրերում, գիտատեխնիկական առաջըն- 
թացի պայմաններում, գրադարաններն ավե- 
լի սերտորեն են համագործակցում գիտատեխ- 
նիկական ինֆորմացիայի օրգանների հետ: Միս- 
տեմատիկաբար կազմվում են գիտության ու 
տեխնիկայի նորությունների ընթացիկ տեղեկա- 
տու-ինֆորմացիոն ցանկեր, ընդլայնվում է գրա. 
դարանների ն անճատական ու կոլեկտիվ աբո- 
նենտների կապը, ուսումնասիրվում է տրված 
ինֆորմացիայի արդյունավետությունը: Գրա- 
դարանավարները ջանում են բոլոր մասնագետ- 
ներին, կուլտուրայի ու արվեստի հաստատու- 
թյուններին, ստեղծագործական կազմակերպու- 
թյուններին ապահովել տեղեկատու-ինֆորմա- 
ցիոն տվյալներով: 

Ինֆորմացիայի չտեսնված հեղեղը բեռնաթա- 
փելու, դրա սիստեմատավորումը կարգավորելու 
նպատակով Ալ. Մյասնիկյանի անվան հանրա- 
պետական գրադարանը սկսել է հրատարակել 
գրականության հանձնարարական ցանկեր՝ գի- 
տության բոլոր բնագավառների վերաբերյալ: 

Բնակչության տարբեր խմբերի գրադարանա- 
յին սպասարկման կատարելագործման նպատա- 
կով, ՍՄԿԿ Կենտկոմի (1974 թ. մայիս) որիշ- 
ման համապատասխան, ՍՍՀՄ-ում 1974--1980 
թթ. բոլոր մասսայական գրադարանների բազա- 
յի վրա պետք է կազմակերպվեն գրադարանների 
կենտրոնացված համակարգեր՝ միավորումներ: 
Ըստ վարչատերիտորիալ բաժանման, միութե- 
նական հանրապետություններում ստեղծվում են 
մարզային, քաղաքային ն շրջանային գրադա- 
րանների կենտրոնացված համակարգեր՝ միաս- 
նական գրքային ֆոնդով, վարչակառավարչա- 
կան, մատենագիտամեթոդական ընդհանուր ղե- 
կավարությամբ, կադրերի, հաստիքների ու ֆի- 
նանսական հատկացումների միավորման սկըզ- 
բունքթով: 

Երկրի մասսայական գրադարանների ցանցի 
կենտրոնացման աշխատանթները ճիշտ վա- 
րելու համար, ՍՍՀՄ կուլտուրայի մինիստրու- 
թյուն (ՍՍՀՄ ֆինանսների մինիստրության 
հետ համաձայնեցված) 1975 թվականին հաս- 
տատել է կանոնադրություն «Պետական մասսա- 
յական գրադարանների կենտրոնացման մա- 
սին»: Մասսայական, մասնագիտական, գիտա- 
կան գրադարանների խոշորացումն ու կենտրո- 
նացումը բնակչության գրադարանային-մատե- 
նագիտական սպասարկման բարելավման հիմ- 
նական միջոցներից է: Գրաղարանային ցանցի 
վերակառուցման նպատակն է այնպես կազմա- 
կերպել ու ղեկավարել գրադարանների գործու- 
նեությունը, որ հնարավոր լինի առավելապես 
բավարարել ընթերցողների պահանջները: 

1974--1976 թվականներին երկրում ստեղծ- 
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վել են Յ հազարից ավելի գրադարանների կենտ- 
րոնացված համակարգեր, որոնցից 21-ը մեր 
հանրապետությունում-- Յ-ը՝ քաղաքային (Կի- 
րովական, Դիլիջան, Լենինական), 18-ը՝ շրջա- 
նային (Արարատ, Արտաշատ, Թալին, Շամշա- 
դին, Կրասնոսելսկ, Հոկտեմբերյան, :։Եղեգնա- 
ճոր ն այլն): Մինչն 1980 թ. կստեղծվեն 4 քա- 
ղաքային, 36 շրջանային ն մեկ մանկական 
ոնքնուրույն գրադարանների կենտրոնացված 
համակարգեր, որոնք կմիավորեն 1.235 մասսա- 
յական (շրջանային, քաղաքային, մանկական, 
գյուղական ն ակումբին կից) գրադարաններ: 
Ակներն է կենտրոնացված համակարգերի ա- 
ռավելությունը չմիավորված գրաղարանների նը- 
կատմամբ: Նախորդ տարիների համեմատ, ըզ- 
գալիորեն բարեփոխվել են դրանց աշխատանք- 
ները բնորոշող հիմնական ցուցանիշները-- 
գրքերի շրջանառությունը, ընթերցողների մի- 
ջին ընթերցողությունն ու հաճախումը: 
Դպրոցականների գրադարանային-մատենա- 
գիտական սպասարկման, նրանց գեղագիտա- 
կան ու բարոյական դաստիարակության գոր- 
ծում իրենց խոշոր ավանդն ունեն Խնկո-Ապոր 
անվան հանրապետական մանկական գրադա- 
րանի ղելավարությամբ գործող 81 քաղաքային 
ն շրջանային մանկական, 1.370 դպրոցական 
գրադարանները, որոնք նպաստում են երեխա- 
ների գիտելիքների հարստացմանը, նրանց աշ- 
խարհայացքի ճձնավորմանը, ուսումնադաստիա- 
րակչական ողջ պրոցեսի բարելավմանը: | 
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Արժանավայել գործերով դիմավորեցին գրա- 
դարանային աշխատողները ՍՍՀՄ ճոր Սահմա- 
նաղրությունը ն Հոկտեմբերյան սոցիալիստա- 
կան մեծ հեղափոխության 60-ամյա հոբելյանը: 
Գրքի պրոպագանդիստները խանդավառությամբ 
ընդունեցին Հիմնական օրենքի 27-րդ հոդվա- 
ծը, որտեղ մասնավորապես ասված է. «Պետու- 
թյունը հոգ Լ տանում հոգնոր արժեքները պահ- 
պանելու, բազմապատկելու ն դրանք սովետա- 
կան մարդկանց բարոյական ու գեղագիտական 
դաստիարակության, նրանց կուլտուրական մա- 
կարդակի բարձրացման համար լայնորեն օգ- 
տագործելու մասին»: 

ՍՍՀՄ կուլտուրայի մինիստրությանը կից 
պետական միջգերատեսչական գրադարանային 
հանճնաժողովի որոշմամբ, դեռնս 1977 թ. հուն- 
վարի 1-ից, կազմակերպվեց գրադարանների 
աշխատանքների համամիութենական հասարա- 
կական մեկամյա ստուգատես, ուր պրոպա- 
գանդվում է հատկապես մեծ Հոկտեմբերի հա- 
մաշխարհային պատմական նշանակությունը, 
լենինյաւ կոմունիստական կուսակցության ու 
սովետական պետության հերոսական պատմու- 
թյունը, սովետական բազմազգ ժողովրդի հե- 
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ղափոխական, մարտական ն աշխատանքային 
ավանդույթները, հայրենասիրությունը, սոցիա- 
լիստական ինտերնացիոնալիզմը, ՍՍՀՄ ժողո- 
վուրդների անխախտ բարեկամությունն արտա- 
ցոլող գրականությունը: 

Գրադարանային աշխատողները համակող- 
մանի պրոպագանդում են կուսակցության արթ 
տաքին քաղաքականությունը, մասսալականաց- 
նելով հանուն խաղաղության ու ժողովուրդների 
համագործակցության: ծավալած ՍՄԿԿ հետնո- 
ղական պայքարն արտացոլող գրքեր, ինչպես 
ն այնպիսի գեղարվեստական ստեղծագործու- 
թյուններ, ուր ներկայացված են կոմունիստնե- 
րի, մեր ժամանակակիցների սխրանքները, նը- 
վիրվածությունը լենինիզմի, մեծ Հոկտեմբերի 
ամենահաղթ գաղափարներին, ցույց Է տրված, 
թե ինչպես են կենսագործվում կուսակցության 
ՃՃՄ համագումարի առաջադրանքները: 

Աշխատավորների ինտերնացիոնալ դաստիա- 
րակությունը նս Հայաստանի գրադարանային 
աշխատողների մշտական ուշադրության առար- 
կան է. ՍՍՀՄ ժողովուրդների միասնական ըն- 
տանիքում, Պրոլետարական ինտերնացիոնա- 
լիզմը միջազգային կոմունիստական ու բանվո- 
րական շարժման մարտական. զենքն է ն նման 
այլ թեմաներով գրադարաններում պարբերա- 
բար կազմակերպվում են զեկուցումներ, զրույց- 
ներ, դասախոսություններ, գրքերի թննարկում- 
ներ: 

Հանրապետության բոլոր գրադարաններում 
ջանում են ընթերցողների սպասարկումը կազ- 
մակերպել ըստ նրանց մասնագիտական, հան- 
րակրթական ն ւտտարիքային առանձճնահատկու- 
թյունների, սիստեմատիկաբար ուսումնասիրել 
նրանց պրոֆեսիոնալ նախասիրությունները, ա- 
մենուրեք արմատավորել սպասարկման շերտա- 
վորված եղանակը, կազմել գրականության 
հանձնարարական, մատենագիտական ցանկեր: 
Կազմակերպվում են գրադարանների ստուգա- 
տեսներ, դրանց գործունեության գաղափարա- 
կան մակարդակի առավել բարձրացման նշանա- 
բանով: 

Կուսակցությունն ու կառավարությունը բար- 
ձըը են դնահատում գրադարանների՝ կուլտուր- 
լուսավորական այդ կարնոր օջախների, աշխա- 
տողների ծառայությունները: «Հանրապետու- 
թյան վաստակավոր գրադարանավարի» պատ- 
վավոր կոչման են արժանացել 180 հոգի, 14-ը 
պարգնատրվել են շքանշաններով ու մեդալնե- 
րով, 260-ը՝ պատվոգրերով, 110-ը՝ «Կուլտուրա- 
յի աշխատողի գերազանցիկի», «Սոցիալիստա- 
կան մրցության հաղթողի», «Սոցիալիստական 
մրցության հարվածայինի» կրծքանշաններով: 
Իրենց լավագույն աշխատանքով աչքի են զար- 
նում Երնանի Ավ. Իսահակյանի անվան քաղա- 
քային կենտրոնական, Ստեփանավանի թաղա- 
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քային մանկական գրադարանները, Ղափանի 
շրջանի Դավիթ-Բեկ գյուղի գրադարանը, Կիրո- 
վականի, Դիլիջանի, Արարատի ն Արտաշատի 
գրադարանների կենտրոնացված համակարգերը, 
ինչպես նան Էջմիածնի, Արթիկի շրջանային, 
Երնանի Իթ Յ քաղաքային մանկական ն գրա- 
դարանային այլ հաստատություններ: 

ՀԿԿ Կիրովականի, Դիլիջանի, Լենինականի 
թաղաքային, Հոկտեմբերյանի, Արարատի, Գո- 
րիսի, Թումանյանի, Ղուկասյանի շրջանային 
կոմիտեները ն կուլտուրայի տեղական օրգան- 
ները զգալիորեն բարելավել են գրադարանային 
գործի ղեկավարությունը, շատ բան է արված 
գրադարանների նյութատեխնիկական բազայի 
ամրապնդման, գրթի շրջանառության, կադրերի 
մասնագիտական ու քաղաքական պատրաս- 
կանության բարձրացման ասպարեզում: 

Հանրապետությունում գրադարանային գործի 
հետագա զարգացման ու կատարելագործման 
մարզում մեծ ավանդ են ներդնում Ալ. Մյաս- 
Նիկյանի անվան հանրապետական գիտական 
խոշռր գրադարանը ն Խնկո-Ապոր անվան հան- 
րապետական մանկական գրադարանը: Գրա- 
դարանագիտության, մատենագիտության, հայ 
Գրքի պատմության ն գիտամեթոդական օգնու- 
թյան հանրապետական այդ կռնտրոնները մշա- 
կում, ուսումնասիրում, ընդհանրացնում ն մաս- 
սայականացնում են գրքի պրոպագանդման ա- 
ռաջավոր փորձը` սեմինար-պարապմունքների, 
գիտագործնական կոնֆերանսների, մեթոդա- 
կան նյութերի ժողովածուների, տեղեկամատե- 
սագիտական գրականության հանձնարարական 
ցանկերի ն գրադարանագիտական առանձին 
աշխատությունների հրատարակման միջոցով: 

Ժողովրդական տնտեսության տարբեր բնա- 
գավառներում աշխատող մասնագետների գրա- 
դարանային սպասարկման մարզում շնորհակալ 
գործ են կատարում գիտատեխնիկական ինֆոր- 
մացիայի սիստեմի տեխնիկական գրադարան- 
ները, որոնց գիտամեթոդական ակնբախ օգնու- 
թյուն են ցույց տալիս հանրապետական գիտա- 
տեխնիկական գրադարանը, գիտությունների ա- 
կադեմիայի ֆունդամենտալ, առողջապահու- 
թյան հանրապետական գիտաբժշկական, գյու- 
ղատնտեսության, հանրապետական գիտագյու- 
ղատնտեսական հաստատությունների, պետա- 
կան համալսարանի գիտական գրադարանները: 
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Անվիճելի են հաջողությունները գրքի պրո- 
պագանդման ասպարեզում, մասնավորապես՝ 
ՀԿԿ Կենտկոմի ն ՀՍՍՀ Մինիստրների խորհըր- 
դի «Աշխատավորության կոմունիստական դաս- 
տիարակության ն գիտատեխնիկական առաջըն- 
թացի գործում գրադարանների դերի բարձրաց- 


ման մասին» (1974 թ. օգոստոսի 1) որոշումից 
հետո: Չնայած դրան, գրքային ֆոնդերի ռա- 
ցիոնալ օգտագործման, բնակչության գրադա- 
րանային սպասարկման կազմակերպման դըր- 
վածքը դեռնս լիովին չի համապատասխանում 
գաղափարական աշխատանքների վերաբերյալ 
ՍՄԿԿ 227 համագումարի ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի, 
ինչպես ն ՀԿԿ Կենտկոմի՝ 1976 թ. հոկտեմբեր- 
յան պլենումի ռրոշումներից բխող խնդիրներին: 

ՀԿԿ ԿԿ՝ 1976 թ. հոկտեմբերյան պլենումում, 
անդրադառնալով դաստիարակչական աշխա- 
տանքի ուժեղացման մարզում հանրապետու- 
թյան կուսկազմակերպության խնդիրներին, 
ՀԿԿ Կենտկոմի թարտուղար ընկ. Կ. Դալլաք- 
յանն իրավամբ նշեց, որ կուլտուր-լուսավորա- 
կան հիմնարկությունների մեծ մասի գործու- 
նեությունը դեռնս չի համապատասխանում աշ- 
խատավորների կոմունիստական դաստիարա- 
կության աճած պահանջներին, որ այդ հիմնար- 
կությունները պետք է դառնան կուլտուրայի իս- 
կական օջախներ, կոմունիստական դաստիա- 
րակության կենտրոններ: 

Այդ ամբողջովին վերաբերում է նան գրա- 
դարանների գործունեությանը: Անբավարար են 
կոմպլեկտավորվում ն օգտագործվում տպա- 
գիր արտադրանքի հարուստ ֆոնդերը: 

Տարիների ընթացքում, հատկապես մասսա- 
յական գրադարաններում, կուտակվել են մեծ 
քանակությամբ հնացած, ոչ պրոֆիլային, գրա- 
վաճառ կազմակերպությունների ցանցում չի- 
րացված, ընթերցողական շրջանառության մեջ 
նս չընդգրկվող գրականություն: Գրադարանա- 
յին կոլեկտորին հաւտկացվող առանձին գրքերի 
օրինակները սահմանափակ են ն, բնականա- 
բար, չեն բավարարում գրադարանների նվա- 
զագույն պահանջները: 

Անհամեմատ ցածր է բարձր պահանջարկ ու- 
նեցող գրքերի (գիտահանրամատչելի, ուսում- 
նական, հասարակական-քաղաքական, առան- 
Ճին մատռնաշարերի, հատկապես մանկապա- 
տանեկան գրականության) տպաքանակը: Ան- 
հրաժեշտ է առաջիկայում ավելի ամրապնդել 
հրատարակչությունների ն գրադարանային 
հաստատությունների, ընթերցողների համա- 
գործակցությունը՝ թողարկվող տպագիր արտա- 
դրանքի, թեմատիկ պլանների, տպաքանակների 
սահմանման հարցում: 

Գրքային ֆոնդն ազատել արդիականությունը 
կորցրած գրականությունից, ստեղծել գրքափո- 
խանակության ֆոնդեր ն կազմակերպել սա- 
կավ պահանջարկ ունեցող գրականության 
պահպանման սիստեմ-- ավանդատու գրադա- 
րաններ (որոնց կանոնադրությունը ն այդպի- 
սի գրադարանների ցուցակը հաստատված է 
Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորհրդի՝ 
1975 թ. որոշմամբ): 
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--- պուր 


Հանրապետության շատ գրադարաններում 
դեռնս չեն ուսումնասիրվում ընթերցողների նա- 
խասիրությունները: Կազմակերպվող մասսայա- 
կան միջոցառումները, ցուցադրական ագիտա- 
ցիան չեն շաղկապվում տվյալ Ճեռնարկության, 
կազմակերպության առջն դրված կոնկրետ սո- 
ցիալ-տնտեսական ն քաղաքական խնդիրների 
հետ: Մատենագիտության պրոպագանդման 
գործում ինչպես հարկն է չեն օգտագործվում 
մասսայական ինֆորմացիայի միջոցները` մա- 
մուլը, հեռուստատեսությունը, ռադիոն: 

Գրքային հարստությունների արդյունավետ 
օգտագործմանը խանգարում են գրադարաննե- 
րի գերատեսչական անջատվածությունը, գի- 
տամեթոդական, գիտահետազոտական ն գիտա- 
մատենագիտական հրատարակչական գործու- 
նեության բնագավառներում դրանց աշխա- 
տանքների ոչ լիարժեք կոորդինացումն ու կոո- 
պերացումը: 

Շատ թերություններ հետնանք են այն բանի, 
որ տեղական կուսակցական, արհմիութենական 
ու կռմերիտական որոշ կազմակերպություններ 
(Սնանի, Կալինինոյի, Ապարանի, Իջնանի ն 
այլն) պատշաճ հոգատարություն չեն ցուցաբե- 
րում գրադարանների նյութատեխնիկական բա- 
զայի ամրապնդման, ցանցի ճիշտ տեղաբաշխ- 
ման ու կարգավորման, կադրերի ընտրության 
ու դաստիարակության, գրքի պրոպագանդայի 
կատարելագործման խնդրում: Գրադարանային 
հաստատություններն անբավարար են ապա- 
հովված ժամանակակից տեխնիկական միջոց- 
ներով (բազմացնող-պատճենահանող, հաշվիչ 
մեքենաներ, մասնագիտացված կահույք, ավտո- 
տրանսպորտ, կապի միջոցներ ն այլն): 

Տասներորդ հնգամյակում կարնոր խնդիրներ, 
անելիքներ ունեն գրադարանային գործի կազ- 
մակերպիչներն ու աշխատողները. անհրաժեշտ 
է ընդլայնել գրքային ֆոնդերից օգտվողների 
շրջանակը, կատարելագործել աշխատանքների 
կազմակերպման մեթոդները, որպեսզի ավելի ու 
ավելի շատ մարդկանց մատչելի դառնան գրա- 
դարաններում կենտրոնացված հարստություն- 
ները։ Ստեղծել գրադարանների շրջանային ն 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


քաղաքային կենտրոնացված միավորումներ, 
բարելավել կադրորի պատրաստման ու վերա- 
պատրաստման գործը: Այդ ամենի իրականաց- 
մանը կնպաստի ՀՍՍՀ Մինիստրների խորհրդի 
1977 թ. հունվարին ընդունած որոշումը «Հայ- 
կական ՍՍՀ կուլտուրայի: մինիստրությանը կից 
պետական միջգերատեսչական գրադարանային 
հանձնաժողովի կազմակերպման մասին»: 
Հանձնաժողովը կոչված է՝ տասներորդ հնգամ- 
յակում բարելավելու գրադարանների գործու- 
նեություն, աշխատավորության կոմունիստա- 
կան դաստիարակության ն ինֆորմացիոն սպա- 
սարկման, դրանց գիտամեթոդական ն գիտա- 
հետազոտական աշխատանքների ղեկավարման 
բարելավման մարզում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը, ՍՍՀՄ Մինիստրների խոր- 
հուրդը ն ՀԱՄԿԽ-ի նախագահությունը 1976 թ. 
դեկտեմբերի 24-ին որոշում են կայացրել 
«Բնակչությանն սպասարկող ոլորտի աշխատող- 
ների ն կազմակերպությունների աշխատավար- 
Ճի ն աշխատանքի վճարման նոր կարգի մա- 
սին», որի համաձայն 1977--1980 թվականնե- 
րին կուլտուր-լուսավորական հիմնարկություն- 
ներում աշխատավարձը պետք է սահմանվի ըստ 
աշխատանքի հիմնական ցուցանիշների, աշխա- 
տողների կրթության ու մասնագիտական ստա- 
ժի. աշխատավարձի այդ նոր կարգի գործա- 
դրումը կնպաստի բնակչության գրադարանա- 
յին սպասարկման ճիշտ կազմակերպմանը, կը- 
բարձրացնի գրքի պրոպագանդիստների գոր- 
ծունեության արդյունավետությունը: 

Կոմունիստական կուսակցության ու կառա- 
վարության հոգատարության մի նոր արտահայ- 
տություն է այդ, որին հանրապետության գրա- 
դարանային աշխատողները կպատասխանեն ի- 
րենց առավել պարտաճանաչությամբ ու գործի- 
մացությամբ, իրենց ջանքերը կներդնես՝ գրքե- 
րի միջոցով մոբիլիզացնելու աշխատավորությա- 
նը՝ կենսագործելու ՍՄԿԿ ՃՃՆ համագումարի 
նախանշած սոցիալ-տնտեսական վիթխարի 
խնդիրները, ակտիվ մասնակցելու կոմունիստա- 
կան հասարակարգ կառուցող մարդու դաստիա- 
րակության մեծ ու պատասխանատու գործին: 


Պատմում են ցուցանմուշները 


Վ. Ա. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԳԱՂԱՓԱՐՆԵՐԻ տարած- 
ման, աշխատավորների կոմունիստական դաս- 
տիարակության գործուն միջոց են մեր թան- 
գարանները, որոնք գիտալուսավորական մեծ 
աշխատանք են ծավալում սովետական ժողո- 
վըրդի լայն մասսաների շրջանում, համակելով 
նրանց ջերմ հայրենասիրությամբ: 

Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ հեղա- 
փոխության առաջին իսկ օրերին Վ. Ի. Լենինը 
լուսավորության ժողովրդական կոմիսարիատին 
ցուցում տվեց վճռական միջոցներ Ճեռք առնել 
թանգարաններում գտնվող կուլտուրական ար- 
ժեքները պահպանելու նպատակով: Լենինի ա- 
ռաջարկով ժողովրդական սեփականություն հա- 
մարվեցին գեղարվեստական ու պատմական 
բոլոր հավաքածուները, ազգային կուլտուրայի 
հուշարձանները: 

1918 թ. հունվարին, Սովետների համառու- 
սաստանյան 111 համագումարում որոշում ըն- 
դունվեց երկրում թանգարանային գործը զար- 
գացնելու մասին: Համագումարը նշեց, որ ան- 
հրաժեշտ է պահյվանել անցյալից ժառանգած 
կուլտուրական վիթխարի արժեքները, կազմա- 
կերպել թանգարաններ՝ այդ ամենն ի սպաս 
դնելով ժողովրդի հոգնոր պահանջների բավա- 
բարմանը: 

Իսկ ՌԿ(բ)Կ ԽԱԼ համագումարում 1919 թ. 
մայիսին ընդունված ծրագրում ասված Լր. 
«աբացել ն աշխատավորներին մատչելի դարձ- 
նել արվեստի բոլոր գանձերը, ռրոնք ստեղծվել 
են նրանց աշխատանքի շահագործման հիման 
վրա ն մինչն այժմ գտնվել բացառապես շահա- 
գործողների տնօրինության տակ»: 

Եվ ծավալվեց թանգարանաշինության գործը. 
Եթե մինչն հեղափոխությունը երկրում կար 
միայն 180 թանգարան, ապա 1977 թվականին 
դրանց թիվն անցավ հազարից, իսկ թանգա- 
րան հաճախողների թիվը հասնում է տարեկան 
130 միլիոնի: Նորանոր թանգարաններ ստեղծ- 
վեցին ազգային հանրապետություններում, որ- 
մր ցարիզմի ժամանակ դրանք հատ ու կենտ 


Հայաստանում սովետական կարգերի հաս- 
տատումից հռտո, 1921 թվականի սկզբներին, 
հեղկոմի հատուկ դեկրետով հիմնադրվեց Հա- 
յաստանի պատմության պետական թանգարա- 
նը: Հայ ժողովուրդը տեր դարձավ ո՛չ միայն 
իր թրտինքի, Ճեռքի ու մտքի աշխատանքի ար- 
դյունքին, այլն սկսեց ժողովել իր նախորդ սե- 
րունդների ստեղծած մշակութային արժեքների 
բեկորները: Լազարյան ճեմարանից, Նոր-Նա- 
խիջնանի թեմական դպրոցից, Թիֆլիսի հայոց 
ազգագրական ընկերությունից, Էջմիածնի մայր 
տաճարից, Սանահինից ն այլ վայրերից նորա- 
ստեղծ թանգարան էին բերվում հայկական կուլ- 
տուրայի պատմական արժեքավոր շատ նմուշ- 
ներ... 

Հանրահայտ են հանրապետության լուսա- 
վորության ժողովրդական կոմիսար Ասթանազ 
Մռավյանի ջանքերը մայր թանգարանի հա- 
ըըստացման գործում: 1924 թ. հունիսի 4-ին 
ՈՍՖՍՀ ժողկոմխորհին գրած իր նամակում նա 
հայտնում է, որ Հայաստանի կառավարությունը 
սովետական կարգերի հաստատման առաջին 
օրից Երնանում ստեղծեց պետական թանգա- 
րան` պատկերասրահով, ուր ներկայացված են 
հիմնականում հայ մեծ նկարիչների, թանդա- 
կագործների ստեղծագործությունները: Այնու- 
հետն Մռավյանն առաջարկում է Մոսկվայի 
ն Լենինգրադի թանգարանային ֆոնդից Հա- 
յաստանին հատկացնել որոշ քանակությամբ 
գործեր պետական թանգարանը հարստացնելու 
նպատակով: 

Պետության ճՃեռնարկած մի շարք միջոցա- 
ռումների շնորհիվ թանգարանը տարեցտարի 
հարտտանում է արժեքավոր ցուցանմուշներով: 
1925--1926 թվականներին անհրաժեշտ գնում- 
ների համար թանգարանին հատկացվում է 750 
ռուբլի, որը երեք տարում հասնում է 10.000-ի: 
Կազմակերպված հնագիտական աշխատանքնե- 
րի ու պեղումների միջոցով, որոնք ղեկավարում 
էին հմուտ գիտնականներ Ե. Լալայանը, Ալ. 
Քալանթարը, Ե. Բայբուրթյանը, Ստ. Լիսից- 
յանը ն ուրիշներ, թանգարանային ֆոնդը հա- 


88 


վ 


': 


1 յ 
ԺցլեՏօժ 5 


րըստանում էր նորանոր նյութերով: Արդեն 
1935 թվականին որոշ բաժիններ անջատվեցին 
պատմության թանգարանից, ն ստեղծվեցին պե- 
տական պատկերասրահ, հեղափոխության ն 
գրականության թանգարաններ: 

Պատմության թանգարանում աշխատում էին 
մշակույթի այնպիսի ճանաչված գործիչներ, որ- 
պիսիք էին՝ Մարտիրոս Սարյանը, Վրթանես 
Ախիկյանը, Երվանդ Լալայանը, Երվանդ Շա- 
հազիզը, Կարո Ղաֆադարյանը, Մորուս Հաս- 
րաթյանը, Վազգեն Չալոյանը, Ռուբեն Դրամփ- 
յանը ն ուրիշներ: 

Հայաստանի պատմության պետական թան- 
գարանի հնագիտական իրերի թիվն այժմ 
անցնում Է 65 հազարից, ազգագրականինը 
հասնում է 14 հազարի, դրամանմուշները 65 
հազարից ավելի են: Հավաթածուների մեծա- 
գույն մասը զուտ հայկական ն հայաստանյան է: 

Թանգարաններ են կազմակերպվել նան Լե- 
նինականում, Կիոռվականում, Դիլիջանում, 
Ստեփանավանում ն հանրապետության այլ 
քաղաքներում: 

1960 թվականի նոյեմբերի 30-ին՝ Հայաստա- 
նում սովետական կարգերի հաստատման 40- 
ամյակին, բացվեց հեղափոխության թանգարա- 
նը, որն իր մեծությամբ երկրորդն է մեր հան- 
րապետությունում: Հարուստ Է նրա էքսպոզի- 
ցիան: Ներկայացված են գիտական կոմունիզմի 
հիմնադիրներ Կ. Մարքսի ն Ֆ. Էնգելսի դիմա- 
նկարները, նրանց աշխատությունները: Այցե- 
լուների ուշադրությունն է գրավում Ստ. Շա- 
հումյանի թարգմանությամբ 1904 թ. լույս տե- 
սած Կոմունիստական կուսակցության մանի- 
Ֆեստը: Լուսավորող քարտեզը ցույց է տալիս 
Կոմունիստական կուսակցության մանիֆեստի 
հրատարակության վայրերը երկրագնդի տար- 
բեր թաղաքներում: Տարբեր լեզուներով հրա- 
պարակված թերթերն ու լուսանկարներն ար- 
տացոլում են Կ. Մարքսի ն Ֆ. Էնգելսի գոր- 
ձունեություն առաջին ինտերնացիոնալի, 
«Կապիտալ»-ի ստեղծման, ֆրանս-պրուսական 
պատերազմի ն Փարիզյան կոմունայի տարի- 
ներին: 

Այստեղ ցուցադրված է նան այն նամակի 
պատճենը, որ գրել է Մարթսը Էնգելսին Կա- 
պիտալի վերջին էջը գրելուց հետո: 

Հաջորդ բաժնում քարտեզների, դիագրամնե- 
րի, փաստաթղթերի ու գեղարվեստական նը- 
կարների միջոցով ցույց է տրված կապիտալիս- 
տական Էհարաբերությունների հաստատումը 
Ռուսաստանում, ուր ուժեղացող շահագործման 
հետնանքով հճտզհետե վատթարանում էր բան- 
վորների ու գյուղացիների վիճակը: Բանվորնե- 
րի ծանր կյանթն է պատկերված Ն. Վերխո- 
տուրովի «Վերջնահաշիվը» գծանկարում: 

Ռուսական ճոր զարգացող արդյունաբերու- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


թյանն անհրաժեշտ էին պղինճ, բամբակ, 


սպիրտ...: Զանազան վավերագրերով, ցուցա- 
նմուշներով ցույց Է տրված, թե ինչպես էր Կով- 
կասը մասնակցում ռուսական արդյունաբերու- 
թյան զարգացմանը: Պղնճարդյունաբերության 
հիմնական կենտրոններն էին Ալավերդին, Ղա- 
փանը: Ալավերդու բանվորների չարքաշ աշխա- 
տանքն է ներկայացրել Ա. Հունանյանը «Հին 
Ալավերդին» գծանկարով: Հետաքրքրությամբ 
են դիտվում նան հայ բանվորների ծանը կյան- 
քը արտացոլող վավերանկարները (Ջաջուռի 
թունելի շինարարությունը, աշխատանքը Ղա- 
փանի ն Ալավերդու հանքերում ն այլն): Լավ 
է ձնավորված հեղափոխական-դեմոկրատներ 
Վ: Գ. Բելինսկուն, Ա. Ի. Գերցենին, Ն. Ա. Դոբ- 
րոլյուբովին, Ն. Գ. Չերնիշնսկուն նվիրված 
ստենդը, ուր ցույց են տրված նան «Կոլոկոլի» 
ն «Հյուսիսափայլի» համարները. այստեղ զե- 
տեղված են ն հայ ականավոր հեղափոխական- 
դեմոկրատ Մ. Նալբանդյանի նկարն ու աշխա- 
տությունները: 

Մի այլ ցուցատախտակ ներկայացնում է 
Ժննում կազմակերպված «Աշխատանքի ազա- 
տագրություն» խումբը, դրա անդամներ Գ. Պլե- 
խանովին, Վ. Իգնատովին, Վ. Զասուլիչին ն 
այլոց, որոնք լայն աշխատանք ծավալեցին 
Ռուսաստանում մարքսիզմի տարածման նպա- 
տակով: 

Հետաքրքրությամբ են դիտվում Վ. Ի. Լենինի 
երիտասարդական տարիները ն հեղափոխական 
գործունեության սկիզբն արտացոլող ցուցա- 
նմուշները: Էքսպոզիցիայում առանձին տեղ են 
գրավում Պետերբուրգի՝ Վ. Ի. Լենիսի գլխավո- 
րած «Բանվոր դասակարգի ազատագրության 
պայթարի միության» գործունեությանը վերա- 
բերող փաստաթղթերի Ֆոտոպատճենները ն 
այլ նյութեր: Այստեղ ցուցադրված են Վ. Ի, Լե- 
նինի լուսանկարը «Պայքարի միության» ան- 
դամների հետ, հրապարակված թռուցիկները, 
Իլյիչի առաջին աշխատությունները: Ահա ն 
Ռուսաստանի մարքսիստական խմբակների ան- 
դամներ, հայ մարքսիստներ Բ. Կնունյանցի, Ի, 
Լալայանցի ն այլոց լուսանկարները: 

Թանգարանի շատ նյութեր ներկայացնում 
են նան հեղափռխական շարժման վերելքը 
Անդրկովկասում: Հայ իրականության մեջ մարք- 
սիզմի գաղափարների տարածման գործում 
մեծ Է Լենինի զինակից, ականավոր հեղափո- 
խական Ս. Գ. Շահումյանի դերը: 1899 թ. 
Ջալալօղլում նա ստեղծեց մարքսիստական 
խմբակ, որի անդամներն էին՝ Անուշավան Թու- 
մանյանը, Սեդրակ Հարությունյանը, Աշոտ Թու- 
մանյանը, Սերգո Իսրաելյանը ն ուրիշներ, ո- 
րոնցից շատերը հետագայում ընդգրկվեցին 
ՌՍԴԲԿ շարքերը: 

Այցելուները, հատկապես 
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ղպրոցականները, 


ուսանողներն ուշադրությամբ են դիտում «Իսկ- 
րա»-ին նվիրված ցուցատախտակը: Այստեղ 
ներկայացված են «Իսկրա»-ի շուրջը համա- 
խմբված Ի. Բաբուշկինի, Կեցխովելու, Ն. Կրուպ- 
սկայայի, Յա. Մվերդլովի, Ս. Սպանդարյանի, 
Ե. Ստասովայի, Ստ. Շահումյանի լուսանկար- 
ները ն «Իսկրա»-ի առաջին համարը, ուր աչքի 
է զարնում Վ. Ի, Լենինի Մեր շարժման կեն- 
սական խնդիրները առաջնորդող հոդվածը: 

Ցուցադրված է նան «Իսկրա»-ի 4-րդ համա- 
րը՝ Վ. Ի, Լենինի Իսչի՞ց սկսել հոդվածով, ուր 
տրված է մարքսիստական կուսակցության ըս- 
տեղծման կոնկրետ պլանը: Սրահի կենտրոնում 
Բաթվի կոմիտեի ընդհատակյա «Նինա» տպա- 
րանի մակետն է. այս տպարանում վերատպվում 
էին «Իսկրա»-ի համարները ն տարածվում 
Ռուսաստանում: , 

1901 թ. ստեղծվում են ՌՍԴԲԿ Բաքվի, Թիֆ- 
լիսի, Բաթումի լենինյան իսկրայական կոմիտե- 
ները: Իսկ 1902.թ. Ստ. Շահումյանի, Բ. Կնուն- 
յանցի, Ա. Զուրաբյանի, Ս. Խանոյանի նախա- 
Ճեռնությամբ ճձնավորվում է «Հայ սոցիալ-դե- 
մռկրատների միությունը», որը հետագայում 
ձուլվում է Թիֆլիսի կոմիտեի հետ: 

1903 թ. Թիֆլիսում հրավիրվում է Կովկաս- 
յան սոցիալ-դեմոկրատական բանվորական 
կազմակերպությունների առաջին համագումա- 
րը, որն ընտրում է ղեկավար օրգան՝ ՌՍԴԲԿ 
Կովկասյան միութենական կոմիտե: Այդ կոմի- 
տեի կազմում տարբեր ժամանակներում ընտըր- 
մ. են Ա. Զուրաբյանը, Մ. Ցխակայան, Բ. 
նունյանցը, Ա. Ծուլուկիճեն, Մ. Բոչորիճեն, 
Ստ. Շահումյանը, Վ. Բաբրովսկին, Ն. Ալաջա- 
լովան ն ուրիշներ, որոնց նկարները նս ցուցա- 
Բրա են այստեղ: Ահա Կովկասյան միութե- 
Գրան կոմիտեի օրգան «Պրոլետարիատի 
Հա Բի մոնտաժը՝ վրացերեն, հայերեն, 

Ցուցանմուշների մեկ այլ սրահում ներկա- 
թվ է 1905--1907 թթ. ռուսական առաջին 
հեղափոխության, ստոլիպինյան ռեակցիայի ն 
ամ փոխական շարժման նոր վերելքի ժամա- 

կաշրջանը, կոմունիստական կուսակցության 
գլխավորությամբ ցարիզմի տիրապետության 
տակ հեծող աշխատավորների մղած հերոսա- 
կան պայթարն արտացոլող մի շարք դրվագներ: 

Նույն ցուցասրահում այցելուն կգտնի հետա- 
թըրքրական նյութեր, որոնք կօգնեն պատկե- 
Է Արան 1905 թ. հեղափոխական շարժում- 
աւն ը թացքն Անդրկովկասում ն Հայաստա- 

: Իոլշնիկների հերոսական գործունեու- 
թյունն է ներկայացված Մ. Դավթյանի «Հոկ- 
աաթնրյան թաղաթական գործադուլը Ալեքպոլի 
Լ զոլում» կոմպոզիցիոն մեծ կտավում, ինչպես 
ա. հֆլիսի բանվորների՝ 1905 թ. հոկտեմբերի 

՞ի հզոր ցույցը պատկերող լուսանկարում: 
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Չնայած պարտություն կրեց 1905--1907 թթ. 
ռուսական առաջին հեղափոխությունը, բայց 
այն խարխլեց ցարիզմի հիմքերը: Բազմաթիվ 
վավերագրեր, կոմպոզիցիոն ու գրաֆիկ նկար» 
եր ն սխեմա-քարտեզներ ներկայացնում են 
բոլշնիկների ղեկավարությամբ պրոլետարիատի 
ծավալած պայքարը ցարիզմի ն բուրժուազիայի 
դեմ 1907--1917 թվականներին: 

1917 թ. փետրվարի 27-ին Ռուսաստանում 
հաղթանակեց բուրժուադեմոկրատական հեղա- 
փոխությունը, տապալվեց Ռոմանովների 300- 
ամյա միապետությունը: 

Ցուցափեղկերից մեկում ցուցադրված է Վ. Ի. 
Լենինի Նամակներ հեռվից հոդվածաշարը, որ- 
տեղ պրոլետարիատի առաջնորդը բնութագրում 
է այդ հեղափոխությունը, դրա շարժիչ ուժերը, 
նշում, ռր հեղափոխությունը դեռես ավարտված 
չէ, այն պետք է հասցնել հաղթական վախճանի: 

1917 թ. ապրիլի 3-ին, երկարատն էմիգրա- 
ցիայից Ռուսաստան է վերադառնում Վ. Ի. Լե- 
նինը: Ցուցափեղկի կենտրոնում Լենինի հըռ- 
չակավռր Ապրիլյան թեզիսների նախնական 
ինքնագրերի ֆոտոպատճենն է: Ցուցադրված են 
նան «Ընթացիկ մոմենտի մասին» բանաձճնի 
մեքենագրված լիտոպատճենը, ագրարային 
հարցի վերաբերյալ բանաձնի ձեռագիր լուսա- 
պատճենը` Իլյիչի ուղղումներով: 

Ներկայացված են նան «Կավկազսկի ռաբո- 
չի», «Բակինսկի ռաբոչի», «Սոցիալ-ղեմոկրատ» 
ն բոլշնիկյան այլ թերթեր, որտեղ տպագրված 
են Ստ. Շահումյանի, Ս. Կասյանի ն այլոց հոդ- 
վածները, ժամանակավոր կառավարության հա- 
կահեղափոխական քաղաքականության դեմ 
ուղղված կոչերը: 

1917 թվականի հռկտեմբերի 10-ին ն 16-ին 
Լենինի ղեկավարությամբ: Պետրոգրադում տեղի 
Է ունենում ԿԿ-ի պատմական նիստը, որտեղ 
ընդունվում է լենինյան բանաձնը՝ զինված ա- 
պըստամբության վերաբերյալ: Թանգարանում 
ցուցադրված է այդ բանաձնի պատճենը: 

Հոկտեմբերի 24-ին լույս 25-ի գիշերը Պետ- 
րոգրադում սկսվեց բանվորների, զինվորների, 
նավաստիների զինված ապստամբությունը: 
Պատմական այդ խոշոր իրադարձությանն են 
նվիրված «Ձմեռային պալատի գրոհը» կոմպո- 
զիցիոն նկարը ն «Ավրորա» հածանավը մակե- 
տը: Սմոլնիում բացվեց Սովետների համառու- 
սաստանյան 11 համագումարը: Առանձին ցու- 
ցափեղկերում ն ցուցասեղաններում զետեղված 
են այդ համագումարում Վ. Ի. Լենինի հռչակած 
դեկրետները «Խաղաղության մասին», «Հողի 
մասին», ինչպես նան ռազմահեղափոխական 
կոմիտեի կոչը` ուղղված «Ռուսաստանի քաղա- 
քացիներին»: 

Դահլիճում ցուցադրված լուսավորված սխե- 
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մա-քարտեզը պատկերում է սովետական իշխա- 
նության հաղթական երթը: 

1918 թվականի ապրիլի 25-ին կազմվեց 
Բաքվի ժողովրդական կոմիսարների խորհուր- 
դը, որն առաջին սովետական կառավարությունն 
էր Անդրկովկասում: Ահա Բաքվի ժողկոմխորհի 
անդամների` Ստ. Շահումյանի, Պ. Ջափարի- 
Ճեի, Մ. Ազիզբեկովի, Ի. Ֆիոլետովի, Գ. Կորգա- 
նովի, Յա. Զնինի, Ա. Կարինյանի ն այլոց լու- 
սանկարները: Ցուցադրված են նան Բաքվի 
ժողկոմխորհի հրապարակած դեկրետները 
նավթարդյունաբերության ն Կասպյան նավա- 
տորմի ազգայնացման վերաբերյալ: 

1918 թվականի սեպտեմբերի 20-ին, Ախչա- 
կումայի ավազուտներում, անգլիական ինտեր- 
վենտների կողմից գազանաբար սպանվեցին 
Բաթվի 26 կոմիսարները: Նրանց վերջին խոս- 
թերն էին. «Մենք մեռնում ենք կոմունիզմի հա- 
մար», «Կեցցե՛ կոմունիզմը»: 

Այցելուները հուզմունքով են դիտում թանգա- 
րանում Բրոդսկու՝ «26 կոմիսարների գնդակա- 
հարությունը» նկարի գրավյուրան կես բրինձի 
հատիկի վրա, որի հեղինակն է Է. Ղազարյանը: 

Մի շարք ցուցանմուշներ պարզորոշ պատ- 
կերացում են տալիս այն մասին, թե մեր կու- 
սակցության ղեկավարությամբ սովետական 
երկրի աշխատավորներն ինչպիսի՛ հերոսական 
պայքար են մղել օտարերկրյա ինտերվենտների 
ն ներքին հակահեղափոխական ուժերի դեմ: 
Ներկայացված է 1918 թ. հռւնվարի 15-ին Լե- 
նինի ստորագրած դեկրետը «Բանվորագյուղա- 
ցիական կարմիր բանակ կազմելու մասին», 
ապա՝ քաղաքացիական կռիվների հերոսներ Մ. 
Տուխաչնսկու, Վ. Բլյուխերի, Ս. Բուդյոննու, Ա. 
Եգորովի, Վ. Չապանի, Ն. Շչորսի, Մ. Լազոյի, 
Գ. Կոտովսկու, Ա. Պարխոմենկոյի ն ուրիշների 
լուսանկարները: 

Այցելուները հետաքրքրությամբ են դիտում 
24-րդ երկաթյա դիվիզիայի, նրա հրամանատար 
Գայի հետ առնչվող լուսանկարները, նրա սու- 
րը... 

Հոկտեմբերյան մեծ հեղափոխության ալիքը 
տարածվեց նան Հայաստանում: Հայաստանի 
աշխատավորները 11-րդ բանակի օգնությամբ 
1920 թ. նոյեմբերի 29-ին Հայաստանում հաս- 
տատեցին սովետական իշխանություն: Այստեղ 
ցույց է տրված «Մայիսյան ապստամբությունը 
Հայաստանում» սխեմա-քարտեզը, որտեղ նըշ- 
ված են այն վայրերը, ուր տեղի են ունեցել քա- 
ղաքացիական կռիվները Ահա ն Հայաստանի 
հեղկոմի դեկլարացիան սովետական կարգերի 
հաստատման մասին: 

Ա. Միրզոյանի պատրաստած դիոգրամը ներ- 
կայացնում է «Կարմիր բանակի մուտքը Երնան 

1920 թվականին»: Այս բաժնում ցուցադրված 
են Մայիսյան ապստամբության ղեկավարներ 
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Ս. Ալավերդյանի, Բ. Ղարիբջանյանի, Ս. Մու- 
սայելյանի, Ղ. Ղուկասյանի ն այլոց դիմանկար- 
ները: Ահա հեղկոմի կազմը՝ ականավոր հեղա- 
փոխական-լենինյանի՝ Սարգիս Կասյանի ղեկա- 
վարությամբ: Մի այլ մեծադիր նկարում պատ- 
կերված է այն պահը, երբ Հայաստանի հեղկոմի 
նախագահ Ս. Կասյանը սովետական կարգերի 
հաստատման լուրն է ավետում պրոլետարիատի 
մեծ առաջնորդին: Դիտելով թանգարանի հա- 
ջորդ սրահներում ցուցադրված հարուստ նյու- 
թերը՝ այցելուները վառ պատկերացում են 
կազմում 1920--1976 թթ. մեր երկրում զար- 
գացած սոցիալիզմի կառուցման մասին: 

Հեղափոխության թանգարանի կոլեկտիվը 
1976 թվականից Ճեռնամուխ եղավ ՃՀՄ համա- 
գումարին նվիրված «Ամեն ինչ մարդու համար» 
խորագիրը կրող շարժական ցուցահանդեսի 
կազմակերպմանը, որը ջերմ ընդունելություն 
գտավ մեր հանրապետության հասարակության 
կողմից: Այն ցույց Է տալիս սովետական ժո- 
ղովրդի նվաճումներն ու հաջողությունները 
ԴԽ- ՀԽ համագումարների միջն ընկած ժա- 
մանակաշրջանում: Հեղափոխության թանգա- 
րանը վերջին տարում կազմակերպել է նան մի 
շարք այլ շրջիկ ցուցահանդեսներ՝ նվիրված 
պրոֆեսիոնալ հեղափոխականներ, մեծ Լենինի 
զինակիցներ Ս. Կասյանի, Ա. Մյասնիկյանի, 
Ս. Կիրովի ն ուրիշների ծննդյան տարելիցնե- 
րին: 

Ուշագրավ էր ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր 
քարտուղար, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախա- 
գահության նախագահ Լ. Ի. Բրեժննի ծննդյան 
70-ամյակին նվիրված ցուցահանդեսը: 

Ինչպես կուլտուր-մասսայական շատ այլ հաս- 
տատություներ, թանգարանները նս աշխատա- 
վորության քաղաքական-գաղափարական դաս- 
տիարակության օջախներ են, հեղափոխական 
թանգարանը՝ առավել նս: Այն նպաստում է ե- 
րիտասարդության հայրենասիրական դաս- 
տիարակությանը, համակում հեղափոխական 
նախնիների լուսավոր գաղափարներով, անցյա- 
լի լավագույն ավանդույթները պահպանելու 
ցանկությամբ: 

1976 թվականի ընթացքում Հայաստանի հե- 
ղափոխության թանգարան են հաճախել 208.348 
մարդ: Կոլեկտիվ այցելություններ են կատա- 
րում բանվոր-ծասռայողսերը, կոլտնտեսականնե- 
րը, արտասահմանից ն մեր Միության տարբեր 
վայրերից եկած զբոսաշրջիկները: 

Հայաստանի պատմության ն հեղափոխու- 
թյան թանգարասների գիտամասսայական բա- 
ժիններում համախմբված են բարձրագույն կըր- 
թությամբ բանիմաց աշխատողներ, որոնք բա- 
ցատրությունները վարում են հայերեն, ռուսե- 
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րեն, գերմաներեն, ֆրանսերեն, անգլերեն: Այդ 
բաժինների միջոցով թանգարանում կազմա- 
կերպվել են 1.200 ընդհանուր, 80 թեմատիկ դա- 
սախոսություններ: 

«Հայպետնախագիծ» ինստիտուտի աշխա- 
տողների համար 1976 թ. փետրվարին Հեղա- 
փոխության թանգարանում կազմակերպվեց զե- 
կուցում «Արդյունաբերության զարգացումը 
1976--1980 թթ. մեր հանրապետությունում» 
թեմայով: Իսկ Շահումյանի շրջանի աշխատա- 
վորները հանդիպում ունեցան ՍՄԿԿ 227 համա- 
գումարի պատգամավորներ Ա. Խաչատրյանի ն 
Վ. Իսկանդարյանի հետ: 

Թանգարանների գիտամասսայական բաժինը 
սերտ կապի մեջ է Երնալ թաղաքի կուսակցա- 
կան ն կոմերիտական շրջկոմների հետ: Համա- 
տեղ կազմակերպվում են քաղխմբակի պարապ- 
մունքներ, հանդիպումներ անվանի մարդկանց 
հետ: Թանգարանն օգնում է դասատուներին՝ 
ավելի մատչելի դարձնելու ծրագրային նյութը, 
սպաստում դպրոցականների համակողմանի 
Ան խելացի հանգստի կազմակերպ- 
ե: Ե դմնպատակով իսկ ավելի են սերտա- 

ւմ կապերը ուսուցիչների, կոմերիտական ն 
ր արոան կազմակերպությունների հետ: 

տ հաճախ թանգարաններում են հանձնվում 
կոմերիտական տոմսերը, ընդունվում պիոներա- 
կան կազմակերպության շարքերը: Այսպես, 
1977 թ. փետրվարին կոմերիտմիության Սպան- 
դարյանի շրջկոմի հետ կազմակերպվեց կոմերի- 
տական տոմսերի հանձնում շրջանի առաջավոր 
Ճեռնարկությունների երիտասարդ բանվորնե- 
րին: 

Հանդիպումներ են տեղի ունեցել Ի ԽՆ 1, 25, 
112, 132-րդ դպրոցների աշակերտների հետ: 
Բաժինը համագործակցում Է ն Երնանի ԲՈՒՀ- 
երի, դրանց ՍՄԿԿ պատմության ամբիոնների 
Աի 1976 թ. իրենց սեմինար պարապմունք- 

րը թանգարանում են անցկացրել Երնանի 
պետական համալսարանի, պոլիտեխնիկական, 
մանկավարժական, գեղարվեստաթատերական, 


Ֆիզկուլտուրայի ինստիտուտների ուսանողնե- 
րը: 

Մասսայական միջոցառումներում մեծ տեղ Է 
հատկացված ռազմաշեֆական /Հաշխատանքնե- 
րին: Կազմակերպվել են սահմանապահների, 
զինակոչիկների հանդիպումներ պատերազմի 
վետերանների, անվանի մարդկանց հետ: 

Հայաստանի պատմության ն հեղափոխու- 
թյան թանգարաններն ակտիվ մասնակցեցին 
Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ հեղափո- 
խության 60-ամյակին նվիրված, ինչպես ն 
«Վրաստանը, Ադրբեջանը ն Հայաստանն այսօր» 
ն այլ ստուգատեսների, ուր հատուկ ստենդ- 
ների միջոցով լուսաբանված են իններորդ հընգ- 
ամյակի արդյունքները ն նշված 1976--1980 
թթ. ՀՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության զար- 
գացման հիմնական ուղղությունները: 

Օրեցօր մեծանում է այցելուների թիվը: Բո- 
վանդակալից է տպավորությունների գիրքը, որ- 
տեղ ամփոփված են բազմահազար այցելուների 
շնորհակալական խոսքերը՝ ուղղված այն երախ- 
տավորներին, ովթեր պայքարել են հանուն սո- 
ցիալիստական հասարակարգի կառուցման, 
հանուն սովետական իշխանության հաղթանա- 
կի: 

«..Միայն մարդկային ամբողջ զարգացմամբ 
ստեղծված կուլտուրան ճշգրիտ գիտենալով, 
միայն նրա վերամշակմամբ կարելի է կառուցել 
պրոլետարական կուլտուրա»--- գրել է Վ. Ի, Լե- 
նինը: Թանգարանները նս կոչված են լայնորեն 
ցուցադրելու մեր կուլտուրայի պատմական հա- 
րըստությունները, դրանով իսկ օգնելով լենին- 
յան այս պատվիրանի կատարմանը: 

Սակայն, տեղ չլինելու պատճառով, դեռես 
ցուցադրվում Է թանգարանի ֆոնդերում գրտ- 
նրվող նյութերի շատ փոքր մասը: Մինչդեռ, 
թանգարանի հարստությունները պետք է լայնո- 
նորեն ցուցադրվեն, դրանով իսկ օգնելով աշ- 
խատավորներին՝ լավ հասկանալու անցյալն ու 
ըմբռնելու ներկան, գնահատելու նախորդ սհ- 
րունդների կատարածը ն ճշգրիտ որոշելու իբ 
անելիթներն ու նպատակները: 


ՄԱՄՈՒԼԻ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒ 


ՓՈՒՌԻՆԱԼԻՍՏԻ ՀԱՅԵՑԱԿԵՏՈՎ, 


ՀԱՆԵՆ ԵՀ ՆՇԵՆ Ն ՏԵՇՇՏՉԱՏԵՇԵՇԵԵՑԵՆՏԵԵԻ 


Խ. Ա. ԱՎԱԳՅԱՆ 


ՀՀՀՇօՉՓՀՇՀ 


ՀԱՐՈՒՍՏ ՈՒ ՀԵՏԱՔՐԱՔՐԱԿԱՆ Է այսօրվա 
գյուղի առօրյան: Այն բոլոր թելերով կապված 
է ժամանակի խնդիրների հետ, իր ծանրակշիռ 
լուման ունի նոր կյանքի արարման գործում: 
Բազմապիսի, հրատապ են նրան հուզող պրոբ- 
լեմները՝ միջտնտեսային կոռպերացման ն ար- 
դյունաբերական ինտեգրացման բազայի վրա 
գյուղատնտեսական արտադրության առավել 
մասնագիտացում ու համակենտրոնացում, գյու- 
ղական բնակավայրերի հեռանկարների ճշգըր- 
տում, առաջավոր փորձի ուսումնասիրում ու 
տարածում, գյուղատնտեսական ընթացիկ աշ- 
խատանքների առավել օպերատիվ ու արդյու- 
նավետ կազմակերպում, հողի աշխատավորի 
կենցաղում, հոգեբանության մեջ կատարվող 
փոփոխություններ... Վ 

Սովետական Հայաստանի աշխատավորները 
մեծ խանդավառությամբ ընդունեցին կուսակ- 
ցության ու կառավարության որոշումը մեր 
հանրապետությունում ոռոգելի հողագործության 
հետագա զարգացման ն արդյունավետության 
բարձրացման միջոցառումների մասին: 

Այս ամենը լայն ու անպարփակ ասպարեզ է 
բացում լրագրողի համար, որից պահանջվում է 
բանիմացություն, պատասխանատվություն ն, 
անշուշտ, ստեղծագործական մոտեցում, հմուտ 
գրիչ: 

Հայ գրողներից ու փորձառու լրագրողներից 
շատերը լավ գիտեն գյուղը ն կարող են խորա 
տես հայացքով, ուրույն ն հրապուրիչ Ճճնով ար- 
ծարձծել այդ բնագավառին վերաբերող թեմանե- 
րը: Բայց լինում է, ինչպես ասում են՝ դեպքից- 
դեպք: Ասպարեզը, իբրն կանոն, թողնվում է 
«ամեն ինչի մասին գրող» մարդկանց, որոնց 
բանիմացությունը մակերեսային է, գրածը՝ զերծ 
ինթնատիպությունից, ուշագրավ հարցադրում- 


99 


ներից: Եթե հավատաս դրանց հեղինակներին, 
պիտի կարծես, թե այսօր գյուղում չկա ն ոչ մի 
լուրջ պրոբլեմ, դժվարություն, մնում Է միայն 
վերացնել «առանձին», «մասնակի» թերու- 
թյունները ն ամեն ինչ հրաշալի կլինի: Մինչդեռ 
կուսակցության ՃՃՄ համագումարին տված 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի հաշվետու զեկուցման մեջ ըն- 
կեր Լ. Ի, Բրեժննն ասաց. «Մենք ռեալիստներ 
ենք: Մենք թաջ գիտենք, որ գյուղատնտեսա- 
կան արտադրության որակական վերափոխումը 
պահանջում է ժամանակ, աշխատանք, հսկայա- 
կան ներդրումներ: Առավել նս, որ մի շարք, 
հիմնականում օբյեկտիվ-պատմական բնույթի 
պատճառներով մենք միայն վերջին ժամանակ- 
ներս ենթ սկսել մեծ միջոցներ հատկացնել այդ 
ճյուղի համար» (ՍՄԿԿ ՃՀՄ համազումարի 
նյութերը, էջ 73): 
Բնական է, այդ ամենն իր արտացոլումը 
պետք է գտնի շրջանային մամուլի էջերում: 
Գյուղի մասին առհասարակ քիչ չի գրվում: 
Բայց նեղ, սահմանափակ է հրապարակվող 
նյութերի թեմատիկան, շոշափվող հարցերի շըր- 
ջանակը: Խիստ: սակավ են պրոբլեմատիկ, ընդ- 
հանրացնող հոդվածներն ու ակնարկները ն 
բովանդակալից այլ հրապարակումները: Հան- 
դիպում ենք ն ինֆորմատիվ-նկարագրական 
շատ նյութերի, որոնց տեսակն ու ժանրը հաճախ 
դժվառ է որոշել: Բանը, իհարկե, ժանրի անորո- 
շությունը չէ, այլ բովանդակության աղթատու- 
թյունը, մատուցման Ճանձրալի Ճնը, պարզունակ 
ոճն ու լեզուն, որ վանում են ընթերցողին: 
Չնայած բազմիցս հրապարակավ Ճաղկվել են 
մամուլում սպրդած լեզվական արատները, սա- 
կայն տակավին անտեսվում է մայրենի լեզվի 
հարստությունը, ոտնահարվում են 


անսպառ 
տեղ են գտնում 


լեզվառճական կանոնները, 


գորշ, ոչինչ չասող արտահայտություններն ու 
սին գեղեցկախոսությունը: 

Ահա, մեր ձեռքի տակ են շրջանային մի քա- 
նի թերթերի 1977 թվականի ամառային ամիս- 
ների համարները: Փնտրում ենք գյուղի առօր- 
յան, բերքահավաքի ընթացքը 
նյութեր: 

«Լուսարձճակ»-ում (Սպիտակ) Ե. Օհանյանն 
իր Գյուղը ն նրա մարդիկ ակնարկատիպ հոդ- 
վածն (2-ը հուլիսի 1977 թ) սկսում է շատ հեռ- 
վից «Ղարսը թողած բոցե կրակների մեջ, շա- 
տերի հետ գաղթի ճամփան բռնեց նան Նազար 
Ղազարյանը, ապաստան գտավ Գյումրիում»: 

Այնուհետն հեղինակը մոտենում է մեր օրե- 
րին՝ «Շենացել են այգիներն ու դաշտերը», 
«աշխատում են նվիրումով, պայքարում վաղվա 
գալիթի վրա», «մեզ ռուսը փրկեց... կենսախինդ 
ու լիաթոք ասում է կոլտնտեսության հովիվ 
Ղնոնդ Ղնոնդյանը ն պատմում իր տեսածի ու 
կատարածի մասին»: Իհարկե, նրա «տեսածի ու 
մեա Ա: մասին էլ մենք ոչինչ չենք իմա- 
աի են մ այն, որ «1929 թվականից... հովիվ 
գերն ձնով էլ ակնարկում պարզապես 
ին րվում են ուրիշ կոլտնտեսականների 

րօնրը», իրար կողքի շարվում անուններ ու 
զբաղմունթներ ն այդ ամենը եզրափակվում է 


մի զորեղ ու ս 
պառիչ բնո մով. - 
բերու Հաա բնորոշումով. «Նրանց աչ 


Ա՛լ քեզ ակնարկ: 

Նույն թերթում (4 հուլիսի) Ոտքերը շա- 
ղոտ են ռեպորտաժում Ս. Մանուկյանը հրճվա- 
լից հավաստիացնում է, թե աղջիկներն անմի- 
ջապես հավաքում են տղամարդկանց քաղած 
խոտը, իսկ վարորդները «ջանում ճն օրվա 
հավաքածը անմիջապես տեղափոխել»: 

Իսկ ընթերցողը շվարում Լ. եթե սովորական 
խոտի մասին: է խոսքը ն սիլոսի կամ սենաժի 
համար չեն տեղափոխում (այդ մասին ոչ մի 
ակնարկ), հապա ինչո՞ւ են ջուրը թափում 
հնճվորներո ողջ աշխատանքը. չէ՛ որ գերանդու 
բերանից թաց-թաց հավաքված ու անմիջապես 
տեղափոխված խոտը կփտի, կփչանա... 

Խույն թերթի հուլիսի 19-ի համարում զետեղ- 
վաճ է Խոտն առատ է ռեպորտաժը: Այստեղ 
էլ առատ են այսպիսի գոհարները. «Աշխա- 
տանթային փառքով առլեցուն մարդը», «Քանի 
ԼԱ հնձի կամպանիան լարված բնույթ է 
Է կրում», «դաշտ են դուրս եկել հոբելյանական 
տարվա համար ( լիարժեք անասնակեր կու- 
Մեկգրու վճռականությամբ», «մարդիկ հոգնա- 
բեկ, օրվա աշխատանքով փառաբանված () 
տուն են վերադառնում»: 
գար ԹԻԼ (Ստեփանավան) հուլիսի 30-ի 
մմարում կարդում ենք. «Գոհար շաղ է իջել 
դաշտերին ու արնագալի քնքշություն: 


լուսաբանող 


տաք 


Վաղ արթնացած հովը թողնում է ծառերի կա- 
նաչահանդերձ սաղարթներն (6) ու սուրում 

հասկավորված արտի միջով: Իսկ դիմացի լե- 

ռան գագաթի թուխպերը դեռ նոր են հրաժեշտ 

տալիս իրենց գիշերային օթնանին ու արնի ա- 
ռաջին Ճառագայթների հետ Ճգվում դեպի եր- 
կինիք...»: 

Ի՞նչ Է այս. «Գյուղի առավոտը» թեմայով ա- 
շակերտական անհաջող շարադրությո՞ւն: Ո՛չ: 
Պարզվում է, ակնարկ է՝ նվիրված... խոտալյուր 
պատրաստող ագրեգատի աշխատանքին... 

Իսկ եթե ճիշտն ասենք՝ թղթակցի (Ս. Մի- 
մոնյան) «գրական» նկրտումների անզուսպ, 
անհարկի զեղում: 

Ընթերցողին շատ չի ուրախացնում նան 
«Շիրակ» թերթը (Ախուրյան): Այստեղ, օրինակ, 
կարող են Կուտակենք մեկուկես տարվա կեր 
ընդհանուր խորագրի ճիշտ ներքնում դնել Եր- 
կու տարվա անասնակեր կուտակելու համար 
վերնագիրը, Հայ գյուղը ն կոոպերացումը շար- 
թից տպագրել մի նյութ, որտեղ չես գտնի այդ 
լուրջ հարցի էությանը վերաբերող որնէ ուշա- 
գրավ դիտարկում կամ խոհ: 

Ճոռոմաբանելու էքստազով համակված, չա- 
փի զգացումը կորցրած որոշ հեղինակներ «ար- 
տահայտվելու» ազատ ասպարեզ են գտնում 
նան «Դիլիջան» թերթի էջերում: Տաք օրեր 
Թեղուտում (2-ը հուլիսի, Մ. Անանյան) հրա- 
պարակման մեջ կարդում ենք. «Եկել է այն 
վճռական շրջանը, երբ հողագործի արնահար 
ճակատից ընկնող թրտինքի յուրաքանչյուր կա- 
թիլ պետք է դառնա անասնակերի կիլոգրամ- 
ներ, տոննաներ, ապա նան՝ գյուղատնտեսական 
մթերքների առատություն»: 

Շատ չէ՞ «յուրաքանչյուր կաթիլի» համար: 

Նույն թերթում (16 հուլիսի) հռդվածագիրը 
զրում է «Արյունը սրտիս մեջ թունդ է առնում, 
խլրտում է հոգիս: Հին-հին հուշեր են ծիլ տա- 
լիս նարգիզի ու մեխակի բուրմունքով, հով- 
տաշուշանի ճերմակ մաքրությամբ..»: Եվ կըթ- 
վոր կանանց, անասնապահների մասին հենց 
այնպես, «ոտքի վրա» մի քիչ խոսելուց հետո 
վերստին անցնում է լիրիկային. «Թանձրանում 
է մութը, թանձրանում են տպավորություններս: 
Այն ամենը, ինչ կես ժամ առաջ տեսա ու զգա- 
ցի, հուշ են դառնում ու խառնվում հին-հին հու- 
շերիս: Այդ հուշերը նարզիզի բուրմունք ունեն, 
հովտաշուշանի ճերմակ մաքրություն, որոնք 
միշտ կպատմեն հարազատ սարերի, հարազատ 
մարդկանց մասին»: 

Իներտ գեղեցկախոսությունը կցվում է ու- 
զածդ նյութին: Օրինակ, ասենք, աշակերտա- 
կան բրիգադը մասնակցում է կարտոֆիլի բեր- 
թո"հավաքին, իսկ Ս. Հովսեփյանը դրան նվիր- 
ված իր ինֆորմացիան հարկ է համարում զար- 
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դարել այսպիսի տողերով. «Առավոտ է: Բնու- 
թյան անտես վրձինը աշխարհի վրա դանդաղ 
աշուն է նկարում: Պախրասարի գագաթից արնը 
հանդարտ դեպի դաշտերն է իջնում, ու բաց 
դաշտերում մեկից բացվում է աշնան օրը» (7-ը 
հոկտեմբերի): 

Նյութը «գեղեցկացնելու» նույն մարմանջով 
«Վերելք» (Եղեգնաձոր) թերթի հուլիսի 14-ի 
համարում Ս. Կարապետյանը բարբառում է. 
«Մի երկու օրից օջախները կվառվեն յայլաղում, 
ծուխը կկախվի ,երկնքից՝ պառավ կնոջ սպիտակ 
ծամթելի նման (): Կյանքը կեռա այստեղ, ուր 
երկինքը վեր է թռել սարերի բարձրության ահից 
ն որտեղ սարերից եկած ճՃնհալի ջրերը մամռա- 
գորգեր են հյուսում քարափներն ի վեր»: 

Իսկ թերթի հուլիսի 23-ի համարում Հայրենի 
գյուղիս մեկ օրը ակնարկում Ն. Մարտիրոսյա- 
նը խորախորհուրդ նկատում է. «..Այդ խաչ- 
քարից թե ներքն նայես, կանաչ ծառերի մեջ 
կտեսնես 150 առանձնատուն: Գուցե ն ավելին 
կլիներ` քառակին, բայց նրանք ցրվել են մեր 
լայնարձակ երկրով մեկ ն իրենց շրջապատում 
պահպանում են քարագլխեցու անցյալի ճակա- 
տագիրը, գեղեցիկ ներկան, գալիք ապագան»: 

Դե՛ եկ ու կռահիր, թե ովթե՞ր ն ինչո՞ւ են 
ցրվել ն ինչպե՞ս պիտի իրենց շրջապատում 
պահպանեն այդքան բան... 

Նույն ակնարկում հնձճվորներից մեկը «մտա- 
ծում է, թե իմ կտրած ծաղիկների վրա մեղուն 
իր ամռան երգով Է եկել, ու ես կտրում եմ նրա 
երգազրույցը»: 

Կարծում ենք՝ սա ոչ թե հնճվորի, այլ հեղի- 
նակի պարապ մտածումն է: 

Նրանց աշխատանքային օրը... մայրամուտից 
հետո փոքրիկ թղթակցության մեջ (26 հուլիսի) 
հանդիպում ենք այսպիսի ռեբուսի. «Վաղուց 
ավարտվել Է մայրամուտը: Մանուշակաթույր 
մշուշ Է լցվել կորնգանի դաշտը, խառնվել Է 
վարդագույն ծաղիկներին: Երկու կոմբայններ 
հեռվում 0) շարունակում են Ճնել այդ գեղե- 
ցիկ տեսարանը (): Սակայն հոգ չէ,-- մի ու- 
րիշ տեղ () պատկերը ավելի կհարստանա: 
Դա ավելի անհրաժեշտ է»: 

Ընթերցողից նախապես ներողություն խնդրե- 
լով, ուզում ենք ամբողջովին մեջբերել նան մի 
«զուտ» ստեղծագործություն, որ տպագրված է 
«Վերելք» թերթի «օգոստոսի 27-ի համարում, 
Մեր դպրոցականների ստեղծագործություննե- 
րից ընդհանուր խորագրի տակ: 

«Արնը փայյում էր պայծառ երկնքում: Շոգը 
ինձ ստիպեց նստել մի ծառի տակ ն մտքով 
թերթել կյանքից գողտրիկ Լջերը։ Հանկարծ իմ 
ուշադրությունը գրավեց մի հետաքրքիր տեսա- 
րան: Ծառի ճյուղերի արանթում հսկա սար- 
դոստայն կար: Որտեղից որտեղ սարդոստայնի 
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մեջ հայտնվեց մի Ճանճ: Մինչ նա իզուր ճիգ 
էր թափում ազատվելու թակարդից, վրա հա- 
սավ սարդը, որը, կարծես, հենց դրան էր սպա- 
սում: Հարձակվեց որսի վրա հանգիստ, սառն- 
արյուն: Չէր շտապում: Դանդաղ ուսումնասի- 
րում էր իր զոհին: Նա հաստատ գիտեր, որ 
նման մենամարտերը միշտ էլ ավարտվում են 
իր հաղթանակով: Մինչդեռ ճանճը թպրտում էր 
անզորությունից: Անհավասար պայքարը կարճ 
տնեց: ճանճի համար ամեն ջանք ապարդյուն 
անցավ: Սարդը վարպետորեն թամեց նրա մի 
կաթ արյունը (), հեռացավ՝ գոհ իր «բախ- 
տից»: Ճանճն անշարժացավ թակարդում: Եր- 
կընքում փայլում էր արնը, իսկ սարդը շարու- 
նակում էր հյուսել իր ցանցը՝ անհոգ, անտար- 
բեր, բնության զարմանահրաշ օրենքներին ան- 
տեղյակ»: 

Եթե սրա հեղինակը մեծահասակ լիներ, կա- 
րելի կլիներ խոսել բազմանշանակ անմտության 
մասին, բայց քանի որ դպրոցական է, մեր խոս- 
քը պիտի ուղղել թերթի խմբագրությանը. շա՞տ 
«հետաքրքիր տեսարան է սարդի կողմից ճան- 
ճի «մի կաթ արյունը» քամելը, ն արդյոք «ի- 
զուր ճիգ» չի՞ «թափվում» դպրոցականների 
նման ստեղծագործությունները խրախուսելու 
նպատակով: 

Երբեմն էլ այս ու այն կարնոր հարցը, խըն- 
դիրը շոշափող թղթակցությանն են կցվում նը- 
ման շատախոսություններ, որոնք շատ բան են 
փչացնում: ` 

Այսպես, «Աշխատանք» (Ամասիա) թերթի օ- 
գոստոսի 6-ի համարում զետեղված Սկսվում է 
աշխատանքային օրը ռեպորտաժում արծարծ- 
վում է ցեղական կովերի կաթնատվության հար- 
ցը: 

Հեղինակի՝ «Ցեղական կովերի կաթնատվու- 
թյունից գո՞հ եք» հարցումին կթվորուհիներից 
մեկը խուսափոխական պատասխան է տղիս. 
«առայժմ ոչ, այսինթն՝ առանձին կովեր կան... 
Բայց ընդհանուր առմամբ յուրաթանչյուր կովի 
կաթնատվությունն սպասվածից դեռ ցածր է»... 
Իսկ մեկ ուրիշը՝ Յուրիկը, «ավելի մանրամասն 
Է բացատրում» նրա ն ուրիշների կարծիթը. 
«Այսօրվա արդյունքներից կթվորուհիները գոհ 
չեն, գուցե նրանք իրավացի են, որ մեր պայ- 
մաններին ընտելանալուց հետո միայն ցեղական 
անասունների կաթնատվություն, կարող է 
բարձրանալ: Կապրենք, կտեսնենք»: 

Այսպես է դիտարկվում պրոբլեմը: Իսկ փո- 
խարենը՝ «Հիմա աշխատանքային օրը շատ վաղ 
Է սկսվում, որովհետն ամռանը, վաղ առավոտ- 
յան հովին, հաճելի է դաշտում աշխատելը: 
Մարդիկ ճզտում են մինչն ցերեկվա շոգը գործի 
մեծ մասն ավարտել: Չնայած արնի կիզիչ ճա- 


ռազայթների տակ զործը կան չի առնում, 
բայց ընդմիջումներ հաճախ են լիսում, ղե, ի- 
հարկե, դրանք էլ պետք են: ճաշելը, հանգստա- 
նալը, գործիբները, մեխանիզմները կարգավո- 
րելը նույնպես անհրաժեշտ են» ն այլն, ն այլն... 

Իսկ «Արարատ» (Արարատ) թերթը կարողա- 
նում է նման ձնով «ինքնատիպ» դարձնել ան- 
գամ 50 հազար տոննա խաղող արտադրելու՝ 
շրջանի աշխատավորության ստանձնած պար- 
տավորության կատարման ընթացքին նվիրված 
խորհրդակցության ինֆորմացիան (15 սեպտեմ- 
բերի): 

Թերթը հավաստում է, որ շրջկոմում հրավիր- 
ված խորհրդակցության խնդիրն էր վերջին ան- 
գամ մանրակրկիտ ստուգել ն ճշտել «բերթահա- 
վաքի հետ կապված բոլոր հարցերը»: Սակայն 
ինֆորմացիան մեզ ներկայացնում է «բոլոր 
հարցերից» միայն մեկը. «Մոտավոր հաշվումնե- 
րր ցույց են տալիս, որ եթե այգեկութի ժամա- 
նակ յուրաքանչյուր վազի վրա թողնվի, միջին 
հաշվով, նույնիսկ մեկ ողկույզ, ապա շրջանի 
Յ.500 հա խաղողի այգիների հաշվով կորուս- 
տը կկազմի ոչ պակաս քան... 1.700 տոննա»: 

Այս ինքնահաբեկումից հետո արվում է այս- 
պիսի ընդհանրացում. «Մի խոսքով՝ սեղմ ժամ- 
կետ, որակ, խանդավառություն, պարտականու- 
թյուն (), պատասխանատվություն ն ինքնա- 
պատասխանատվություն (-- ահա սրանք են 
այն անհրաժեշտ գումարելիները, որոնց առկա- 
յության դեպքում արդյունքում կարելի է ակըն- 
կալել բաղձալի գումարը»: 

Եվ եզրափակվում է այսպես. «Կանցնի 2-3 


շաբաթ նս կրթերը կռանդարտվեն Ը)... զո- 
շակաթյուններն աստիճանաբար տեղի կտան 
ռեալությանը, ն լիահույս ենթ, որ առայժմ դեռնս 
մշուշով պատված 50.000 թիվը վերջապես կա- 
զատվի անորոշության կապանքներից...»: 

Իրոք որ մշուշոտ է ու անորոշ... 

Բայց ինչի՞ց Է այս ամենը: 

Ի թիվս այլ պատճառների՝ նան քննադատու- 
թյան ն օգնության պակասից: Մեր թերթերի 
էջերում հազվադեպ են հանդես գալիս գյու- 
ղատնտեսության բնագավառի ղեկավարները, 
անվանի գիտնականները, իսկ արտադրության 
ոլորտում աշխատող մասնագետների, տնտեսու- 
թյունների ղեկավարների գրած ամեն մի տո- 
դից զգում ես խմբագրության աշխատակցի «ո- 
ճը», լեզվամտածողությունը: 

Ո՞ւմ են պետք այդ տիպի հարմարեցված- 
կոկված հրապարակումները: Դրանք ջրի երկու 
կաթիլի պես նման են իրար: 

Մամուլը լուրջ ուժ է, կուսակցության հատու 
զենքն ու ակտիվ օգնականը նան զյուղատըն- 
տեսության նոր վերելքի համար ձավալվող հա- 
մաժողովրդական պայքարում: Բայց այդ զենթից 
պետք է կարողանալ օգտվել: Ճապաղ արտա- 
հայտություններով լի նյութերը, իմաստազուրկ 
ճամարտակությունները, շռայլ գովեստները, 
մտքի ու գրչի պարապ մարզանքները վնասում 
են գործին ն գցում ո՛չ միայն տվյալ հեղինակի 
կամ խմբագրության, այլն առհասարակ մամու- 
լի հեղինակությունը: 

Սին գեղեցկախոսության դեմ պետք է պայ- 
քարել ամենայն վճռականությամբ: 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ., ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե., 


ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. (պատասխանատու քարտուղար), ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ., ԿՃՈԶՅԱՆ 
Թ. Գ., ՂԱՐԻԲՏԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ա., ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ Ս. Ս., ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., 
ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ս. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ): 


Ճոքօը քճրմւմմու: 375033. Խքշռու 38, Եճքճաճույտւ 69 ո. 
Խմբագրության հասցեն՝ 375033, Երնան---33, Բարեկամության 59 գ.: Հեռախոսներ՝ գլխա- 
վոր խմբագրի տեղակալ 27--25--29, պատ. քարտուղար՝ 27--12--92, պրոպագանդայի ն էկո- 


նոմիկայի բաժիններ՝ 27--37--80, կուսակցական կյանք ն կուլտուրայ 


գրական աշխատողներ՝ 27--60--64: 
ՎԵ 01225 Չատվել: 5 
Ջղ. 6 մամուլ, Ժամուլում ՀԱԱ Եա 


` 


Թղթի չափը 70»41081/լբ: Տիրւժ 15.200 


ի բաժիններ՝ 27--19---80, 


ինր 20 Նան 
Մոորագրված 2 տոլադգրուվիլուն Չ7/1- 1978 Թ. 


2Հեկ Աա Վախի Սվ. հիսաճակյան փող. 7 28: 
»ջ ամե թ «2.Հ 


ՃՔԽԲԹ 


Ջեզ ռամար, ընթերցողնե՛ր 


ՆՈՐ ԳՐՔԵՐ 


Գ, ՂԱՐԻԲՋԱՆՑԱՆ-- Մեծ Հոկտեմբերը ե պոոլետաբական ինտեբնացիոնալիզ- 
մը: «Հայաստան» շրատ., 1972: 

Հոկտեմբերը մարդկության նոր առավոտն է: ԵՊՀ ճրատ., 1977։ 
`. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ-- Անդոկովկասի բանվոր դասակարգը ն բոլշեիկյան կազմա- 


-. 


կերպությունները առաջին համաշխարհային պատերազմի տարիներին (1914-- 
1917 Սր. փետրվար): ԵՊՀ շՀրատ., 19727։ 

Լ. ԽՈՒՐՇՈՒԴՅԱՆ-- Սովետական Ռուսաստանը ե հայկական հարցը: «Հա- 
աստան» «րատ., 1977: 


Ա. ԿԻՐԱԿՈՍՑԱՆ-- Ինղուստբիալ Հայաստան: «Հայաստան» Հրատ., 1927: 
Սովետական պետության նե իբավունքի հիմունքներ: 6., «ույս» Հրատ., 1927: 


Մ. ՀԱԿՈԲՅԱՆ-- «Մետեռբա» հանդեսը արնեմտաճայ լոսավոբական-դեմոկբա- 


տական շտոժման մնջ: ծ., 42 »րատ., 1977։ 


Ա. ՄԱՆԱՍՑԱՆ.-- Գիտություն ե աշխատանք: 6., ԳԱ Հրատ., 1922: 
Ս. ՌԱՇԻԴՅԱՆ-- Ակնաոբկներ աշակերտների կոմունիստական դաստիաբակու- 
քյան մասին: 6., «ույս» «րատ., 1977: 


ՀԲ. ԱՃԱՌՑՍՆ-- Հայեբեր աբմատական բառարան: Հ. 4: 1--9: ԵՊՀ Հրատ., 


1977: 
Վ. ՍԱՐԳՍՅԱՆ-- Լեգենդար պլացդարմ: «Հայաստան» տրատ., 1977: 


Թոմյաոււթ Քտթուձ 116:ռու ԾղօոբքմֆոմծԸրճք Ճթօմուտ. 1870--1924. 


Ղ. 8. ԱԾոծքջ 1919 -- ոօողե 1920. 41. 1101 ոՅղու, 1977. 
5. ԱՕ1Օուճթճթ -- 856թճտոււօ6. ՔՇՎԱԼ 1 Շոթա. ԽԼ, ԱՇուոյոյ, 19777. 
Աքօ646ուծլ ուճ28ր 7 118թ0յաւօ11 01111811 Ւ ԱՇՇ 11 ոութօ8010 ԲՕուուչԴՈւ- 


ԸՂԱՎՇՇՔԽՕԻՕ ոտն ոճաաւմ. 11, 1ԱՇոողոտոճյ, 19777. 


Օօ տույ ոււթմ ոռ 36ՇումՇ, ԸՕ8616 11 Շ0:03 8 60քԵջծճ ՅՃ ուք ւ Ըօ- 


Լք ԱԱ1466180 1ճթօյղօ8. Էոււոճ 8ոօքթոտ. 1975--1977 Իր. Լ, 10. 


յու, 1977. 

Շօատճմ Ը 11Վ668ոլ օ6թճր 28113:0Ա1 11 8օոքօ6ու տրլճ010111Վ66:011 քՅ60. 
դօ. 10 ոուճթոճտոու ԹՇՇԸՕԹ3Յ:0Ա ո25:Վ10-ԱքնոՂԱՎՇՇԽՕԼ ԻՕՒԵՓՇթՇումու 8 
Էճ86 (18--20 աոտ 1977 ո.). ԽԼ., ԱՇոադոտոոճւ, 1977. 

Ղ. ՖՇԽՇՅՈՒԼՅԹ -- մքշոծնո քոքօրղօո -- հու ՇՇՇԱՇԱԱՕՇ 3880684- 
1ՈւՇ. 1, 1ԱՕաորութոու, 1977. 

ԾԹ. օ.օ: -- Շօքճուօ881Ա1Շ 1 ոու. (Թ62րթճՎոօ6 ոուքութօԹՅԱ 6 
էւ ոքճրոքոյււյա). ՃԼ., Աոա, 1977. 

Ց. Ատուօցտ -- ԱՇութու ոճթոադուօլ ոթօոճրճո». Լ, 1 Յո: Ն 
1977. 

ճոճում ոճթաււ ս ոքոատււծաեշ88 ոօ Ճ034116286: թոլ 80ոքթօօճու. 
ԸՇօթաւմ ոօատուճուօ8. ԴՊ. Զ. Էօոտք» 1975 5. -- աօոջ 1977 ը. ՊԼ. 


Աու, 1977. 


Գինը՝ 20 կ 16 ոՇ 717788 


ԱԱ ա աաա աան իՆ,....... 
---------------ծ--ծ-ծ-ծ--ծ-«-ծ......-ծ- 


ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ 


ՆՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ Է ՖԻԶԻՈԼՈԳԻԱԿԱՆ 


ՊՐՈՑԵՍՆԵՐԸ 
Միջազգային «էլեկոտրո--22» պուցա- 
Հանդեսում ներկայացվել է սովետա- 


(ո մասնագետների ռտեղծած ն աւա յժմ 
նմանը «էլեկտրչստեխնիկա-- 
77» բլոկամողուլային էլեկտրոնային ռիս- 
տել: Մյ Դոչվաքում է ինֆորմացիա ն 
ոտացված տեղեկությունների իման 
ակնքարթորեն ընդունում միակ 
լուծումն ու իրացնում այն: 


չունեցող 


վրա 
ճշգրիտ 


Սիստեմը նախատեսված ն Բժշկության 
մ եջ՝ ախտաբանության, վիրաբուժության, 
վերակենդանացման, վերականգնման բա- 
ժանմունքներում օդաադորժծելու ն դիտա - 
Հետազոտական աշսատանթքների շամար: 

«էլեկտրատեխնիկա--22»-ում 
տացված 


ներկա- 
արյունաղոիչ (տեմոսորբցիա 
կատարող) տարբերակը, ՞ավաքելով ն- 
Չրաժեշտ տեղեկություններ արյան շարժ- 
ժան ն ձնափոխական չափերի մասին, 
ասլարովում է ֆիզիոլոգիակայ սրոցես- 
ների աշվտոմատ կառավարումը, կարգա- 
վորում կալիումի, կալցիումի ն մագնիու- 
ամ խտությունն արյան մեջ, ինչոլես նան 
դարկերակային 


ճնշումը, կատարում ժի 


շարք այլ գործողություններ: 


ԸՄՊԵԼԻՔ` ԹԱՆԻՑ 


Ռարմ սերուցթից կարագ "արելիս ժիշտ 
ղատվում է քան: էստոնացի դինտարբան- 
շերը թարմ քանին ավելացնում եյ ժի 
փոքր չուղաղերծ կաթ, խառնուրդը սպաս- 
տերիզացնում, ռառեցնում, ո: ոլա թթվեռ- 
Կում ես կարնաթթվային ժանըէներով: 
Ստացվում : »աճելի թարմացուցիչ ն 
միաժամանակ բուժիչ րմ ղելիթ երեխանե 
բրի ն Մեծա չասակների շաժար։ Թթվեց- 


րած թանը արունակում է 
շանիդմին անչրաժեշտ բոլոր 
Օքուները ն լեցիտին արժեքավոր նյութը, 
որը խլանում Է մանկան օրգանիզմի աճն 
նոլաստում արյան մեջ 
խոլեստերինի չլարունակության կանոնա- 


արդու օր- 


ամինու- 


ու ղարդացումը, 


վորմանը ն կասեցնում ղերի կոււռակու- 
մր արյունատար անոթների սլատերին: 


ԽԱՂՈՂԱՀԱՎԱՔ ՄԵՔԵՆՍ. 


Խաղողի բոլոր սորտերը բաժանվում են 


երկու ռսնղանի՝ դեղեցիկ 
կուլղներով, ն տեխնիկական, որի ց Ամո :- 


նում եյ Հյութեր, դինիներ։Վերջինի ս բնրը- 


տեսակի. 


ող- 


քառավաքն անչճրաժեշտ է կատարել ոիշւո 
ժամկետում` ոչ ուշ ն ոչ շուտ, կարը ժոա- 
մանակամխջոցում. 


դրանով է նծառես 


պայմանավորված արտաղրանքի որակը: 
Սեզոնային նման սեղմ ժամկետ պառան- 
ջող գործի Համար աշխատող ձեռք դրտ- 
նելը միշա զժվար է: 

Խաղողադորժներին օղնության կշասնի 
նովոչերկասկ թաղաբի Յա. հ. Պոտապեն- 
կուլի անվան Ճճամառուսաստանյան խա- 
ղողադործական ն դինեդործական դիտա 
Հետաղոտական ինստիտուտի փորձարա- 


բանախագծալյին ուռհղծ:ոժ 


բյուրոյի 
«Դոն--1» մեքենան: 
ինքնագնաց ռայակավոր շասոիի վրչո 


սարքավորված Ա շարմարանը, որը բ- 


ղում ն խաղողի ողկույզները: մաբրում 
փոշուց ն փոխադրում "ատուկ բունկեր: 
Մեքենայի Ժիջին արտադրողականությու- 


նր ժամում 0,51 շեկտար նե 


ՊՈԼԻԳՐԱՖԻԱԿԱՆ ՆՈՐ ՄԵՔԵՆՍ. 


Յարոսլավլի սդոլիգրաֆ կոմբինատում 


տվեց 
կան ամենախոշոր տոսղլաղրական ազրեգա- 


շայրենա- 


արտադրանքը 


առաջին 


ը` օֆսեթ ոուռացիոն ԴՈԿ--94 մեքե- 
նան: Այ ժամում կարող |. թողարկել 
25 Հազար տպագրված թերք-- նախկին 


մեքենաներից երկու անդամ ավելի: Ռի- 
բինսկի պոլիգրաֆիական մեջենաների 
դործարանում ստեղծված նոր ագրեգատի 
առաղելություններից է նան արտաղրան- 
քի բարձր որակը. այն միաժամանակ կա- 
րող է տոլագրել թղըի երկու զլանաիա- 
ընքոերի վրա: 


Ժ.ցիետտմ Եյ 


